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 ةــئـوطــتـال

عدّ وزارة الشباب والرياضة ركيزة أساسية في دعم التنمية البشرية وتعزيز دور الشباب في بناء      
ُ
ت

المجتمع، من خلال وضع السياسات والبرامج الكفيلة بتنمية قدراتهم، وترسيخ قيم المواطنة الفاعلة، 

والبنية التحتية الموجهة لمختلف وتطوير المنظومة الرياضية الوطنية، وتحسين جودة الخدمات 

 .وتوفير الظروف الملائمة لممارسة الأنشطة الرياضية والشبابية بمختلف أشكالها، الفئات المستفيدة

وفي إطار إعداد التقرير السنوي لنشاط وزارة الشباب والرياضة، تؤدي إدارة التصرّف في الوثائق       

ميع المعطيات والوثائق المتعلقة بمختلف البرامج والمشاريع والتوثيق دورًا استراتيجيًا يتمثل في تج

والأنشطة المنجزة خلال السنة، ومعالجتها وتبويبها وفق منهجية علمية تضمن دقة المعلومات 

 لجهود التنسيق بين مختلف الهياكل المركزية للوزارة
ً
ل هذا التقرير ثمرة

ّ
 .وشموليتها. ويُشك

ق حصيلة نشاط الوزارة خلال سنة ويأتي هذا التقرير السن       
ّ
، من خلال استعراض 2025وي ليُوث

، وبيان مدى والتربية البدنية أبرز البرامج والمشاريع والأنشطة المنجزة في مجالات الشباب والرياضة

التقدم المحرز في تحقيق الأهداف الاستراتيجية المرسومة، وذلك في إطار الحرص على تكريس مبادئ 

كما يستعرض هذا التقرير أهم المؤشرات  .فافية وحسن التصرف في الموارد المتاحةالنجاعة والش

الكمية والنوعية للإنجازات المحققة، والتحديات التي تمت مواجهتها، والإجراءات المتخذة لتجاوزها، 

 للأداء ويساعد على استشراف آفاق العمل خلال السنوات القادمة
ً
 موضوعيا

ً
 .بما يتيح تقييما

بمواصلة دعم المبادرات الشبابية، وتنويع البرامج الموجهة للشباب  2025وقد تميزت سنة        

بمختلف الجهات، إلى جانب تعزيز المشاركة في الأنشطة الرياضية وتطوير المنشآت والتجهيزات 

 عن دعم الرياضة التنافسية والرياضة للجميع، بما يسهم في ترسيخ قيم الم
ً
واطنة الرياضية، فضلا

 .والاندماج الاجتماعي والتنمية المستدامة

وتؤكد وزارة الشباب والرياضة من خلال هذا التقرير التزامها بمواصلة تطوير سياساتها وبرامجها بما   

                         .يستجيب لتطلعات الشباب ويعزز مكانة الرياضة كأحد المحركات الأساسية للتنمية الوطنية الشاملة

 والله ولــي التوفيق.                               
 

 جلال الكافي                                                                              

 ر التصرف في الوثائق والتوثيقيدم                                                   



  

 

 

 

 المحتوى 
 

 توطئة:ال 

 الديوان:المكاتب الملحقة ب 

 ......................................13.............................مكتب العلاقات مع المواطن 

  25........................الخارجية......................مكتب التعاون الدولي والعلاقات 

 ...................اقبة الصفقات العمومية  47.........................اللجنة الوزارية لمر

 55............................................................................................التفقدية العامة 

 :الإدارات الخصوصية 

 .......................................67...............................................الإدارة العامة للشباب 

  حث: والبالإدارة العامة للتربية البدنية والتكوين 

 ...............131......إدارة التربية البدنية والأنشطة الرياضية في الوسط المدرس ي 

 ..................................................................141........إدارة التكوين والبحث 

 ....................................................................151..إدارة التفقد البيداغوجي 

 :الإدارة العامة للرياضة 

  165النخبة..............................................................................إدارة رياضة 

 .........................................................................177إدارة الهياكل الرياضية 

  203...................الجهوية...................................................إدارة متابعة الأنشطة 
 

 :الإدارة العامة للمصالح المشتركة 

 235..............................................................إدارة الموارد البشرية والمعدات 

 259. ..........................................................................إدارة الشؤون المالية 

 ....................................................................279. إدارة التخطيط والتقييم 

 ..............................293....................... ..................إدارة الشؤون القانونية 

 319.........................................................إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق 

 ..371.....................................................إدارة التنظيم والأساليب والإعلامية 

  389والتجهيز........................................................................إدارة البناءات 

  407..................لشباب والرياضة.....لتقرير تأليفي حول أنشطة المندوبيات الجهوية 



 

 

 

 

لمكاتب الملحقة ا

 بالديوان
 



 

مع المواطن اتمكتب العلاق  

 



 مع المواطن العلاقاتمكتب 
 

  التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 

 

 

 
 

 
 

13 

 :تمهيد

إحداث مكاتب العلاقات  1993جويلية  26المؤرخ في  1993لسنة  1549تمّ بمقتض ى الأمر عدد  

مع المواطن بجميع الوزارات وهي تركيبة إدارية ترجع بالنظر إلى الوزير على المستوى المركزي بهدف 

وتمكينهم من مساعدة المواطنين على تجاوز الصعوبات التي قد تعترضهم في تعاملهم مع الإدارة 

الحصول على الخدمات الإدارية في نطاق ما ينص عليه القانون والتراتيب الجاري بها العمل قصد 

 تكريس مبدأ الشفافية والمصداقية بين الإدارة والمواطن ودعم الثقة بينهما.

، المتعلق بتنظيم  2007ماي  07مؤرخ في  2007لسنة  1124وفي هذا الإطار وطبقا للأمر عدد  

 هياكل بالديوان، من بينهم مكتب العلاقات مع 9ارة الشباب والرياضة والتربية البدنية تمّ إلحاق وز 

 المواطن. 

على تجاوز الصعوبات التي قد  2025 هذا، وقد عمل مكتب العلاقات مع المواطن خلال سنة         

 المركزية والجهوية الراجعةتعترض المواطن في تعامله مع الإدارة وذلك بالتنسيق مع مختلف الإدارات 

 بالنظر للوزارة.
 

 

I.  2025لعلاقات مع المواطن خلال سنة مهام ومشمولات مكتب ا: 

 بالكثافة على مستويات متعددة. 2025خلال سنة المكتب اتسم نشاط 

 :قبول المواطنين وإرشادهم .1

 قبول المواطنين: -أ

 ة والمواطن وذلك من خلال:دأب المكتب على الحرص على تعزيز العلاقة والثقة بين الإدار 

  الاستماع إلى مشاغلهم والإجابة عن استفساراتهم في خصوص الإجراءات والمسالك الإدارية

المعمول بها، وذلك بالتدخل بسرعة ونجاعة، وخاصة في الحالات الإنسانية كفاقدي السند 

  .وأصحاب الاحتياجات الخصوصية

  وإعلامهم بالإجراءات الخاصة بتكوينها وفقا قبول الراغبين في تأسيس الجمعيات الرياضية

 لأحكام القانون المتعلق بالهياكل الرياضية في جميع المسائل المتعلقة بتنظيم وتطوير التربية

 البدنية والأنشطة الرياضية.

  قبول باعثي المشاريع الخاصة بالأنشطة المتصلة بالتنشيط الشبابي والرياض ي والترفيهي، أو

س جمعيات رياضية ويتم الإجابة على استفساراتهم وإعلامهم بالإجراءات الراغبين في تأسي

 الخاصة ومدهم بكراسات شروط أو توجيههم إلى المصالح المختصة:
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 ،القاعات الخاصة للرياضة 

 ،الفضاءات الترفيهية للأطفال والشباب 

 ،مراكز التربصات وتكوين الإطارات 

 ،مؤسسات الشباب الخاصة 

 يهية الموجهة للشباب،تنظيم الأنشطة الترف 

 .قبول طالبي الشغل 

 إرشاد المواطنين:  -ب

 ويكون ذلك:

 عند حضور المواطن مباشرة إلى المكتب. -

والهاتف المباشر  80100310، الخط الأخضر 1877ن طريق موزع الهاتف، الهاتف المبسط ع -

 الموضوع على ذمّة رئيس المكتب.

 عبر البريد الإلكتروني للوزارة.  -

 :العرائض والإجابة عليها متابعة .2

 :درس وإحالة العرائض -أ

ارتفاعا ملحوظا للعرائض الواردة من مختلف  2025لعلاقات مع المواطن خلال سنة شهد مكتب ا  

 المصادر:

 الجمهورية ةرئاس  

 واطن(م-رئاسة الحكومة )مباشر أو عبر المنظومة الإلكترونية ء 

  الموفق الإداري  

  وزارات ومؤسسات أخرى   

  يد الإلكتروني الخاص بالوزارةالبر 

 المواطن مباشرة: 
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دم عويتم توجيه هذه العرائض إلى المصالح المختصة للدرس وموافاة المكتب بإجابة، وفي حالة            

 982يوم يتم توجيه تذاكير في الغرض مع التنصيص على الأمر عدد  21توصل المكتب بالرد في غضون 

 المتعلق بضرورة الرد على تشكيات المواطنين.  1993ماي  03المؤرخ في  1993لسنة 

 :الإجابة على العرائض  -ب

 عند توصل المكتب بإجابة من المصالح المعنية تتم إجابة العارض:

 ذا تضمنت العريضة العنوان الشخص ي للمعني بالأمر،إما عن طريق البريد إ -

 ة بالاتصال بالعارض مباشرة ومدهأو عن طريق الهاتف مباشرة في هذه الحالة يقوم رئيس الإدار  -

بالإجابة شفاهيا أو يطالبه بعنوانه الشخص ي لمراسلته في الغرض أو استدعاؤه إلى المكتب 

 لتسليمه الإجابة،

 و عبر البريد الإلكتروني إذا كانت العريضة واردة علينا عبر البريد الإلكتروني الخاص بالوزارة.أ -

 العريضة.أو إجابة المصالح الواردة منها  -

 :حفظ العرائض -ج

 يتم حفظ العريضة بعد معالجتها والإجابة عليها، 

 كما يمكن القيام بحفظ العريضة للأسباب التالية:

 سبق وأن تم النظر في نفس الموضوع. -

 موضوع غير واضح أو كتابة رديئة. -

 عريضة وجهت لمجرد الإعلام. -

 ما يلي: 1998ماي  25المؤرخ في  1998لسنة  1152من الأمر عدد  3هذا وقد جاء بالفصل عدد 

 لا تنظر مكاتب العلاقات مع المواطن في العرائض المتعلقة بــ:

 .القضايا المنشورة لدى العدالة 

 النزاعات المتعلقة بالحياة المهنية والتي تطرأ بين الإدارة وأعوانها. 

 .مطالب الإعانات النقدية والعينية 

 مطالب الشغل 

متابعة العرائض الواردة على مكتب العلاقات مع المواطن قامت رئيسة المكتب بالتدخل  وفي إطار       

أو التنقل مباشرة إلى الإدارة المعنية لمتابعة  في عديد المناسبات هاتفيا في الحالات الاستعجالية،
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تسريع  الملفات، أو إعداد جلسات داخل المكتب وبرمجة مقابلات بين المواطن والإدارة المعنية قصد

 الإجراءات وإيجاد حلول موضوعية وإيجابية. 

 :متابعة تقارير فريق المواطن الرقيب -د

مية يتولى مكتب العلاقات مع المواطن قبول التقارير الدورية الواردة من إدارة نوعية الخدمة العمو     

شآت الشبابية برئاسة الحكومة والمتضمنة لملاحظات فريق المواطن الرقيب الخاصة بالمؤسسات والمن

 رئاسة والرياضية الراجعة بالنظر إلى وزارة الشباب والرياضة وإحالتها إلى المصالح المعنية وإفادة مصالح

 الحكومة بالإجراءات المتخذة في الغرض.

واطن وتجدر الإشارة إلى أن مجمل ملاحظات فريق المواطن الرقيب حول مكتب العلاقات مع الم        

بارها لرياضة كانت إيجابية وكان لها الأثر الطيب في نفوس العاملين بالمكتب باعتبوزارة الشباب وا

 .تثمينا لمجهوداتهم المتواصلة لتعزيز العلاقة بين المواطن والإدارة

 :2025جدول في تقارير فريق مواطن الرقيب لسنة 
 

 الملاحظات المؤسسات العمومية المندوبيات الجهوية الإدارة المركزية 

 2025 مارس

كتب العلاقات م-

 مع المواطن.

 -بون عووروس -أريانوة  -توون 

 -باجة -نابل -بنزرت -منوبة

وووا ا -جندوبووووة -وسووووةس -لكو

 -قوووووواب -المنسووووووتير -المهديوووووة

 توزر  -قفصة

لمعهوووووود العووووووالي للرياضووووووة ا-

 والتربية البدنية بالكا .

 الرياض ي. الحي الوطني-

الإجابووووووة علووووووى  تمووووووت-

واطن الموووووووملاحظوووووووات 

 ال.الرقيب في الآج

 -بون عووروس -أريانوة  -توون  2025جوان 

 -باجة -نابل -بنزرت -منوبة

 -المهديوووووة-سوسوووووة-جندوبوووووة

 -قواب -القيروان -المنستير

 توزر -قفصة

لمعهوووووود العووووووالي للرياضووووووة ا-

 والتربية البدنية بالكا .

 الرياض ي. الحي الوطني-

 -بون عووروس -أريانوة  -توون  2025سبتمبر 

 -باجة -نابل -نزرتب -منوبة

 -المهديوووووة-سوسوووووة-جندوبوووووة

اب  قووو-لقيوووروانا -المنسوووتير

 توزر -

 الرياض ي. الحي الوطني-

لمركووووووووووز الوووووووووووطني للطووووووووووب ا-

 وعلوم الرياضة بقفصة.

 بصدد الإنجاز- - توزر -اجة ب -أريانة  2025ديسمبر 
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II. 2025لعلاقات مع المواطن خلال سنة نشاط مكتب ا: 

 :يات حول معالجة العرائضإحصائ .1

 عريضة تمحورت أبرز مواضيعها حول: 74بمعالجة  2025لعلاقات مع المواطن خلال سنة مكتب اتكفل 

 :وضوعالمحسب  -أ

 النسبة العدد المواضيع

 % 54.05 40 تظلم وشكوى 

 % 28.38 21 تسوية وضعية مهنية ومالية

 % 8.11 06 أو دعم )جمعيات، رياضيين، مستثمرين...(طلب مساعدة 

 % 4.05 03 سادلإبلاغ عن شبهات فا

 % 4.05 03  الانتدابو  التشغيل مطالب

 % 1.35 01 أو السيدة رئيسة الديوان مقابلة السيد الوزير 

 %100 74 المجموع                                                           
 

 

 

 :صدرالمحسب –ب 

 النسبة العدد مصادر العرائض

 % 41.89 31 رئاسة الجمهورية

 % 31.08 23 رئاسة الحكومة

 % 16.22 12 المواطن مباشرة

 % 8.11 06 وزارات ومؤسسات أخرى 

 % 1.35 01 الموفق الإداري 

 % 1.35 01 البريد الإلكتروني

 %100 74 المجموع

 

 :حسب الولاية–ج

افووي لمصادر العرائض  النسبة العوودد التوزيووع الجغر

% 31 تون  1.894  

% 02 أريانة 02.70  

% 03 بن عروس .054  

% 02 منوبة 2.70  

% 01 بنزرت  1.35  

% 05 نابل 6.76  

% 01 زغوان .351  

% 01 جندوبة .351  
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% 03 الكا  .054  

% 02 سوسة 2.70  

% 02 المهدية 2.70  

% 02 المنستير 2.70  

% 04 القيروان 5.41  

 1.35% 01 القصرين

% 02 سيدي بوزيد 2.70  

% 03 قفصة 4.05  

% 05 صفاق  .767  

% 03 قاب  4.05  

% 01 قبلي 1.35  

 100% 74 المجموع
 

 

 

 :إحصائيات حول طلبات الإرشاد والتوجيه .2

وذلك بشكل مباشر أو عن طريق الهاتف  2025 طلب إرشاد وتوجيه خلال سنة 550 لقد تمّ إحصاء

لمباشر الموضوع على ذمة أو موزع الهاتف أو الهاتف ا( 80100310)أو الرقم الأخضر  (1877) المبسط

 رئيس المكتب، وتمحورت الطلبات حول المواضيع التالية:
 

 

 النسبة العدد الموضوع

  20.4 % 112 والمناظرات والانتدابالتشغيل 

 18.2 % 100 شكوى أو تظلم أو تبليغ عن الفساد

 17.6 % 97 حول الإجراءات أو الخدمات الإدارية

 17.6 % 97 متابعة عريضة أو مطلب

 10.9 % 60 أو السيدة رئيسة الديوان طلب مقابلة السيد الوزير 

 8.4 % 46 طلب كراسات الشروط الخاصة بقطاعي الشباب والرياضة وبعث المشاريع

 9 .6 % 38 طلب تسوية وضعيات مهنية أو مالية

 %100 550 المجموع
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  5202 المفاتيح لسنةالأرقام 
 

  

 

   

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 

 
 ائض مباشرةعر 

01 

من ائض محالة عر 

  رئاسة الحكومة

31 

عريضة محالة من رئاسة 

 الجمهورية

 

60  

محالة من هياكل  ائضعر 

 ووزارات أخرى 

 

1160 

50  

عدد أعوان وإطارات مكتب 

 العلاقات مع المواطن 

 

505  

23 

من محالة  ائضعر 

 الموفق الإداري  مصالح

 

إرشاد مباشر عبر 
 الهاتف أو الحضور 

480 

01 

البريد إرشاد عبر 

 الإلكتروني للوزارة

 

عرائض محالة عبر 

  البريد الإلكتروني للوزارة

 

 والشكايات التذاكير العدد الجملي لمختلف العرائض و 

 سادفال والتبليغ عن وطلبات الإرشاد والاستفسارات

 

56 

عدد التذاكير المحالة على 

 مختلف الإدارات
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  التعقيدات الإدارية: استكشا 

لقد حرص المكتب على إيلاء هذا الجانب الأهمية اللازمة ولم يدّخر جهدا في تشخيص 

عض التعقيدات الإدارية على المستوى الإجرائي والتدخل لدى الهياكل الإدارية المعنية حتى يقع تلافي ب

 الإدارية. ي تعترض المواطن عند طلبه للخدمةالنقائص ورفع العراقيل الت

 ويمكن التأكيد أن التعقيدات الإدارية تنشأ:

  ،في علاقة بالتطور التقني مقابل جمود القوانين والإجراءات المعمول بها والمركزية المتشددة 

 ة حال مة بين القوانين المعمول بها داخل البلاد وخارجها من ذلك الوثائق المطلوبة فيءعدم الملا

التربية البدنية والرياضة بحثا عن العمل حيث أن  اختصاصهجرة أصحاب الشهائد العليا في 

ات مة بين الوثائق المحلية والدولية تؤثر على رضا المواطن وبالتالي على جودة الخدمءعدم الملا

 الإدارية.

  كراس الشروط تعدد المتدخلين في بعث المشاريع في مجالي الشباب والرياضة: حيث أن نظام

ض نظام الترخيص المسبق يجعل أنه بمجرد إيداع كراس الشروط في الجهة يبدأ الذي عوّ 

الباعث بإنجاز المشروع فورا دون الحصول على الإمضاءات أو معاينات الجهات المختصة 

 )المتدخلين(.

 : الصعوبات التي تعترض مكتب العلاقات مع المواطن* 

صالح الفنية في بعض الم استجابةوصعوبة الحصول عليها وبطء  عدم توفر المعلومة الدقيقة -

 الأحيان لإجابة المواطن.

 نة.عض الأحيان بالإجراءات الإدارية الجديدة والمحيّ عدم إعلام المكتب في ب -

لمواطن أحيانا لخدمات غير قانونية أو يتوقع حلولا فورية لمسائل معقدة لا تدخل ضمن اطلب  -

 المكتب.   اختصاص

 :التوصيووووات *

لضمان حسن التواصل والتفاعل الإيجابي مع المواطن وتسهيل الخدمات الإدارية وتمكينه من 

المعلومة في الإبّان وتقليص آجال الردّ يسعى مكتب العلاقات مع المواطن إلى الحرص على بعض 

 التوصيات منها:
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لف الهياكل المعنية بالوزارة مزيد الحرص والاهتمام بالعرائض التي تحال من المكتب إلى مخت .1

 لتمكين المواطنين من الإجابات في الآجال المحددة.

وندوات  اجتماعاتتشريك مكتب العلاقات مع المواطن في الأنشطة الخاصة بالوزارة من  .2

 وتظاهرات التي لها علاقة مباشرة بالمواضيع التي تهم المواطن. 

لها المكتب عبر البريد الإلكتروني إلى مختلف على العرائض وطلبات الإرشاد التي يحي الاطلاع .3

 المصالح المعنية بالوزارة وإيلائها اهتمام أكثر.

 تعزيز المكتب بالموارد البشرية. .4

 تشريك أعوان المكتب بدورات تكوين. .5
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 مقــدمــة:
 

المتعلق بتنظيم وزارة الشباب  2007ماي  7المؤرخ في  2007لسنة  1124يضبط الأمر عدد 

الديوان والرياضة والتربية البدنية مشمولات مكتب التعاون الدولي والعلاقات الخارجية كهيكل صلب 

 ب: مكلف

 ارة جل ذلك بين مصالح الوز متابعة وتنفيذ برامج الوزارة المتعلقة بالتعاون الدولي والتنسيق من أ

 .والمؤسسات الخاضعة لإشرافها

 ربط العلاقات مع البلدان الشقيقة والصديقة وإرساء الاتفاقيات وبرامج التعاون المشتركة معها 

 .في المجالات التي تهم الوزارة

 ربط العلاقات مع المنظمات الدولية والإقليمية ومتابعتها وتطويرها. 

 لأخرى لتنفيذ البرامج الدولية التي تندرج ضمن مشمولات الوزارة سواء التنسيق مع الوزارات ا

 كان ذلك على المستوى الثنائي أو المتعدد الأطراف.
 

التعاون  مختلف برامجستعمل الإدارة على متابعة تنفيذ  ،2026لسنة هذا وبالنسبة 

عة أو التي ستُبرم لاحقا مع البلدان الشقيقة والصد والاتفاقيات
ّ
وق

ُ
ن عمان والبحري غرار:يقة على الم

وبا وألمانيا وأمريكا والباكستان وكوبلغاريا وبولونيا  ومصر والمغرب وموريتانيا والأردن وقطر ومالطا

 والمكسيك ومالي والكونغو الديمقراطية.
 

أشغال  غرار:المتعددة الأطراف الدورية المبرمجة على  للاستحقاقاتكما ستعمل الإدارة على التحضير 

بع الاجتماع العربي الراللمكتب التنفيذي،  73لمجلس وزراء الشباب والرياضة العرب والدورة  50دورة ال

سلم المؤتمر الوزاري الرابع رفيع المستوى حول الشباب وال، للقيادات الشابة والقمة العالمية للحكومات

لشباب والرياضة العرب ، المشاركة في برامج وفعاليات مجلس وزراء امن لإقليم شمال افريقياوالأ 

تابعة مختلف المشاريع المبرمجة مع ، وم2026والأنشطة المنظمة في إطار برنامج عام الشباب العربي 

مة الاقتصادية والمنظالأوروبي ومجلس أوروبا ومنظمة التعاون والتنمية  والاتحادمنظمة الأمم المتحدة 

 الدولية للهجرة.
 

التي تم القيام بها أو الإشراف على إنجازها من طرف ويستعرض هذا التقرير أهم الأنشطة 

والتي ساهمت في تدعيم  2025المصالح المختصة لإدارة التعاون الدولي والعلاقات الخارجية خلال سنة 

أوجه التعاون الدولي على المستويين الثنائي والمتعدد الأطراف بالإضافة لنبذة عن المشاريع 

 .2026ة بعنوان سن الدولية المبرمجة والاستحقاقات
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 الجزء الأوّل 

 التعــاون الثنــائي
 

 

 :التعاون مع البلدان الأوروبية .1
 

 فرنســا:

  ن ممتابعة تنفيذ برنامج الشراكة القائم بين وزارة الشباب والرياضة والوكالة الفرنسية للتنمية

أورور،  مليون  06 بمبلغ جملي قدره 2029خلال مشروع "الرياضة والتربية" والذي يمتد إلى موفي 

 للقيام بما يلي:

 ."إعادة تهيئة المعهد الرياض ي "بيار دي كوبرتان 

  مؤسسة تربوية.104إحداث الأقسام الأولمبية في نطاق مشروع المدرسة الأولمبية ب 

 " القيام بدراسة جدوى أوليةétude de préfaisabilité"  بخصوص مشروع إعادة تهيئة

 بية البدنية بقصر سعيد.المعهد العالي للرياضة والتر 

حيث تم الانتهاء من تحديد قائمة المؤسسات التربوية بالتنسيق مع وزارة التربية والتي  

ستحتضن هذا المشروع، فضلا على الانطلاق في عملية فرز العروض بعد الإعلان عن طلب 

 عروض دولي لاختيار المصمم ومكتب الدراسات.

 3-جتمع المدني والمواطنةمتابعة تنفيذ مشروع "ديناميكية المM Dynamics"  الممول من قبل

القصرين، سيدي  وذلك بكل من ولاياتبالتعاون مع المجتمع المدني المعهد الفرنس ي بتونس 

لى ثلاث محاور رئيسة وهي دعم عوالذي يرتكز ، 2027-2025للفترة بوزيد، مدنين وبن عروس 

تعزيز قدرات منظمات  بهدفبين الجنسين الشباب، التنمية المستدامة والمحلية والمساواة 

 .المجتمع المدني ودعم المبادرات المدنية عبر تمويل عدد من المشاريع الصغرى 

  مشاركة مدير المعهد العالي للرياضة والتربية البدنية بصفاقس في مهمة عمل بفرنسا خلال

ت وأساتذة بين جامعة ، بهدف إعداد اتفاقية تبادل طلبة وإطارا2025جوان  15إلى  9الفترة من 

 دازور بفرنسا.-صفاقس وجامعة كوت

 ألمانيا:

  مواصلة الشراكة مع مؤسسة هانس سايدل الألمانية بالتعاون مع المرصد الوطني للرياضة من

 عاهد العليا للرياضة والتربيةي لخريجي المإدماج مهن عبر مشروع "التكوين وإعادة التأهيلخلال 
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ؤسسات والهياكل الوطنية والدولية من أجل العمل على ة مع المربط الصلمن خلال البدنية" 

عاهد العليا تساهم في إدماج خرجي الم تطوير قطاع الرياضة وإنجاز برامج تعاون مشتركة

، قطاع الرياضة تدخلين فيالم للرياضة والتربية البدنية الباحثين عن شغل وتفعيل دور جميع

ا في مجال خريج 25تدريب  يتمثل فيشروع تجريبي نفيذ مالانطلاق في ت 2025حيث تم سنة 

كجزء من إعادة تأهيلهم، بناء على المهن التي تم تحديدها وبما يتلاءم الرياضة والتربية البدنية 

 مع احتياجات سوق الشغل.

 ة أفضل الظروف لقيام فريقدولي بعين دراهم قصد تهيئالتنسيق مع إدارة المركب الرياض ي ال 

«VER Garching»  2025أفريل  23إلى  16الألماني بتربص تحضيري خلال الفترة من. 

 زيارة فريق عن قسم التعاون الإنمائي بسفارة جمهورية ألمانيا الاتحادية لنادي الشباب الريفي 

 .2025جوان  18عين الرحمة من معتمدية بوفيشة وذلك يوم 

 (: GIZالتعاون مع الوكالة الألمانية للتعاون الدولي)

 في إطا( ر الشراكة القائمة مع الوكالة الألمانية للتعاون الفنيGIZيتم مواصلة تنفيذ برنا ،) مج

ألف أورو  500"الرياضة من أجل التنمية" في مرحلته الثالثة بتمويل من الجانب الألماني قدره 

، والذي يهدف إلى إدماج الشباب من الجنسين في الحياة الاجتماعية 2026-2025لسنتي 

لتحقيق التمكين الاقتصادي من خلال العمل على إرساء برامج مبتكرة وهادفة الغاية  والمهنية

رة منها بناء وتطوير قدرات الشباب للرفع من أداءهم وتأهيلهم للحياة العملية وتعزيز روح المباد

 وذلك من خلال الرياضة كوسيلة لدفع عجلة التنمية.

 تركيا:

 ة المشتركة التونسية التركية في مجالي الشباب والرياضةاجتماع الدورة الثامنة للجنة القطاعي 

، حيث تم بمناسبتها التوقيع على 2025أكتوبر  19إلى  16والتي انعقدت بتونس خلال الفترة من 

 ،2027-2025البرنامج التنفيذي للتعاون بين البلدين في مجالي الشباب والرياضة للسنوات 

  ال ياضة إلى تركيا قصد الاطلاع على التجربة التركية في مجإطارات من المرصد الوطني للر  3إيفاد

 11إلى  8نشر الممارسة البدنية والرياضية لدى جميع الفئات الاجتماعية خلال الفترة من 

 .2025ديسمبر 

 " التعاون مع الوكالة التركية للتعاون والتنسيقTIKA من خلال التعرف على نشاط هذه الوكالة "

لتمويل عدد من المشاريع الصغرى والتي تستهدف بالأساس الشباب من  خاصة طرحها لمبادرات
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الفئات الهشة وتأخذ بعين الاعتبار الأشخاص ذوي الاعاقة مع تمكين المرأة وتعزيز الادماج 

 الاجتماعي، تم تقديم مقترح لتمويل ثلاث مشاريع في مجالي الشباب والرياضة.

 مالطا:

   2025التونس ي المالطي للتعاون في مجال الشباب لسنتي تم إعداد برنامج تنفيذي للتعاون-

سيتم التوقيع عليه خلال اجتماع الدورة الثانية عشر للجنة المشتركة التونسية المالطية  2026

 .2026المقرر عقدها بتونس مطلع سنة 

 إيطاليا:

 " متابعة تنفيذ مقترح الشركة الإيطاليةSPARCOة " المنتصبة بتونس والمختصة في صناع

ي مكونات السيارات والطائرات والنسيج الصناعي وتأثيث الملاعب الرياضية في تزويد ملعب الأولمب

 كرس ي بمواصفات عالمية. 66حمادي العقربي برادس بــــ 

  العمل على مشروع اتفاقية للتعاون بين كل من وزارتي الشباب والرياضة والشؤون الاجتماعية

، الناشطة في مجال النهوض برياضة ذوي اضطراب طيف "Filippideوالجمعية الإيطالية "

التوحّد، عبر دراسة البنود الخاصة بهذه الاتفاقية لاسيما في مجال التكوين وتبادل الخبرات 

المتعلقة بالأنشطة الرياضية الموجهة لذوي اضطراب طيف التوحد والأشخاص المصابين 

 بتاريخ «Nicolas PINTUS» السيّدمعية وتنظيم جلسة عمل مع رئيس الج .بأمراض ذهنية نادرة

 .2025جوان  18

 " مشروعInTra"  بالشراكة مع كل من وزارات التشغيل والتكوين المهني، الشباب والرياضة

والسياحة والذي يهدف إلى الابتكار من أجل خلق مسارات التدريب المهني والتوظيف والإدماج 

خطر وذلك بتمويل من وزارة الخارجية الاجتماعي للشباب التونس ي المهمش والمعرض لل

 الإيطالية.

 هولندا:

 ة متابعة تنفيذ برنامج الشراكة القائمة بين وزارة الشباب والرياضة والجمعية الملكية الهولندي

" الهادف إلى تأطير الشباب Association Royale Néerlandaise de Footballلكرة القدم "

مع تمكينهم من بعض المهارات الحياتية قصد تسهيل وتكوينه في مجال تدريب كرة القدم، 

 حصولهم على عمل في المجال الرياض ي، والذي يتم تمويله من طرف سفارة هولندا بتونس.

 مشاركة كاهية مدير التشريع بإدارة الشؤون القانونية في الدورة التكوينية "التشريع" بهولندا 

 .2025جويلية  8جوان إلى  30خلال الفترة من 



 مكتب التعاون الدولي والعلاقات الخارجية
 

 التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 

 

29 

 سلندا:اي

 " التعاون مع منظمةPlanet Youth الإيسلندية الرائدة في مجال الشباب والأطفال وحمايتهم "

من جميع أشكال الإدمان، وذلك بتكييف النموذج الايسلندي للوقاية من الإدمان عبر صياغة 

" تمتد لخمس سنوات، تشمل أساسا تكوين Guidance Programبرامج توجيهية ملائمة "

 تطوير المهارات، صياغة البحوث العلمية وتنظيم ورشات العمل ذات الصلة.  المكونين،

 بلغاريا:

  تجديد مشروع اتفاق التعاون التونس ي البلغاري في مجالي الشباب والرياضة قصد التوقيع عليه

 خلال أول استحقاق ثنائي يجمع البلدين.

 ة قصد تضمينها ضمن برنامج تقدمت الوزارة بجملة من المقترحات في مجالي الشباب والرياض

 التعاون التونس ي البلغاري في مجالات التربية والعلوم والشؤون الاجتماعية.

 صربيا:
 

  تقدمت الوزارة بمشروع برنامج تنفيذي للتعاون التونس ي الصربي في مجالي الشباب والرياضة

، وذلك قصد 2019وذلك في إطار تفعيل مذكرة التفاهم الموقعة بين البلدين خلال شهر مارس 

 ول استحقاق ثنائي يجمع البلدين.أالتوقيع عليها خلال 

 رومانيا:

  الدعوة إلى إعادة إحياء اجتماعات فريق العمل التونس ي الروماني في مجالي الشباب والرياضة

 من خلال تقديم مقترحات في الغرض قصد تفعيل التعاون الثنائي بين البلدين.

 بولونيا:

 التعاون التونس ي البولوني في مجالات الثقافة والتربية والعلوم للسنوات متابعة تنفيذ برنامج 

2022-2026. 

 سويسرا:

 " تنظيم يوم تكويني عن بعد من قبل مختصين من شركةFlexGrass"  السويسرية الرائدة في

 2025جانفي  28مجال تغليف الملاعب الرياضية بالعشب الطبيعي والاصطناعي وذلك يوم 

ت البناءات والتجهيز والتخطيط والتقييم بالوزارة تم خلاله الاطلاع على آخر لفائدة إطارا

 المستجدات والتكنولوجيات الحديثة المستخدمة هذا القطاع.

  تم اقتراح اتفاق إطاري للتعاون التونس ي السويسري في مجالي الشباب الرياضة للتوقيع عليه

 خلال أول استحقاق ثنائي يجمع البلدين.
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 :النرويج

 " تنظيم جلسة عمل مع السيّدة Therese Loken Gheziel سفيرة النرويج بتونس مع الإقامة "

 .2025أكتوبر  9بالجزائر يوم 

 البرتغال:

  نامج في إطار الإعداد للدورة الرابعة للمشاورات السياسية التونسية البرتغالية تم اقتراح تجديد بر

 .التعاون التونس ي البرتغالي في مجال الرياضة

 المجر:

 "ترتيب لقاء لفائدة السيّدLajos MILEسفير المجر بتونس مع رئيس اللجنة الوطنية البرالمبية ،" 

 .2025جويلية  3التونسية، وذلك يوم 

 " ترتيب لقاء لفائدة السيّدLaszlo Szabo رئيس اللجنة البرالمبية المجرية مع رئيس اللجنة ،"

 .2025 أوت 5الوطنية البرالمبية التونسية يوم 

 أرمينيا:

  تقدمت الوزارة بمقترحات ضمن مشروع اتفاقية التعاون التونس ي الأرميني في مجالات التربية

 والعلوم والثقافة والرياضة.

 :التعاون مع البلدان الآسيوية .2

 الصين:

  متابعة مشروع إعادة بناء الملعب الأولمبي للمنزه وإنجازه بتمويل مالي جزئي في إطار التعاون

س ي الصيني في شكل هبة وقرض، حيث تم إعداد تقرير شامل يتضمن دراسة جدوى التون

المشروع مصحوبا بالمعطيات والوثائق الفنية المطلوبة من الجانب الصيني المختص في إطار العمل 

( وقرض CIDCAعلى الحصول على الموافقة النهائية من الوكالة الصينية للتعاون الإنمائي الدولي )ِ

وذلك على إثر المباحثات EXIM Bank) البنك الصيني للتصدير والاستيراد ) تفاضلي من 

والمفاوضات مع السلطات الصينية المختصة وجميع الأطراف المتدخلة في المشروع بعد إعداد 

الدراسات الفنية المختصة من طرف ثلة من الخبراء من البلدين  حيث تم استقبال وفد من 

تلتها زيارة ثانية  2025جوان  21إلى  1في مرحلة أولى خلال الفترة من الخبراء الصينيين  ببلادنا 

وّجَت بالتوقيع على مذكرة تفاهم من طرف السيد وزير  2025أكتوبر  31إلى  22خلال الفترة من 
ُ
ت

 (CIDCA)الشباب والرياضة والسيد نائب رئيس الوكالة الصينية للتعاون الإنمائي الدولي 
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حيث حضر حفل التوقيع السيد سفير  2025أكتوبر  31نس وذلك بتاريخ بمناسبة زيارته إلى تو 

الصين بتونس و ممثلين عن سفارة الصين بتونس كما شارك فيه وفد الخبراء الصيني فضلا عن 

أعضاء فريق العمل التونس ي الممثلين عن وزارات الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج 

ز والإسكان والشباب والرياضة وقد تضمنت هذه الوثيقة أهم والاقتصاد والتخطيط والتجهي

المراحل الإجرائية المزمع تنفيذها من الطرفين ليتسنّى الانطلاق في تنفيذ هذا المشروع الاستراتيجي 

 .2026البالغ الأهمية للجانبين خلال سنة 

  من الحكومة الصينية الممول بهبةالمركز الثقافي والرياض ي للشباب ببن عروس متابعة مشروع بناء 

بعض  لتدارك التباحث مع الجانب الصيني يتم العمل حالياحيث  مليون دينار، 103بقيمة حوالي 

متابعة رفع التحفظات المدونة بمحضر القبول الوقتي في إطار الإشكاليات والإخلالات الفنية 

 صينية المتعاقدة لإنجاز، وفي هذا الإطار أدى وفد ممثل عن الشركة ال2022سبتمبر  09المؤرخ في 

 .2025المشروع زيارة عمل إلى بلادنا خلال الأسبوع الأول من شهر مارس 

  إطارات من الوزارة في دورة تكوينية للتبادل والترويج للرياضات التقليدية بين الصين 4مشاركة 

" Seminar on Youth Sprts Exchange Promotion of Arab Countriesوالدول العربية "

سبتمبر  09أوت إلى  20مدينة "أورومتش ي" بجمهورية الصين الشعبية خلال الفترة الممتدة من ب

2025. 

  11تنظيم سفارة الصين بتونس لمسابقة غنائية بالمركز الثقافي والرياض ي للشباب ببن عروس يوم 

لغة وذلك في إطار تعزيز التبادل الشبابي بين البلدين ومواصلة دعم تعليم ال 2025أكتوبر 

 الصينية بتونس.

 كوريا الجنوبية:

  "تنظيم سفارة الجمهورية الكورية بتونس لتظاهرتي "كأس السفير للتايكوندو" و"كأس كوكيوان

أكتوبر  13إلى  11بمشاركة فريق كوري محترف في رياضة التايكوندو وذلك خلال الفترة من 

2025. 

 اليابان:

 المشاركة في التظاهرة الدولية " Expo Osaka 2025 التي تم تنظيمها بمدينة أوساكا، كانساي "

، تحت شعار "تصميم مجتمع المستقبل 2025أكتوبر  13أفريل إلى  13اليابانية خلال الفترة من 

من أجل حياتنا"، حيث شاركت بلادنا في هذا المعرض العالمي من خلال جناح وطني تحت شعار 
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وقد قدم فريق الكندو عرضا رياضيا فرجويا "الشراكة في الابتكار والعلوم والتكنولوجيا"، 

 .2025أوت  13بمناسبة تنظيم فعاليات اليوم الوطني للجمهورية التونسية بتاريخ 

 ( في إطار التعاون مع الوكالة اليابانية للتعاون الدوليJICAمن خلال برنامج المتطوعين اليا ) بانيين

التنشيط الشبابي وتنس الطاولة ورياضة  متطوعا يابانيا في اختصاصات 13الشبان، يوجد حاليا 

الجودو وتنس الطاولة والسباحة ومباشرتهم للعمل مدة سنتين بكل من المركب الشبابي 

بالحمامات ودار الشباب الرجيش من ولاية المهدية ودار الشباب تبرسق من ولاية باجة ودار 

لاية المهدية ودار الشباب الشباب المنصورة بولاية القيروان ودار الشباب سيدي علوان من و 

البقالطة ودار الشباب الوردانين من ولاية المنستير ودار الشباب العين ودار الشباب قرمدة 

ونادي التنس بلمطة وجمعية رفراف الرياضية ونادي تنس  والمركب الشبابي بولاية صفاقس

 لتونسية للجودو." والرابطة التونسية للكندو والجامعة اGrappe d’orالطاولة بقرمبالية "

  تم الاحتفال بخمسينية إرساء برنامج المتطوعين الشبان وبرامج التعاون الدولي بتونس وذلك

بمقر مدينة الثقافة الشاذلي القليبي بتونس وقد شاركت المؤسسات التي  2025فيفري  9بتاريخ 

 تحتضن المتطوعين اليابانيين في البرنامج التنشيطي لهذا الاحتفال.

 الهند:

 نظيم سفارة الهند بتونس بمساعدة الوزارة الاحتفال بالذكرى السنوية لليوم العالمي لليوقا ت

 .2025جوان  21بتونس يوم 

  تنظيم الحكومة الهندية لدورات تكوينية في اختصاص اليوقا في إطار برنامج التعاون الفني

 .2026-2025لسنتي  ITECوالاقتصادي الهندي 

 : يكيةالبلدان الأمر  التعاون مع .3

 التعاون مع الولايات المتحدة الأمريكية:

  تم استلام مشروع توسعة نادي الشباب حي المنار بمعتمدية أوتيك من ولاية بنزرت والذي تم

 إنجازه في إطار هبة من الجانب الأمريكي في إطار اتفاقية مع وزارة الدفاع.

 اطي مع برامج المساعدات الخارجية في إطار مراجعة الإدارة الأمريكية الجديدة سياستها في التع

الأمريكية، تم إبلاغنا من طرف وزارة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج خلال شهر 

( USAIDمارس الجاري أنه قد تم في مرحلة أولى تعليق نشاط الوكالة الأمريكية للتعاون الدولي )

 ات عمل جديدة. )بما في ذلك مكتب تونس( حيث من المزمع تعويضها بآلي
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  هذا وقد انتفعت وزارة الشباب والرياضة من برنامج المساعدات الأمريكية في إطار الشراكة التي

( من خلال برنامج "معا" USAIDجمعت رئاسة الحكومة مع الوكالة الأمريكية للتعاون الدولي )

بقيمة اجمالية ولايات  10مؤسسة شبابية موزعة على  17حيث تم إعادة تهيئة وتجهيز فضاءات 

 .دينار تونس ي 5.863.823تناهز 

  ن م" بالولايات المتحدة الأمريكية خلال الفترة 2025المشاركة في برنامج "الزوار الرياضيين لسنة

 .2025نوفمبر  8أكتوبر إلى  25

 التعاون مع البلدان العربية: .4

 لجزائر:ا

 ي مجال الشباب والبرنامج التوقيع على البرنامج التنفيذي للتعاون التونس ي الجزائري ف

اجتماع  بمناسبة 2027-2026التنفيذي للتعاون التونس ي الجزائري في مجال الرياضة لسنتي 

ر ديسمب 12إلى  9للجنة الكبرى المشتركة التونسية الجزائرية بتونس خلال الفترة من  23الدورة 

2025. 

 سلطنة عمان:

 ج سفراء الشباب الذي انتظم بسلطنة مشاركة وفد من مكتب القيادات الشبابية في برنام

 .2025عمان خلال سنة 

 مصر:

 التوقيع على البرنامج التنفيذي للتعاون التونس ي المصري في مجال الشباب والبرنامج التنفيذي 

 18اجتماع الدورة  بمناسبة 2027-2026للتعاون التونس ي المصري في مجال الرياضة لسنتي 

 .2025سبتمبر  11إلى  8المصرية بالقاهرة خلال الفترة من للجنة العليا المشتركة التونسية 

 السعودية:

  ديسمبر  29و 28للجنة المشتركة التونسية السعودية بالرياض يومي  12اجتماع الدورة

2025. 

  ألعاب التضامن الإسلامي بالرياض حفل افتتاح مشاركة السيد وزير الشباب والرياضة في

 .2025 نوفمبر 21إلى  7خلال الفترة من 
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  في إطار البرنامج التنفيذي للتعاون التونس ي السعودي في مجال الشباب والرياضة لسنتي

الذي تم توقيعه بمناسبة اجتماع اللجنة الفنية الفرعية المشتركة التونسية  2025-2026

 نجاز العمليات التالية: إتم  2024أكتوبر  31إلى  27السعودية بتونس خلال الفترة من 

 15وع الإخاء التونس ي السعودي في مجال الشباب بتونس خلال الفترة من تنظيم أسب 

 .2025أفريل  23إلى 

  2025سبتمبر  18إلى  10تنظيم أسبوع الإخاء الرياض ي بالسعودية خلال الفترة من. 

  أكتوبر  24إلى  16أسبوع الإخاء الرياض ي التونس ي السعودي بتونس خلال الفترة من

2025. 

 ديسمبر  14إلى  7ي بتونس في مجال التطوع خلال الفترة من استقبال وفد سعود

2025 . 

  مشاركة وفد تونس ي في ندوة حول الحوكمة في مجال الرياضة بمدينة جدة خلال

 . 2025ديسمبر  18إلى  14الفترة من 

 قطر:

  5للجنة العليا المشتركة التونسية القطرية بالدوحة يومي  8الاجتماعات التحضيرية للدورة 

 .2025ماي  6و

  2025مشاركة السيد وزير الشباب والرياضة في حفل افتتاح بطولة كأس العرب فيفا قطر 

 .2025ديسمبر  1وذلك يوم 

 الإمارات العربية المتحدة:

  مشاركة السيد وزير الشباب والرياضة في الملتقى الرابع للقيادات الشبابية ضمن القمة

 .2025فيفري  10ة الإمارات العربية المتحدة يوم العالمية للحكومات الذي انتظم بدبي بدول
 

 :مشاركة المنتخبات الرياضية التونسية في تربصات تحضيرية ودورات دولية بالخارج .5

 
 

 

  مشاركة المنتخبات الرياضية  البلدان

 85  الأوروبيّة

  109  العربية

  20  الآسيوية

  46  الإفريقية

 7 أمريكا وأمريكا الجنوبية

  267  وعالمجم
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 الثانيلجزء ا

 متعدد الأطراف.التعــاون 
 

يعمل مكتب التعاون الدولي والعلاقات الخارجية على ربط العلاقات مع مختلف الهياكل 

 والمنظمات والهيئات الدولية والإقليمية ومنها بالخصوص:

 منظمة الأمم المتحدة: .1

  ل الاستعراضات الوطنية في المنطقة لورشة العمل الإقليمية حو  12المشاركة عن بعد في الدورة

 (.2025مارس  5-3)العربية، حول موضوع الشباب والأجيال القادمة 

 المبكر عن الدراسة ومنظومة الفرصة الثانية في  الانقطاعقليمي حول الالتقى الملمشاركة في ا

وبي" ببلدان الجوار الجن NEETإطار مشروع " تعزيز فرص التشغيل والتكوين لفائدة الشباب 

 ..2025أفريل  25و 24مع منظمة العمل الدولية بالعاصمة المغربية الرباط وذلك يومي 

  (2025ماي  1)علامي لمكتب الأمم المتحدة للشباب إالمشاركة في اجتماع 

  المشاركة عن بعد في اجتماع عن بعد حول تعزيز مبدأ الاتاحة والشمولية كركيزة في ثقافة امن

 (.2025نوفمبر  5الفعاليات الرياضية )

 ة للأطراف في الاتفاقية الإطارية للأمم المتحدة حول التغيرات المناخي 30لمشاركة في المؤتمر ا

 .(2025نوفمبر  21-10)بيليم/البرازيل، 

  الوطنية الطوعية في المنطقة  الاستعراضاتلورشة العمل الإقليمية حول  12المشاركة في الدورة

 .2025مارس  5إل ى  3 خلال الفترة من عن بعد سكوامنظمة الإ التي نظمتها العربية 

 :PNUDبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

  ،(.2025ماي  28تم الاعداد لتظاهرة حول تمكين الشباب كمحرك للنمو الأخضر )تونس 

 :FEMMES ONUبرنامج الأمم المتحدة للمرأة 

 دة للمرأة مع برنامج الأمم المتح متابعة تنفيذ برنامج الشراكة القائمONU FEMMES 

 :UNICEFبرنامج الأمم المتحدة للطفولة 

 مع برنامج الأمم المتحدة للطفولة  متابعة تنفيذ برنامج الشراكة القائم   UNICEF 

  متابعة تنفيذ مشروعUPSHIFT .حول ريادة الأعمال 

  110هبة لفائدة الشباب ودور الشباب kits +90 kits récréatifs 

 



 مكتب التعاون الدولي والعلاقات الخارجية
 

 التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 

 

36 

 :تحدة للتربية والعلم والثقافة "اليونسكو"منظمة الأمم الم

  (.  2025أكتوبر  28و 27لمنتدى شباب اليونسكو )سمرقند،  14المشاركة في الدورة 

 للمؤتمر العام لليونسكو الذي انعقد بمدينة سمرقند  43فعاليات الدورة في لمشاركة ا– 

 .2025نوفمبر  6و 5أوزباكستان يومي 

  لمجموعة العمل غير محدودة التركيبة المكلفة بمتابعة تطوير تأثير المشاركة بالإجتماع الثاني

الدولية لمكافحة المنشطات في مجال الرياضة التابعة  الاتفاقيةواستدامة وحوكمة ونجاعة 

 بالعاصمة الفرنسية باريس. 2024نوفمبر  6الذي انعقد يوم الخميس  لمنظمة اليونسكو

 ج الإطار الاستراتيجي الخاص بالاتفاقية الدولية لمكافحةالمشاركة في المرحلة التجريبية لنموذ 

 "MCSالمنشطات في مجال الرياضة "
 

 :ندوة وزراء الشباب والرياضة للفرنكفونية "الكنفجاس" .2

  تم تقديم مشاريع خاصة بالشبان في إطار برنامج مساندة ريادة الأعمالPPEJ. 

 ماي  16-13ة للدول الفرنكوفونية )الرباط، لندوة وزراء الشباب والرياض 40لدورة المشاركة في ا

2025.) 

 .ساهمت الوزارة في دليل السياسات العمومية الذي أنشأه الكنفجاس في مجالي الشباب والرياضة 

  تم إجراء مهمة تفقد من قبل الكنفجاس لمشاريع ريادة الأعمالPPEJ  نوفمبر  17إلى  10)تونس من

2025) 

 (.2025نوفمبر  10ب الكنفجاس )المشاركة عن بعد في اجتماع مكت 

 :الأوروبي الاتحادالتعاون مع  .3

 :«   EU4YOUTHدعم الشباب جبرنام»متابعة تنفيذ برنامج التعاون مع الاتحاد الأوروبي 

 :"والوصول إلى الثقافة  الإبداعالشباب التونس ي من خلال  ماجتعزيز إد برنامج "مغرومين

ذ مشروع مغرومين من طرف التعاون الإسباني الدولي يتم تنفي والرياضة على المستوى المحلي.

(FIIAP-AECID)  والمجلس الثقافي البريطانيBritish Council مع وزارة الشباب والرياضة  بالشراكة

 ووزارة الشؤون الثقافية.

 :تم صياغة مشروع  على مستوى الخدمات العمومية«Six Carrée» قبل المرصد الوطني  من

اث فضاءات رياضية شبابية شاملة ودامجة. كما تم صياغة أربعة مشاريع للرياضة يتعلق بإحد

ضمن الدعم الفني تقدمت بها كل من المرصد الوطني للشباب حول تركيز وحدة لليقظة 
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والاستشراف الاستراتيجي والإدارة العامة للشباب حول دعم المؤسسات الشبابية المتنقلة والإدارة 

ة المعوقين والمرصد الوطني للرياضة تتعلق بدراسة حول العامة للرياضة حول دعم رياض

 ..Economie du Sportالاقتصاد الرياض ي 

 :قدم البرنامج دعم تقني ومادي لمشاريع وهياكل عبر  على مستوى الديناميكيات المجتمعية

 Fond d’engagement sportif et culturelصندوق الإدماج الرياض ي والثقافي المحلي للشباب 

FESC- صندوق الدعم الهيكليFond d’Appui Structurant FAS –  برنامج الدعم والتكوين

  ،FOCUSللجمعيات الناشئة 
ّ
ن البرنامج من تعزيز القدرات عبر مختبرات مغرومين للتعلم كما مك

أكاديمية مغرومين و  LAB d’apprentissage et de partageوالمشاركة بين المتدخلين المحليين 

 .Maghroumin Academyارات وتمكين الشباب لتطوير المه

 :تم احتضان مشاريع ريادية جديدة يقودها الشباب في مجال  على مستوى الإدماج الاقتصادي

وإعادة إطلاق شركات قائمة لخلق مواطن شغل  كما تم تسريع-مشروع Incubation 15الرياضة 

 مشروع. Accélération 17جديدة أو المحافظة على وضائف في مجال الرياضة 

 " المتعلقة بالشباب في تصميم  من خلال القضايا التونس ي الشباب ماجتعزيز إد": فاعل)ة(برنامج

 . وتنفيذ السياسات العامة على المستوى الوطني والمحلي

  :على مستوى دعم جهود الوزارة في التصدي لجائحة الكوفيد وتداعياتها الاقتصادية والاجتماعية

ئدة الشباب في مشروع لفا 66لمختلف المشاريع السابقة القائمة  (post-création)دعم فني 

 .وضعية هشة ولفائدة مدرس ي التربية الفني

  إعداد منصة رقمية لإطلاق المرحلة الثانية من طلب عروض مشاريع ريادة الأعمال لفائدة شباب

 .ولايات 9

  جمعية من المجتمع المدني. 61دعم وفني وتنمية للقدرات لفائدة 

 :على مستوى دعم جمعيات المجتمع المدني 

  على مستوى تعزيز إدماج الشباب والقضايا المتعلقة به في صياغة السياسات العمومية وتنفيذها

 :على المستويين المحلي والوطني تم

  منتديات الشباب 8م إرساء ت-منصات خاصة بمشاركة الشباب على المستوى المحلي 8إعداد. 

  1512-ورشة 35دعم مشاركة الشباب في السياسات العمومية )، محلية برامج تنمية 8إعداد 

 .شاب منتفع
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  للشباب والقانون الإطاري دعم فني لإعادة هيكلة الإدارة العامة للشباب والمرصد الوطني

 للشباب(.

 زيارة عمل إلى هولندا وبلجيكا لأعضاء لجنة القيادة-. 

 :التعاون مع المنظمة الدولية للهجرة .4

  ج برنامتنفيذ متابعة« ARISE » ول الهجرة غير الخاص بتطوير خطة العمل التحسيسية ح

 .النظامية

  تنفيذ مشروع "حلمةمتابعة Youth Empowerment- ." 

 كرة القدم ضد العنصرية" الممول من طرف  للإدماج:مشروع "الرياضة وسيلة  متابعة تنفيذ

 .الأوروبي لكرة القدم الاتحاد

  نبني"تنفيذ مشروع متابعة ." 

  تنفيذ مشروع "متابعةCinéma Arena"  الذي تنفذه المنظمة الدولية للهجرة بتمويل من الوكالة

 الإيطالية للتعاون من أجل التنمية. 

  فريقيا الهجرة والتنمية إ مشروع "شمال تنفيذNAMAD""  وزارة الشؤون طرف من  الممول

 المتحدة. الخارجية والكومنولث والتنمية بالمملكة

 مجلس أوروبا:لتعاون مع ا .5

  مواصلة العمل على انضمام تونس إلى اتفاقية مجلس أوروبا بشأن مكافحة التلاعب بالمنافسات

 " Macolinالرياضية "

  انطلاق إجراءات انضمام بلادنا لاتفاقيةSaint-Denis لم ومقاومة العنف في حول الأمن والس

 الملاعب الرياضية.

 ا لاتفاقية انطلاق إجراءات انضمام بلادنPompidou .حول مكافحة تناول المخدرات 

  ،(.2025جوان  30-24تنظيم الجامعة المتوسطية للشباب )الحمامات 

  (2025أكتوبر  27)البرتغال  5المشاركة في الاجتماع الختامي للجنة الاشراف لبرنامج جنوب. 

 :العالمية للملكية الفكريةنظمة المالتعاون مع  .6

  (.2025أفريل  24-21للمنظمة العالمية للملكية الفكرية )تونس، زيارة المدير العام 
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 الاتحاد الإفريقي:التعاون مع  .7

  ة من تم تنظيمها بالجزائر خلال الفتر التي  الدورة الأولى للألعاب الإفريقية المدرسيةفي المشاركة

 .2025 أوت 5لى إجويلية  26

 ( 2025أوت  29اجتماع عن بعد لوزراء الشباب والرياضة.) 

  (2025نوفمبر  19-18المساهمة في المؤتمر الوزاري الثاني لمنتدى الشراكة إفريقيا روسيا )القاهرة. 

 :OCDEمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية التعاون مع   .8

  زيارة وفد عن مكتب الاستشارات الدوليةITAD (.2025جانفي  13-6)تونس 

  انعقدت وسط وشمال افريقيا لتمكين الشباب التي في الندوة السنوية لمنطقة الشرق الأ المشاركة

 بالعاصمة الأردنية عمان. 2025نوفمبر  26و 25يومي 

 الإسلامي:التعاون مع منظمة التعاون  .9

  جوان  30" )مراكش 2025المشاركة في حفل افتتاح "مراكش عاصمة شباب العالم الإسلامي

2025.) 

 (.2025سبتمبر  25-22رياضة )مراكش المشاركة في دورة تكوينية في مجال الشباب وال 

  نوفمبر  12-7حضور السيد الوزير في الدورة السادسة لألعاب التضامن الإسلامي )الرياض

2025.) 

  المشاركة في دورة تدربيه خاصة بالشؤون القانونية ضمن فعاليات مراكش عاصمة الشباب

 (.2025أكتوبر  25-21للتضامن الإسلامي. )مراكش 

 لس وزراء الشباب والرياضة العرب:مجالتعاون مع  .10

 ( لمجلس وزراء الشباب والرياضة العرب التي 48مشاركة السيد وزير الشباب والرياضة في الدورة )

 .2025جانفي  31انعقدت بمدينة بغداد بجمهورية العراق يوم 

  لمغربية بالمملكة ا –مدينة مراكش  –مشاركة وفد تونس ي في افتتاح برنامج شباب العالم الإسلامي

  2025ماي  30يوم 

  مشاركة وفد تونس ي في حفل تدشين الخطة التنفيذية للاستراتيجية العربية للشباب والسلام

 .2025جويلية  8( بعمان وذلك يوم 2028-2023والأمن )

  مشاركة وفد شبابي تونس ي في اللقاء العشرون لشباب العواصم العربية تحت عنوان " الشباب

 .2025ديسمبر  12إلى  6في ظل المتغيرات المعاصرة " بعمان خلال الفترة من  والتمكين الاقتصادي
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  مشاركة وفد تونس ي في دورة الألعاب الرياضية النوعية بمدينة بورسعيد وذلك خلال الفترة من

 . 2025أوت  17إلى  13

 وان " مشاركة وفد شبابي تونس ي في منتدى الشباب العربي للبيئة الساحلية الثالث عشر تحت عن

 .2025أوت  25إلى  20شواطئنا حياتنا والبلاستيك خطرها" بمدينة الغردقة خلال الفترة من 

  مشاركة وفد شبابي تونس ي في برنامج سفينة النيل للشباب العربي بجمهورية مصر العربية وذلك

 .2025سبتمبر  17إلى  7خلال الفترة من 

 برلمان الشباب العربي بمقر جامعة الدول  مشاركة وفد شبابي تونس ي في برنامج نموذج محاكاة

  2025أكتوبر  18إلى  11العربية بالقاهرة خلال الفترة من 

  إلى 8مشاركة وفد تونس ي في دورة ريادة الأعمال في المجال الرياض ي بعمان وذلك خلال الفترة من 

 .2025نوفمبر  12

 إلى  20اد وذلك خلال الفترة من مشاركة وفد تونس ي في منتدى تنمية الشباب العربي الصيني ببغد

 .2025نوفمبر  24

  " مشاركة وفد تونس ي في ورشة العمل الإقليمية حول تنفيذ " أجندة الشباب والسلام والأمن

 .2025نوفمبر  27و 26بالقاهرة يومي 

 نة تنظيم وزارة الشباب والرياضة للملتقى العربي للإستغوار والرياضات الجبلية بالتعاون مع الأما

 .2025ديسمبر  14إلى  9فنية لمجلس وزراء الشباب والرياضة العرب خلال الفترة من ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مكتب التعاون الدولي والعلاقات الخارجية
 

 التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 

 

41 

 الجزء الثالث

 2026لسنة مشاريع البرامج والأنشطة المبرمجة 
 

 البلدان الأوروبية: .1

  2026بتونس خلال سنة اللجنة المشتركة القطاعية التونسية المالطية في مجال الشباب اجتماع 

 .2026-2025لسنتي برنامج التعاون التونس ي المالطي في مجال الشباب  بهذه المناسبة علىوالتوقيع 

 التنفيذي للتعاون التونس ي الصربي في مجالي الشباب والرياضة. جالتوقيع على البرنام 

  التوقيع على اتفاق التعاون التونس ي البلغاري في مجالي الشباب والرياضة وعلى برنامج التعاون

 البلغاري في مجالات التربية والعلوم والشؤون الاجتماعية.التونس ي 

 نة الاجتماع الدوري للمشاورات الحكومية حول التعاون المالي والتقني التونس ي الألماني في إطار لج

 المتابعة والتفكير المزمع انعقادها بوزارة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج.

 اريع على غرار "الرياضة والتربية" بتمويل من الوكالة الفرنسية للتنمية، متابعة تنفيذ عدد من المش

 3M-"، "ديناميكية المجتمع المدني والمواطنةFrance Vomlantairesاتفاقية الشراكة مع منظمة "

Dynamics الممول من قبل المعهد الفرنس ي، الهبة المقدمة من قبل الشركة الإيطالية "

"SPARCOة "الجمعية الإيطالياون مع "، اتفاقية التعFilippide"  الناشطة في مجال النهوض

 بتمويل من وزارة الخارجية الإيطالية. "InTraالتوحّد، مشروع "برياضة ذوي اضطراب طيف 

 ـيوية:ـالبلــــدان الآس .2

  لك في إطار متابعة الإفريقي" وذ-"سنة التبادل الإنساني والثقافي الصيني 2026إعلان سنة

مخرجات منتدى التعاون الصيني  المنبثقة عن الاجتماع الوزاري للمنسّقين لمتابعة التوصيات

 .2025جوان  12إلى  10فريقي، المنعقد خلال الفترة من الإ 

  طار إمتابعة إنجاز مشروع إعادة بناء وتهيئة الملعب الأولمبي بالمنزه وإنجازه بتمويل مالي جزئي في

 ة وقرض. التعاون التونس ي الصيني في شكل هب

 لمركز الثقافي والرياض ي العمل على تجاوز بعض الإشكاليات الفنية العالقة في إطار مشروع ا

وتوقيع وثيقة التسلم  م.د 103بهبة من جمهورية الصين الشعبية قدرها المنجز  للشباب ببن عروس

 والتسليم النهائي وبرمجة حفل تدشينه.
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 لتعاون في مجال الرياضة بين وزارة الشباب والرياضة اقترح الجانب التونس ي مشروع مذكرة تفاهم ل

بالجمهورية التونسية ووزارة السياحة والرياضة بجمهورية كازاخستان بهدف العمل على إرساء 

 إطار قانوني لتطوير التعاون بين البلدين في مجال الرياضة.

 .الإعداد لانعقاد اللجنة المشتركة للتعاون التونس ي الفيتنامي 

 دعوة رسمية لوزير الثقافة والرياضة والسياحة بحكومة كوريا الجنوبية للقيام بزيارة  تم توجيه

  عمل إلى بلادنا.

  تعزيز ودعم علاقات التعاون والشراكة مع جمهورية كوريا في مجال البنية التحتية من خلال

 .التشاور حول إمكانية تشييد مركز ثقافي ورياض ي للشباب بتمويل من الحكومة الكورية

 .العمل على إعادة نشاط برنامج التبادل الشبابي التونس ي الكوري 

  استقبال متطوعين يابانيين في مختلف الاختصاصات الرياضية والشبابية في إطار برنامج

 (.JICAالمتطوعين اليابانيين الشبان بالتعاون مع الوكالة اليابانية للتعاون الدولي )

 راستقبال متطوعين كوريين شبان في إطا ( التعاون مع الوكالة الكورية للتعاون الدوليKOICA من ،)

 ".World Friends Korea Volunteer Programخلال "برنامج المتطوعين اليابانيين الشبان""

  اعتزام الوكالة الكورية للتعاون الدولي تنظيم برامج ماجيستير في اختصاصات مختلفة لسنتي

في إطار التعاون التونس ي الكوري في مجال التكوين  لحكوميةالفائدة الإطارات  2025-2026

 وتطوير الكفاءات.

 البلدان الإفريقية: .3

  العمل على وضع خطة عمل تهدف لتطوير وتكثيف التعاون بين تونس ودول جنوب الصحراء في

 شتى المجالات وعلى وجه الخصوص في مجالي الشباب والرياضة.

 لدورة الثامنة للجنة الكبرى المشتركة التونسية ا العمل على متابعة تنفيذ نتائج وتوصيات

من خلال العمل على تفعيل اتفاق  2024جويلية  02و 01واقادوقو يومي أبالمنعقدة البوركينية 

التعاون بين الجمهورية التونسية وحكومة بوركينا فاسو في مجالي الشباب والرياضة الموقع 

ة الفنية القطاعية المشتركة التونسية عقد اللجن من خلال هذه الدورة انعقاد بمناسبة

 البوركينية بتونس والتوقيع بالمناسبة على برنامج تعاون تنفيذي في مجالي الشباب والرياضة.
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 ة الإعداد لانعقاد الدورة الرابعة للمشاورات السياسية والدورة العاشرة للجنة المشتركة التونسي

لتعاون في مجال النهوض بالشباب بين تونس الباكستانية وقد تم إعداد مشروع مذكرة تفاهم ل

 والباكستان بهدف التوقيع عليه خلال الاستحقاقات الثنائية القادمة التي ستجمع بين البلدين. 

  تم إعداد مشروع اتفاق إطاري للتعاون في مجال الرياضة بين حكومتي الجمهورية التونسية

ورة التاسعة للجنة المشتركة التونسية وجمهورية الكوت ديفوار بهدف التوقيع عليه خلال الد

 الإيفوارية. 

  مشروع اتفاق التعاون بين الجمهورية التونسية وجمهورية الكونغو الديمقراطية )عاصمتها

 كنشاسا( في مجال الرياضة. 

  مشروع اتفاق التعاون بين الجمهورية التونسية وجمهورية الكونغو )عاصمتها برازافيل( في مجالي

 اضة. الشباب والري
 

 البلدان الأمريكية: .4

  مشروع برنامج تنفيذي في مجالي الشباب والرياضة لتفعيل مذكرة التفاهم المبرمة بين حكومة

 .2026فيفري  9" الكندية بتاريخ New Brunswickالجمهورية التونسية وحكومة مقاطعة "

 نوفمبر  28ين بتاريخ تفعيل اتفاق التعاون التونس ي الكوبي في مجال الرياضة الموقع بين الجانب

 من خلال إعداد برنامج تنفيذي للتعاون في مجال الرياضة. 2023

  تفعيل مذكرة التفاهم للتعاون بين تونس وفينيزويلا في مجال الرياضة الموقعة بين الجانبين

 من خلال إعداد برنامج تنفيذي للتعاون في مجال الرياضة. 2023أكتوبر  13بتاريخ 

  للتعاون في المجال الرياض ي مع جمهورية أوروغواي الشرقية.مشروع مذكرة تفاهم 

 .مشروع مذكرة تفاهم للتعاون التونس ي المكسيكي في مجالي الشباب والرياضة 

  العمل على استئناف المفاوضات مع الجانب البرازيلي بهدف التوقيع على مذكرة التفاهم للتعاون

ين ع عليها خلال الاستحقاقات الثنائية القادمة بالتونس ي البرازيلي في مجال الرياضة بهدف التوقي

 البلدين.

 البلدان العربية: .5
 

  تي لسن شباب والرياضةالي في مجال البحرينيتعاون التونس ي التنفيذي لل برنامجالالتوقيع على

 بمناسبة اجتماع اللجنة الفنية المشتركة بالمنامة خلال السنة الجارية.. 2027- 2026
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  2027-2026 تيلسن الشباب في مجال الكويتيتعاون التونس ي التنفيذي لل مجبرناالالتوقيع على-

بمناسبة اجتماع اللجنة الفنية القطاعية المزمع عقدها بالكويت خلال الثلاثي الأول من  2028

 .2026سنة 

  2027-2026 تيلسنشباب الي في مجال الأردنيتعاون التونس ي التنفيذي لل برنامجالالتوقيع على 

  2026.القطاعية بعمان خلال سنة اللجنة اجتماع  بمناسبة

  التوقيع على البرنامج التنفيذي للتعاون التونس ي العراقي في مجال الشباب والرياضة لسنتي

اجتماع اللجنة القطاعية التونسية العراقية في مجال الشباب والرياضة  بمناسبة 2026-2027

 ببغداد خلال السنة الجارية.

 امج التنفيذي التونس ي الجزائري في مجال الشباب وفي مجال الرياضة لسنتي تفعيل بنود البرن

2026-2027  

  2027-2026-2025تفعيل بنود البرنامج التنفيذي التونس ي الكويتي في مجال الرياضة للسنوات 

  بعنوان سنة  2026-2025استكمال بنود البرنامج التنفيذي للتعاون التونس ي السعودي لسنتي

2026  

 مواد البرنامج التنفيذي للتعاون التونس ي العماني في مجال الشباب والرياضة لسنتي  تفعيل

2024-2025. 

  والأنشطة  2026المشاركة في برامج وفعاليات مجلس وزراء الشباب والرياضة العرب لسنة

 المنظمة في إطار عمان عاصمة للشباب العربي.
 

 

 متعدد الأطراف:التعــاون  .6

  المتحدة:البرامج القائمة مع منظمة الأمم مواصلة تنفيذ مختلف -UNESCO PNUD-UNICEF-

ONUFEMMES 

 .مواصلة تنفيذ مختلف البرامج والشراكات القائمة مع الاتحاد الأوروبي 

  مواصلة تنفيذ مختلف البرامج والشراكات القائمة مع المنظمة الدولية للهجرةOIM 

 الفرنكوفونية لرياضة للدول تنفيذ البرنامج القائم مع ندوة وزراء الشباب واCONFEJES 

 القائمة مع مجلس أوروبا  مواصلة تنفيذ مختلف البرامج والشراكاتConseil de l’Europe. 

 .مواصلة تنفيذ مختلف البرامج والشراكات القائمة مع مجلس وزراء الشباب والرياضة العرب 
 

 



 

اللجنة الوزارية لمراقبة الصفقات 

 العمومية
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 :التقديـم
 

عقدت اللجنة الوزارية لمراقبة الصفقات العمومية بوزارة الشباب والرياضة خلال سنة 

جوء إلى المنافسة 15خمس عشرة ) 2025
ّ

ت خلالها مراقبة شرعية إجراءات الل
ّ
( جلسة عمل، تول

ية وإسناد الصّفقات والتأكد من مصداقيتها وشفافيتها، ومن الصبغة المقبولة لشروطها الإدار 

جنة على  والمالية والفنية. وقد
ّ

)واحد وثلاثين( ملفّا من مختلف مراحل إبرام وختم  31وافقت الل

 الصّفقات العمومية.
 

 وقد صدر خلال السّنة المنقضية:  

يتعلق بمنع المناولة في القطاع العام وحل  2025جوان  17مؤرّخ في  2025لسنة  327الأمـر عدد  -

 شركة الاتصالية للخدمات
 

جنة الوزارية لمراقبة الصّفقات العمومية خلال سنة  وفي ما يلي تقرير 
ّ

 2025حول نشاط الل

جنة بدراستها والمصادقة عليها.
ّ

 يتضمن إحصاء للملفّات التي قامت الل

 

اقبة الصفقات العمومية اقبة الصفقات العموميةإحصائيات حول الملفات المصادق عليها من قبل اللجنة الوزارية لمر   إحصائيات حول الملفات المصادق عليها من قبل اللجنة الوزارية لمر

  خلال سنةخلال سنة22002255  
    

 لفات المصادق عليهاعدد الم
 نوع الملف

 شغالال  قتناءاتالا خدماتال دراساتال الجملة

 الماليتقارير الفرز الفني و  01 11 0 - 12

 الملاحق - - 01 01 02

 دراساتال   07  07

 الختام النهائية 01 08 01  10

 2025جملة الملفات المصادق عليها خلال سنة    31
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دراساتالو  خدماتال قتناءاتالا  شغالال    
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اقبة صفقات مؤسسة الحي  اقبة صفقات مؤسسة الحي إحصائيات حول الملفات المصادق عليها من قبل اللجنة الوزارية لمر إحصائيات حول الملفات المصادق عليها من قبل اللجنة الوزارية لمر

  22002255الوطني الرياض ي خلال سنة الوطني الرياض ي خلال سنة 
  

  

اقبة الصفقاتاللجنة الوزارية اللجنة الوزارية   المصادق عليها من قبلالمصادق عليها من قبلالملفات الملفات    اقبة الصفقاتلمر   حسب الإدارات المعنيةحسب الإدارات المعنية  لمر

 :إدارة البناءات والتجهيز 
 

 طلب العروض نوع الملف

 

 

 تقييميةالتقارير ال

 

 شغالال 

ق بمشروع تهيئة المطعم  22/2024تقييم العروض الخاصّ بطلب العروض عدد تقرير 
ّ
والمتعل

 .بالمركب الرياض ي ببرج السدرية
 

 تجهيزاتال
 

ق باقتناء تجهيزات رياضيّة  11/2024تقرير تقييم العروض الخاصّ بطلب العروض عدد 
ّ
والمتعل

وللرياضات  الاختصاصاتالمتعدّدة  لفائدة الهياكل الرياضيّة وتجهيزات للقاعات الرّياضيّة

في لثقاركز االمالفرديّة أو للمعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية ولمراكز النهوض بالرياضة و 

 .والرياض ي للشباب ببن عروس و للهياكل الرياضية

ق باقتناء أزياء وأحذي 04/2025تقرير تقييم العروض الخاصّ بطلب العروض عدد 
ّ
 وأثاثة المتعل

ية لعاب الإفريقالب الإفريقية المدرسية بالجزائر و رياض ي لفائدة الوفود المشاركة في اللعا

راكز لمالمهرجان الوطني لفائدة مية بالمملكة العربية السعودية و اللعاب الإسلا للشبان بأنغولا و 

 .النهائيات الوطنية للعدو الريفيا تطوير الرياضة و خلايالنهوض و 

ق باقتناء تجهيزات ط 11/2025عروض الخاصّ بطلب العروض عدد تقرير تقييم ال
ّ
بية المتعل

 .التربية البدنيةياضة و للمعاهد العليا للرياضة و علوم الر لفائدة المركز الوطني للطب و 

ق باقتناء و  12/2025د تقرير تقييم العروض الخاص بطلب العروض عد
ّ
تركيب سبورات المتعل

 ختصاصات.الا لامعة للقاعات المتعددة 

ق باقتناء تجهيزات رياضية و الم 13/2025تقرير تقييم العروض الخاصّ بطلب العروض عدد 
ّ
ألعاب تعل

 .تجهيزات تخييم لفائدة مؤسسات الشبابو 

قاعة تقوية العضلات بالحي و  ضية لرفع الثقالمتابعة مشروع بناء قاعة ريادراسة و  ملحق لعقد لاحقالم

 .الشبابي

 

 

متابعة الشغال الخاصّة بمشروع إعادة تغطية القاعة المتعددة حول إعداد الدراسات الفنية و 

إبرام عقد مع المهندس المستشار "صالح  –بالحي الوطني الرياض ي بالشباب بالمنزه  الاختصاصات

 .الشخاري"

 شغالال  قتناءاتالا دراساتالخدمات و ال

العدد  المبلغ الجملي

 الجملي

المؤسسة  لملفا العدد المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ

 المعنية

1.215.000,000 01 - - 1.215.000,000 01 

 
 

تقارير الفرز   

والمالي الفني  

الحي الوطني 

 الرياض ي
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 سات دراال

 صممينالمتعيين و 

دراسات ومتابعة أشغال كل من تعيين مهندسين مصممين عن طريق التعيين المباشر لإعداد 

 المشاريع التالية:

 .مشروع تهيئة المسبح بالمعهد العالي للرياضة والتربية البدنية بقصر السعيد -

 .مشروع تهيئة بنايات المركب الرياض ي ببرج السدرية -

 .مشروع تهيئة ملاعب المركب الرياض ي ببرج السدرية -

 .6لشباب بالمنزه مشروع تهيئة ملاعب المركز الثقافي و الرياض ي ل -

تعيين مهندسين مصممين عن طريق التعيين المباشر لإعداد دراسات ومتابعة أشغال كل من 

 المشاريع التالية:

 .مشروع تهيئة مقر وزارة الشباب والرياضة بشارع الجامعة العربية -

 .مشروع تهيئة ملاعب المركب الرياض ي ببرج السدرية -

ياض ي ببرج الشغال الخاصة بمشروع تهيئة ملاعب المركب الر  إعداد الدراسات الفنية و متابعة

 .شبكات مختلفة(السدرية ) قسط هيكلة وطرقات و 

المسبح بالمعهد العالي للرياضة متابعة الشغال الخاصّة بمشروع إعداد الدراسات الفنية و 

 .التربية البدنية بقصر السعيدو 

عداد الدراسات الفنية ومتابعة الشغال الخاصّة بمشروع إعادة تغطية القاعة المتعددة إ

 .الاختصاصات بالحي الوطني الرياض ي للشباب بالمنزه

 

 

 

 

 

 

 

 

 الختام النهائية

 

 تجهيزات:ال
 

المبرمة مع شركة "ويتكوسبور" المتعلقة باقتناء تجهيزات  04/2021ختم نهائي للصفقة عدد 

 ة التونسية لرياضة ألعابالجامعب القوى لفائدة مراكز النهوض وخلايا تطوير الرياضة و عالل

 .(16/2021مدرجة في إطار طلب العوض عدد القوى )

المبرمة مع شركة " عبد الناظر ديزاين" المتعلقة باقتناء  02/2023ختم نهائي للصفقة عدد 

وس الرياض ي للشباب ببن عر افي و المركز الثقو ئدة الإدارات المركزية للوزارة تجهيزات أثاث لفا

 .(07/2023مدرجة في إطار طلب العروض عدد )

 علقة باقتناء تجهيزات أثاثالمت « MDI »المبرمة مع شركة  04/2023ختم نهائي للصفقة عدد 

وس بن عر بالرياض ي للشباب لمركز الثقافي و الفائدة الإدارات المركزية ومركز إعداد النخبة بالمنزه و 

 .(07/2023مدرجة في إطار طلب العروض عدد )

ات المتعلقة باقتناء تجهيز  « COTEMA »المبرمة مع شركة  07/2023ختم نهائي للصفقة عدد 

المركب الرياض ي ببرج السدرية و الرياض ي للشباب ببن عروس مطبخ لفائدة المركز الثقافي و 

 .(16/2023مدرجة في إطار طلب العروض عدد )

شادلية الماكني" المتعلقة باقتناء  المبرمة مع شركة " 06/2023ئي للصفقة عدد ختم نها

 ابيلمركب الرياض ي ببرج السدرية وزر ادة مركز  إعداد النخبة بالمنزه و ئأغطية  لفاو مفروشات 

 .(16/2023مدرجة في إطار طلب العروض عدد للمصالح المركزية   )

المتعلقة باقتناء وتركيز  « Witco Sports »مع شركة  المبرمة 40/2007ختم نهائي للصفقة عدد 

مراكز تكوين قوية العضلات للمركبات الوطنية والمعاهد العليا للرياضة و تشغيل تجهيزات لتو 

 .(06/2007مدرجة في إطار طلب العروض عدد الشباب )
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دة المركز ائء تجهيزات طبية لفالمتعلقة باقتنا « BTL »ختم نهائي للصفقة المبرمة مع شركة 

 .(19/2023مدرجة في إطار طلب العروض عدد للطب وعلوم الرياضة )  الوطني

تعلقة الم « SONOMUSIC STORE »المبرمة مع شركة  05/2023ختم نهائي للصفقة عدد 

مدرجة في إطار ت سمعية لفائدة المركز الثقافي والرياض ي للشباب ببن عروس )باقتناء تجهيزا

 .(16/2023طلب العروض عدد 
 

 شغال:ال 

 وعالمتعلقة بمشر و  « Mohamed Daoud »المبرمة مع شركة  01/2022ختم نهائي للصفقة عدد 

طلب العروض عدد إقامة وفضاءات مختلفة ) جناحبناء ثلاث قاعات رياضات فردية و 

5/2022). 
 

 :إدارة التنظيم والساليب والإعلامية 
 

 الموضوع نوع الملف

 

تقارير ال

 يميةتقيال

ق باقتناء معدّات إعلاميّة 02/2025تقرير تقييم العروض الخاصّ بطلب العروض عدد 
ّ
 .المتعل

ق باقتناء معدّات إعلاميّة الم 07/2025تقرير تقييم العروض الخاصّ بطلب العروض عدد 
ّ
تعل

 .ووسائل سمعيّة بصريّة

ق 08/2025تقرير تقييم العروض الخاصّ بطلب العروض عدد 
ّ
باقتناء وتركيز معدّات  المتعل

 .ومنظومات وشبكات إعلاميّة

ق باقتناء معدّات إعلاميّة 14/2025تقرير تقييم العروض الخاصّ بطلب العروض عدد 
ّ
 المتعل

 .ولوازم إعلامية لفائدة الوزارة
 

 

 

 :إدارة الموارد البشرية والمعدات 
 

 

 الموضوع نوع الملف

تقارير 

 تقييمية

ق باقتناء و  16/2025لخاصّ بطلب العروض عدد اتقرير تقييم العروض 
ّ
وسائل نقل المتعل

 .الرياضةلفائدة وزارة الشباب و 
 

 :الوكالة الوطنية لمكافحة تعاطي المنشطات 
 

 الموضوع نوع الملف

 1/2022يتعلق بالتمديد في المدّة التعاقدية الخاصّة بالصفقة الإطارية عدد  2ملحق عدد  ملاحق

اقبة تعاطي العينات البيولوجية و ل المتعلقة بتحالي الخدمات التابعة لها في إطار مر

 .المنشطات لدى الرياضيين
 

 :مركز تكوين وإعداد رياضيي النخبة بالمنزه 
 

 الموضوع نوع الملف

المتعلقة بتأمين خدمات إعاشة  01/2024ختم نهائي للصفقة بالتفاوض المباشر عدد  أختام نهائية

 .2014جويلية  16إلى غاية  2024فيفري  17أشهر من  05لمدة  رياضيي النخبة الوطنية
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اقبة صفقات مؤسسة الحي الوطني الرياض ي اقبة صفقات مؤسسة الحي الوطني الرياض يالملفات المصادق عليها من قبل اللجنة الوزارية لمر   الملفات المصادق عليها من قبل اللجنة الوزارية لمر
 

 طلب العروض نوع الملف

ق باقتناء وسائل نق 01/2025تقرير تقييم العروض الخاصّ بطلب العروض عدد  تقارير تقييمية
ّ
ل المتعل

 .لفائدة الحي الوطني الرياض ي
  

  22002255طلبات العروض التي تمّ إعلانها غير مثمرة خلال سنة طلبات العروض التي تمّ إعلانها غير مثمرة خلال سنة 
  

 

 

 

 التجهيزو  إدارة البناءات

 

ق باختيار مكتب دراسات متعدّد  18/2025طلب العروض عدد 
ّ
 الاختصاصاتالمتعل

ي العقربي برادس مالي لتأهيل الملعب الولمبي حمادلإعداد ملف فني و  A1صنف 

 .جميع القساط()
 

علوم اصلة تهيئة المركز الوطني للطب و المتعلق بمو  21/2024طلب العروض عدد 

 .الرياضة ) حصّة موحّدة(
 

ق بمشروع الت 16/2023طلب العروض عدد 
ّ
هيئة الخارجيّة للمركز الثقافي المتعل

شبكات ، طرقات و الرياض ي ببن عروس ) جدار استنادي، بستنة، شبكات ري و 

 .فة(مختل
 

ق بمشروع تهيئة ملاعب  20/2024طلب العروض عدد 
ّ
بالمعهد  الاختصاصالمتعل

 .التربية البدنية بقصر السعيدالعالي للرياضة و 

الوكالة الوطني لمكافحة 

طات
ّ
 المنش

 

الخدمات حول تحاليل العينات البيولوجية و  01/2025طلب العروض الدولي عدد 

اقبة تعاط طات لدى الرياضيين.التابعة لها في إطار مر
ّ
 ي المنش

مؤسّسة الحي الوطني 

 الرّياض ي

 

  02/2025طلب العروض عدد 
ّ
الرياض ي للشباب ق بإعاشة نزلاء المركز الثقافي و المتعل

 .ببن عروس
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 تمهيد:
 

ل تعتبر التفقديات العامة الوزارية من الهياكل التي تلعب دورا محوريا في تنفيذ سياسة الدولة في مجا

 هدفب فنية أو مالية أو داريةإ صبغة ذات ومراقبة تفقّد مكافحة الفساد من خلال ممارستها لمهمات

 للتشريع طبقا وذلك تشوبها يالت تخلال ال  من والحدّ وتقييمها  التصرف أعمال مشروعية من التأكد

 ليّةوالمسؤو  الحياد ومبادئ المهنة وأخلاقيات المعتمدة الدوليّة بالمعايير وبالستئناس العمل به الجاري 

 . والنزاهة

تعمل التفقدية  التصرّف حسن مقتضياتوترسيخ  والمساءلة والشفافيّة الحوكمة مبادئ إطار في حيث

 وزارة شرافل  الخاضعة العموميةوالمنشآت  والمؤسسات المصالح أداءو  عمل طرق  تحسينالعامة على 

         .مالي من الوزارة بدعم تتمتّع التيوالجمعيات  اتمعاوالجالشباب والرياضة 

  القيام: خاصة تتولى التفقدية العامة السياقوفي هذا           

  ذكورة المعمال رعية ال بغاية التأكد من ش قتتعل فبكل مهمة مراقبة أو بحث بأعمال التصر

 وتقييم نوعيتها، 

 الوزارة،  وطرق عمل مصالح بتقديم التوصيات لتحسين مسالك 

   ئج نتا نبحاث الخاصة التي يكلفها بها الوزير وترجمة أعمالها في تقارير تتضمهمات وال المبكل

 الوزير،السيد بحاث وعرضها على همات وال لمهذه ا

  ه لا أع ذكورةلمبالتقارير ا دةالوار  تنفيذ التوصيات متابعة 

مع ضبط برنامج تدخلها  2025سنة  في إطار عرض نشاط التفقدية العامة خلالرير التق ويندرج هذا

 فإنه سيتم تبويب التقرير كالتالي:، وترتيبا على ذلك 2026بعنوان سنة 

I.  الطار الترتيبي للتفقدية العامة 

II.  2025نشاط التفقدية العامة بعنوان سنة 

III.  2026سنة ل نامج الرقابيالبر 
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I. :الإطار الترتيبي للتفقدية العامة 

المتعلق بتنظيم وزارة  2007ماي  07المؤرخ في  2007لسنة  1124من المر عدد  15لفصل ا حدد

المباشرة  تحت السلطةالتي تباشر التفقدية العامة لوزارة الشباب والرياضة مهام  والرياضةالشباب 

الداري والمالي والفني لجميع المصالح الراجعة بالنظر إلى وزارة الشباب  مراقبة التصرفللوزير 

والرياضة والمؤسسات العمومية والمنشآت الخاضعة لشرافها وكذلك الجامعات والجمعيات التي 

 . تتمتع بمساعدة مالية من الوزارة

رئيس  وهيئات الرقابةة الهياكل الستشارية بالوزار  وتمثيلها لدىسير التفقدية العامة  ويسهر على

مديرين وثلاث كواهي  02ويضم هيكلها التنظيمي على خطة مدير عام وحيدة وعدد  ،التفقدية العامة

 رؤساء مصالح.  04مديرين وعدد 

يكلف المتفقد العام الحالي بتسيير  2025جانفي  23نه في الوقت الحاضر ومنذ لى أإوتجدر الشارة 

ول أمتفقدين  02عيين رئيس للتفقدية ويتركب بقية فريق التفقد من التفقدية العامة في ظل عدم ت

طار تعزيز الفريق إلحاقه في إلى متصرف تم إمتفقدين  بالضافة  02متفقدين مساعدين  03و

 حيث تواجه التفقدية العامة صعوبة في تنفيذ مختلف المهام المناطة بعهدتها في ظل هذا، الرقابي

ا سيره البشرية اللازمة باعتبار عدد الهياكل الخاضعة للرقابة وهو ما يعوق الموارد  في المسجل النقص

 نفس في مختلفة مهمات إنجاز إلى نو مدعو  هاءأعضا ذلك أنالعادي وقد يمس من فاعلية تدخلها، 

 . الساسية المهمات مع بالتوازي  الوقت

تم إعداد البت في الملفات، وفي إطار الحرص على إضفاء النجاعة على اعمال التفقد واختصار اجال  

ة مشروع أمر لتنقيح التنظيم الهيكلي للتفقدية تضمن مقترحات تتعلق بإعادة النظر في الهيكلة الحالي

 نهأير في اتجاه الترفيع في عدد المتفقدين وقد حض ي المشروع بموافقة المحكمة الدارية ووزارة المالية غ

 اري.مازال في انتظار المصادقة من طرف مجلس وز 

II.  2025نشاط التفقدية العامة بعنوان سنة: 

بتعهد التفقدية العامة بعدد مهم من العرائض والشكاوى شملت مختلف الهياكل  2025تميزت سنة 

ات جهوية ومعاهد عليا يوالمؤسسات الخاضعة لشراف الوزارة وذلك من جامعات رياضية ومندوب

المتعلقة بوضعيات عدد من أعوانها وإطاراتها  للرياضة والتربية البدنية ودور شباب. وكذلك تلك

 والمواطنين الذين هم في علاقة مباشرة أو غير مباشرة بالوزارة.



 العامة ةالتفقدي
 
 

 

  التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 
 

 
 

57 

ق شراف على عدد من عمليات نقل المهام لسيما المتعلقة بالجامعات الرياضية والتي يفو ى ال إلإضافة 

خلالت إتسجيل و ، 2011ريل أف 27جامعة والمضبوطة إجراءاتها بمنشور وزاري مؤرخ في 50عددها 

 أدّت في بعض الحيان إلى إجراء أعمال بحث تكميلية.

 : 2025المهمات الرقابية المبرمجة لسنة  -1

التي  2024بعض المهمات المدرجة بمخطط سنة  2025تضمن برنامج تدخل التفقدية العامة لسنة 

افة إلى عدد من مهمات تفقد باعتبار عدم استكمال أعمالها إض 2025تم إضافتها إلى برنامج سنة 

 :أخرى 

 عداد التقرير النهائي لمهمة التفقد المعمق للجامعة التونسية لرياضة المعوقين، إ 

 نة سولي المنجز لى الملاحظات الولية للتقرير ال بناء على توصل التفقدية العامة بإجابة الجامعة ع

لسيد الوزير الذي وافق على مقترح عداد التقرير النهائي الذي تم عرضه على عناية اإتم  2024

لى حدود إهداف أالمستهدفين بعقود  الرياضيينذن بمتابعة فواضل منح أحل المكتب الجامعي و 

 .2022-2021-2020-2019:ن مهمة التفقد قد اقتصرت على سنوات أباعتبار  2023سنة 

 للملاكمة لتونسية ختم مهمتي البحث في بعض أوجه التصرف الداري والمالي لكل من الجامعة ا

 وجمعية الهلي الماطري.

 الجامعة التونسية للجمباز )مهمات بحث في بعض أوجه التصرف الداري والمالي  03نجاز إ–

عمال البحث أمع تقدم  والجامعة التونسية للصيد البحري( كمال الجساملالجامعة التونسية 

 الشطرنج والكيك بوكسينغ.بالنسبة لبقية المهمات المبرمجة الخرى لكل من جامعتي 

 وفيما يلي جدول تفصيلي لما تم انجازه من مهمات مبرمجة: 

 مآل الملف الهيكل المعني موضوع المهمة الإذن بمأمورية ع/ر

الجامعة التونسية  مهمة بحث معمق 2023جانفي  20 1

 عوقينملل

حل المكتب الجامعي  ومتابعة 

فواضل المنح المسندة إلى 

التنسيق مع رياض ي النخبة ب

 الإدارة العامة للرياضة.

 2024أكتوبر  03 2

 

 

مهمة بحث في جملة من 

 النقاط الواردة بعريضة
  

الجامعة التونسية 

 للملاكمة

حل المكتب الجامعي وإحالة 

 الملف على أنظار القضاء.
 
 

مهمة بحث في بعض أوجه  2024 جانفي 30 3

التصرف الإداري والمالي  

 للجمعية

نظار أإحالة الملف على  لي الماطري جمعية الأه

 .القضاء
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مهمة بحث في جملة من  2025فيفري  04 4

العرائض  وبعض أوجه 

 التصرف الإداري والمالي

الجامعة التونسية 

 لكمال الأجسام

حل المكتب الجامعي وجملة من 

 التوصيات

مهمة بحث في جملة من  2025جانفي  17 5

النقاط الواردة  بمجموعة  

 ائضمن العر 

الجامعة التونسية 

 للجمباز

إحالة الملف على محكمة 

 المحاسبات

مهمة بحث في جملة من  2025جوان  23 6

العرائض  وبعض أوجه 

 التصرف الإداري والمالي

الجامعة التونسية 

 للصيد البحري 

حالة إحل المكتب الجامعي و 

 نظار القضاءأالملف على 

 

 

 : 2025تم إنجازها سنة برمجة والتي المالمهمات الرقابية غير  -2

و أ عمال تفقدأبرمجة والتي استوجبت المنجاز عديد المهمات غير إ 2025تولت التفقدية العامة سنة 

ملف من عرائض وشكايات ومذكرات صادرة عن الدارات بالوزارة  120بحث حيث تعهدت تقريبا بحوالي 

ات تتضمن تعليم ،ة العامة للمصالح المشتركةالدارة العامة للشباب والدار /مثل الدارة العامة للرياضة

 مفصلة كما يلي: مذكرة  22تقارير بحث  10السيد الوزير شفعت بأعداد 

  بحث: التقارير 

 مآل الملف  الهيكل موضوع المهمة ع/ر

 جملة من التوصيات مؤسسة الحي الوطني الرياض ي تقرير  بحث في جملة من العرائض 1

حول خلاص مستحقات  تقرير  بحث  2

شغال أنجاز إطار إمالية  لمقاول  في 

صيانة  وترميم بالمعهد العالي للرياضة 

 والتربية البدنية بقصر السعيد

المعهد العالي للرياضة والتربية 

 البدنية بقصر السعيد

نظار أإحالة الملف  برمته على 

 القضاء

تقرير بحث حول ملف القاعة الرياضية   3

 دجيم "الخاصة "يحي 

 جملة من التوصيات المندوبية الجهوية بمنوبة

ول وضعية عون بشركة حتقرير بحث  4

 النهوض بالرياضة

عفاء المعنية من الخطط إ شركة النهوض بالرياضة

 الوظيفية

الجامعة التونسية لكرة  تقرير بحث حول تظلم حكمة دولية 5

 الطاولة

 تجميد نشاط رئيس الجامعة

كوى المدير الفني تقرير بحث حول ش 6

 للجامعة التونسية للأشرعة

 حفظ الملف الجامعة التونسية للأشرعة

تقرير بحث حول تغيب غير شرعي لأستاذ   7

 تعليم ثانوي 

 المركز الثقافي والرياض ي بالمنزه

 والمندوبية الجهوية بأريانة

الإحالة على مجلس التأديب 

حالة الملف على محكمة إو 

 المحاسبات
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وضعية  جمعية  حول  ثتقرير بح 8

 ولمبيك الكافأ

 حفظ الملف الكاف ولمبيكأ جمعية

تقرير حول تغيب  غير شرعي لعون بدار  9

 الشباب وادي الشعبوني

نظار مجلس أالعون على إحالة  دار الشباب وادي الشعبوني

قوبات من ديب  وتوجيه عأالت

 عوانالدرجة الأولى لبقية الأ 

نظار محكمة أإحالة الملف على  سبورتينغ جربة جمعية تقرير بحث في عريضة 10

 المحاسبات
 

  بحث: المذكرات 

 لملفاآل م                                               موضوع المهمة ع/ر

 

1 

افل الرياضية  مذكرة بحث حول وضعية جمعية القو

 بقفصة

 حفظ الملف

 توصيات مذكرة بحث حول تظلم جمعية النجم الرياض ي الساحلي 2

تتعلق بجمعية الهلال حث في جملة من المسائل مذكرة ب 3

 الرياض ي بمساكن

 جملة من التوصيات

 نظار مجلس التأديبأإحالة على  ستاذأمذكرة حول تجاوزات  4

ن تمت أنه سبق  و أعلام الإدارة العامة للحوكمة  إ  مذكرة حول شبهات فساد  بنادي التنس ببنزرت 5

نظار القضاء والتنسيق مع أإحالة الملف على 

بخصوص العريضة  للرياضة الإدارة العامة

 الثانية

التنسيق مع الشؤون القانونية بخصوص الاحكام  ستاذأمذكرة  حول وضعية  6

 الصادرة  ضده

مذكرة بحث  في وضعية الجامعة  التونسية للأولمبياد  7

 الخاص

 حل المكتب الجامعي 

ة التونسية لكرة مذكرة بحث حول وضعية الجامع 8

 السلة  

عفاء المستشار الفني إحل المكتب الجامعي و 

 الوطني

 حفظ الملف مذكرة بحث حول وضعية الجامعة التونسية للدراجات 9

مذكرة بحث  في التجاوزات المنسوبة لرئيس جمعية  10

 الأولمبي للنقل

 نظار محكمة المحاسباتأإحالة الملف على 

تمام إجراءات وإاقتراح عقوبة من الدرجة الثانية  ذستاأمذكرة حول وضعية  11

 لحاقه  لدى الوكالة الوطنية للتعاون الفنيإ

نظار السيد الوالي  للمتابعة أحالة الملف على إ مذكرة بحث حول وضعية الملعب البلدي بالخليدية 12

 نظار القضاءأودعوته الى إحالة الملف على 

خبات الوطنية في مذكرة حول مصاريف مشاركة المنت 13

 ولمبية الألعاب الأ 

 جملة من التوصيات
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 حفظ الملف تقرير  حول تجاوزات منسوبة  لوكيلة المقابيض 14

خرين بالمركب  آفاء المدير  ونقلته ونقلة عونين عإ مذكرة حول وضعية المركب الشبابي بسبيطلة 15

 واستكمال البحث بالنسبة لبقية النقاط  

اوزات المنسوبة  للمدير الفني للجامعة مذكرة حول التج 16

 التونسية  لألعاب القوى 

وجود بالتنسيق مع الإدارة العامة للرياضة  

 تقصير في الإحاطة بالرياضيين

اقبة المصاريف  17 مذكرة حول التقرير السنوي  لهيئة مر

 العمومية

 جملة من التوصيات

ف مذكرة بحث حول التجاوزات المنسوبة لموزعة الهات 18

 بالمندوبية الجهوية بزغوان  

 إحالة العون على مجلس التأديب

لى إمذكرة بحث في عريضة تتعلق بتجاوزات منسوبة  19

 أستاذة  

 حفظ الملف

 حل المكتب الجامعي وجملة من التوصيات ثقالوضعية الجامعة التونسية لرفع الأ مذكرة حول  20

 يط عقوبة من الدرجة الأولىتسل ممارسة نشاط بمقابل لأستاذة متعاقدة 21

سفار المتخلدة بذمة الجامعة ديون وكالة الأ  حول  22

 التونسية للجمباز  

توصية بوجوب الخلاص مع المحافظة على 

 الموازنات المالية للجامعة  

 

 30وبإذن من السيد الوزير الشراف على عدد    2025كما تولت مصالح التفقدية العامة خلال سنة 

مهام بالمصالح التابعة لها شفعت بمذكرات تتضمن حيثيات عملية تسلم وتسليم المهام  عملية نقل

 إضافة إلى عدد من الملاحظات والتوصيات.

 علومة:إلى المملفات تتعلق بحق النفاذ *

علومة اختلفت بين مطالب واردة من إلى المتعلق بحق النفاذ  املف 13 تعهدت التفقدية العامة بــــ

سا بطلب ساين أو منظمات أو كذلك ملفات واردة من هيئة النفاذ للمعلومة تعلقت أأشخاص طبيعي

موافاتها بعدد من المعطيات أو نتائج أبحاث سبق وأن تعهدت التفقدية العامة بها. وقد تولت 

 التفقدية العامة إحالة الوثائق والمعطيات المطلوبة.  

 للرقابة الإدارية والمالية: متابعة التقارير المحالة من طرف الهيئة العليا*

لعمال اإحالة ابة الدارية والمالية من خلال الهيئة العليا للرقكما تتولى التفقدية العامة التنسيق مع 

المنجزة من طرف التفقدية العامة، وكذلك التعهد بالمتابعات المحالة من طرف الهيئة والتنسيق 

تنفيذ  متابعة 2025وقد تم خلال سنة . معها بخصوص ضبط برنامج تدخل التفقدية العامة

 للرياضة التوصيات الواردة بتقرير التفقد المنجز من قبل وزارة التعليم العالي على المعهد العالي

 .بقصر السعيد والتربية البدنية
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III.  2026البرنامج الرقابي لسنة:  

 :2025خلال سنة  فيهاالعمل على استكمال البحوث والمهمات التي تم الشروع  -1

 : بالنسبة للجامعات الرياضية*

 .مهمة بحث حول بعض أوجه التصرف الداري والمالي للجامعة التونسية للكيك بوكسينغ 

 .مهمة بحث في جملة من العرائض تتعلق بالجامعة التونسية للشطرنج 

 بالنسبة للمؤسسات:*

 ندوبية الجهوية مهمة بحث في جملة من العرائض تتعلق بالمركب الشبابي بسبيطلة وتعاطي الم

 بالقصرين مع الملف.

 .مهمة بحث في جملة من العرائض تخص المندوبية الجهوية بباجة 

 .مهمة بحث في جملة من العرائض تخص المندوبية الجهوية بقابس 

 :2026مقترح برنامج التفقد لسنة   -2

عة مهمة بحث في جملة من النقاط الواردة بعريضتين والمتعلقة بشبهات سوء تصرف بالجام .1

 التونسية لكرة القدم.

 .حياءلوحدة الولى والثانية لتنشيط ال وس وار داري ومالي بدار الشباب المتنقلة ببن عإمهمة تدقيق  .2

 همة بحث في جملة من العرائض المتعلقة بالجامعة التونسية للرياضة والشغل.م .3

 صة.مهمة بحث بخصوص تجاوزات مالية منسوبة لرئيس جمعية القوافل الرياضية بقف .4

 مهمة بحث في جملة من النقاط الواردة بعريضة تتعلق بالمندوبية الجهوية للشباب والرياضة بتورز. .5

 مهمة بحث في بعض أوجه التصرف الداري والمالي للجامعة التونسية لنشطة الغوص. .6

 مهمة بحث في جملة من التجاوزات المثارة صلب الجامعة التونسية للسباحة. .7

فريقيا للقوة البدنية المنظمة من طرف الجامعة التونسية لكمال إلة مهمة بحث في ملف بطو  .8

 .2025جسام لسنة ال 
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 :تقديم عام

ل الشباب اليوم الثروة الحقيقية  لوواةا و والقةوة الحيّة  القةالىة ناةة اةتان  اللإيةوّي اقياةا   و يةالة
ّ
 يمث

مساىات اللإتمي  واللإاديدو بما يملإلكة  مةط اا ةات ملإاةدلة واتةااات وانةدة و ةدىة ناةة اابلإكةاى واللإكيّة  

ا
ً
مط هذا الةوي  العميةب بمهمية  اامةتثماى لة  العت ة   مع اللإيوات المتساىن  التي يشهدها العالم. وانطلا 

البشةةةةة او  وااةةةةةل الدولةةةةة  اللإواسةةةةةي و مةةةةةط ،ةةةةةلاي وىاىة الشةةةةةباب وال  ا ةةةةة و العمةةةةةل ناةةةةةة   مةةةةةي  ميامةةةةةات 

 وناانةةةةة و  اعةةةةةل مةةةةةط الشةةةةةباب ميةةةةةوىًا  مامةةةةةيًا لةةةةة  بتةةةةةاا الحا ةةةةة  واةةةةةيا   
ً
نموميةةةةة  ةةةةةةبابي   اثةةةةةر ةةةةةةموا

 المسلإقبل.

 تتيةذ  وههاهاةا اامةترا ياي  ال امية    ةة  2025ىة العامة  للشةباب ،ةلاي مةت  ول  هذا اقااىو واالت اقلا

 طةةةةو   العمةةةةل الشةةةةبا   و يةةةةدي  عليا ةةةة و مةةةةط ،ةةةةلاي فعا ةةةةا لوى الم مسةةةةات الشةةةةبابي  ات ةةةةااات لللإةةةةما ر 

واللإكةةو ط واقبةةدالم والموااتةة و و كةة ة  مقاىيةة  فشةةاىاي    ةةع الشةةباب لةة  اةةميم التعةةل اللإتمةةوا والثقةةال  

 ل  ا تراح الحلوي واتان  المبالىات والمساهم  ل  الشم  العام.وااه
ً
ا فانلا

ً
 لإماي و بانلإباىه ة  ك

بي اية  نونية  ةةملت مفلإلة  ماةاات اللإةد،ل الشةبا  و مةواا ناةة مسةلإو  لنةم  2025و د  م ةتت مةت  

والعلمةي وال  ا ة،يو البني  الأمامةي  واللإاه ةتاتو  و  طةو   المةراملأ والأاشةط  لات البعةد التربةوا والثقةال  

  اف    ة اللإومةع لة  ماةاات اقنةلام الشةبا   واللإكتولوهيةا الحديثة  والةذناا اااةطتاي و بمةا ين ة م مةع 

 اللإيوات ال  مي  المتساىن  ومع  طلعات الشباب نيو ف ااات  اثر انتلإاحًا و اديدًا وابلإكاىًا.

لثاا و بما يمثل  مط نقل  نوني  ل  متهوم اما ةهدت هذه الست  مواال   تتيذ مش ولم م مسات ال يل ا

الم مسةةةةةة  الشةةةةةةبابي  وولاا تهةةةةةةاو مةةةةةةط ،ةةةةةةلاي  ةةةةةةوف ر ف ةةةةةةااات حديثةةةةةة  وملإعةةةةةةدلة اا،لإ ااةةةةةةات فسةةةةةةلإاي  

نلإظاىا ةة و و ةةدنم  دىا ةة  ناةةة اقبةةدالم والمبةةالىة والةةلإعلم الةةذاف  واانفةة ا  اقياةةا   لةة  الحاهيةةات الشةةباب و 

 مييط .

مةةةلا ااهلإمةةةاي  و  مةةةي   ةةةيم الموااتةةة و  ولةةةت اقلاىة العامةةة  للشةةةباب ولةةة  مةةةياص الحةةة ي ناةةةة فعا ةةةا اللإما

   همي  ،اا  للمراملأ الملإعلق  بةاللإطولم والمشةاىا  المدنية  والتربية  ناةة ومةا ل اقنةلام والمعلومة و   ةة هانة

 المةراملأ الو ا يةة  الهالفةة    ةةة حماية  الشةةباب مةةط السةةلونات ا حتوفة  با تةةاا  والعتةة  واللإطةة   وال  ةة ة

  ةةةةر التظاميةةةة و وللةةةةلا نمةةةةر مقاىيةةةةات فشةةةةاىاي  فعلإمةةةةد اللإونيةةةة  واللإةةةةما ر والم افقةةةة  التتسةةةةي  وااهلإمانيةةةة  

 والثقافي .

ناةةةةةة المةةةةةراملأ الواتيةةةة  فيسةةةةة و بةةةةل ةةةةةةمل اةةةةذللا لنةةةةةم السةةةةةياح   2025ولةةةةم يقلإ ةةةةة  العمةةةةل ،ةةةةةلاي مةةةةت  

ع مفلإلة  الهيانةل الواتية  الشبابي  وي املأ اللإبالي واانتلإةاح ناةة اللإاةاىب الدولية و و طةو   الشة انات مة
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والمتظمةةةةةات الدوليةةةةة  ومكونةةةةةات ا  لإمةةةةةع المةةةةةدا و بمةةةةةا يعةةةةةاى فةةةةة ي اللإمكةةةةة   واقلمةةةةةا  واللإتانةةةةةل الح ةةةةةاىا 

 والثقال  للشباب اللإواس،ي.

و ةةةمف  هةةةذا اللإق  ةةة  السةةةتوا ليقةةةدّم  ةةة ااة ةةةةامل  لأبةةة ى الم ةةةة ات والمعطيةةةات والمةةةراملأ والأاشةةةط  التةةةي  ةةةم 

ةةةةب مفلإلةةةة  ال هةةةةول المبذولةةةة  مةةةةط  بةةةةل اقلاىة العامةةةة  للشةةةةباب ومفلإلةةةة  و 2025 نااىهةةةةا ،ةةةةلاي مةةةةت  
ّ
وليوث

 الهيانةل الملإد،لة  لة  القطةالمو م ااً ةةا وههوً ةا وميليًةاو لة  مةبيل ااى قةةاا باةولة التةدمات الشةبابي  و ومةةيع

ب ولة  لا  ة اانلإتالم بااو بما ي مط ما د  ك ة  العدال  ا  الي  و كاف  الت ي ب   مفلإل  فئةات الشةبا

 مفلإل  ال هات.

امةةةةةا يعكةةةةة  هةةةةةذا اللإق  ةةةةة  ا ةةةةةم ال هانةةةةةات واللإيةةةةةديات التةةةةةي يواهههةةةةةا  طةةةةةالم الشةةةةةباب لةةةةة  لاةةةةةل اللإيةةةةةوات 

ااهلإمانيةةةة  واا لإ ةةةةالي  واللإكتولوهيةةةة  ال اهتةةةة و و مةةةةرى لةةةة  المقابةةةةل اقىالة الملإوااةةةةل  للإطةةةةو   السيامةةةةات 

د   ةةة مبةةالح الحوامةة  واللإاديةةد والتاانةة  العموميةة  الموههةة  للشةةبابو انلإمةةالًا ناةةة ىي ةة  مسةةلإقبلي  فسةةتت

 وااملإدام و وفسلإي    طلعات الشباب اللإواس،ي ل  المشاىا  واللإم ت وااندما  واقبدالم.

بعا مةةة  ملإاةةةدلةو فؤكاةةةا   اةةةد التتامهةةةا بموااةةةل   طةةةو    2026وإل فستشةةة   اقلاىة العامةةة  للشةةةباب مةةةت  

كان  الشباب اتانل  ماس،ي ل  مساى اللإتمية  الواتية و المراملأ والتدمات والم مسات الشبابي و وفعا ا م

 وة  لا حقيق  ل  بتاا مالإمع  اثر ونيًا و  امتًا وابلإكاىًا واملإق اىًا.

I. :معطيات عامة 
 

 الهياكل والمؤسسات العمومية للشباب:  -1

 وفب ال دوي الموا  : موىّن  2025م مس  مت   514بلغ ندل الم مسات الشبابي  بمفلإل   اتافها 
 

 المؤسسات  مفتوحة % مغلقة % الجملة %

 دور الشباب 333 69% 25 78% 358 70%

 مركبات ودور شباب ذات مراكز إقامة 48 10% 1 3% 49 10%

 مراكز الاصطياف والتخييم 20 4% 4 13% 24 5%

 دور الشباب المتنقلة 42 9% 1 3% 43 8%

 وحدات تنشيط الأحياء 29 6% 1 3% 30 6%

 وحدات رحلات وسياحة الشباب 10 2% 0 0% 10 2%

 المجموع  482 100% 32 100% 514 100%
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 :إطارات التنشيط التربوي الاجتماعي -2

 إناث % ذكور  %

36% 685 64% 1203 

1888 
 

 متفقد بمختلف الرتب. 47إطارات التفقد:  -3

 13  ّي ملإتقد  و 

 31   ملإتقديط نام 

 03 ملإتقد ،ب ر 

 :5202لسنة  توزيع المنخرطين -4

 .2025 ةابا وةاب  ،لاي مت  133597بلغ ندل المتف ا   بالم مسات الشبابي  

 اللإا  : ال دوي  و د  وىلم المتف او  بم مسات الشباب وفب
 

 ذكور  إناث

 15من  قل  أ

 سنة

 29إلى  15من 

 سنة

سنة فما  29

 فوق 

 15من  قل  أ

 سنة

 29إلى  15من 

 سنة

 سنة 29

 فما فوق 

10104 47868 4113 15696 47620 8196 

16%  %77  %7  % 22  % 67  % 11  

62085 71512 

46% 54 % 

133597 
 

 و مكط  تس ر ندل المتف ا   باللإطوى الحاال ل  نوني  المراملأ ال هو   والواتي  التي فعمل        

ت و نلاوة ناة اللإيسط الكب ر ل  مسلإو  التدما2035الواتي  للشباب ل   فب  اامترا ياي ناة  نتيل 

المقدم  بم مسات الشباب والسع  الديوب للإطو   البني  الأمامي    ة هان  الأمواي الم اولة مط 

 ا   الوىاىة للإيس   و او د اللإاه تات بكل الم مساتو هذا   اف    ة ب املأ اللإكو ط الموهه  للإااىات

(   لّ بقليل مط %46ناث )بغاي   او د و  ةيد  لائام اقلاىا والبيدا وج . والملاحظ هو    اسب  اق 

 مت  ه  الطا ي  ناة ندل المتف ا  .   29  ة  15(و والتئ  العم    مط %54اسب  الذنوى )
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 :2025توزيع المنخرطين حسب الأنشطة لسنة  -5

 الأنشطة التوعوية التحسيسية: -أ

وف   همي  هذه الأاشط  ل   ثقي  الشباب ومساهمتاا ل  حمايلإ  مط السلونات ا حت  ماس ناة

ه باذ اى تانا بالتظ    ة الستوات السابق  وهو ما يمرى اهلإمام الشبابةهد با تاا  فؤ  اق باي نلياا 

ة اا الم مسات الشبابي  ناة الترا ت نائالتوني  مط المتاةط نظ ا لح ي اقلاىة العام  للشباب ومط وىا

مط السلونات ا حتوف  با تاا (   ة  نتيل  حد مياوى اامترا ياي  الواتي  )حماي  الشباب وو ايلإ  

 والعمل بكل هدي  ناة حماي  الشباب مط ا تاا  التي هادله.   ىض الوا ع
 

 

 عدد المنخرطين 
 المجموع

 % إناث % ذكور 

ي  %60 6582 %56 2825 %64 3757 نوادي التثقيف الصح 

 %40 4322 %44 2252 %36 2070 نوادي البيئة

 %100 10904 %100 5077 %100 5827 المجموع
 

 :التعبيرات الفنية -ب

بنسب    بقى اللإعب رات التتي  بمفلإل   ةكالها مط  هم اااشط  التي يقبل نلياا الشباب بالم مسات

لما  وف ه مط ف ي للترفي  و تمي  الملكات التك    وااتساب مهاىات وملوايات هاد  ا ة  %23 تاها 

 باب. يقيب اللإواى  التتس،ي وااهلإماي  للش
 

   المجموع عدد المنخرطين  

 % إناث % ذكور   

 %20 4904 %20 2468 %21 2436 الفنون التشكيلية

 %23 5431 %28 3454 %17 1977 الرقص والتعبير الجسماني

 %20 4671 %18 2245 %21 2426 المسرح

 %14 3239 %12 1454 %15 1785 سينما

7012 %11 1337 النوادي الأدبية والثقافية  10% 2607 11% 

 %13 3072 %11 1314 %15 1758 الموسيقى

 %100 23924 %100 12205 %100 11719 المجموع
 

 :الحديثة الاتصالالإعلام وتكنولوجيات  - 

ومعيا للإطو   وما ل العمل بم مسات  2035 ماهيا مع مياوى اامترا ياي  الواتي  للشباب ل   فب 

 حاال ل  مااي اللإكتولوهيا الحديث  والذناا اااطتاي   مّ   ا تالشباب وح اا ناة موااب  اللإطوى ال

 العديد مط التوالا واا،لإ ااات لات ال بغ  العلمي  ناة   اى: 
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   المجموع عدد المنخرطين  

 % إناث % ذكور   

 %41 5225 %40 2109 %42 3116 إعلام شبابي وفضاءات راديو وتلفزات الواب

 %24 3029 %24 1262 %24 1767 لبصريةالنوادي السمعية وا

 %35 4425 %36 1891 %34 2534 الإعلامية والأنترنت والروبوتيك

 %100 12679 %100 5262 %100 7417 المجموع
 

 :الأنشطة الرياضية -د

  ل المتاةط باي الشباب ناة هذه التوني  مط  لم فشهد الأاشط  ال  ا ي  ا،لإلافا مط حي  

لطاول  وال  ا ات الدفاني  وال  ص التني وال  ا ،ي  اثر املإقطابا بم مسات بقيت ا ة القدم وا

 (.44690/  2025)ندل المتف ا   ل  الأاشط  ال  ا ي  لست   الشباب.
 

    عدد المستفيدين أهم  الأنشطة الرياضية

 المجموع % إناث % ذكور 

 %3 1224 %9 1027 %1 197 الجمباز والأيروبيك 1

 %5 2059 %10 1248 %2 811 ني والرياض يالرقص الف 2

 %14 6313 %20 2358 %12 3955 الرياضات الدفاعية 3

 %8 3732 %7 901 %9 2831 الكرة الحديدية 4

 %13 5662 %12 1399 %13 4263 كرة الطاولة 5

 %33 14938 %11 1307 %42 13631 كرة القدم 6

 %7 3041 %9 1077 %6 1964 كرة السلة 7

 %1 301 %1 99 %1 202 لطائرةالكرة ا 8

 %0 125 %0 34 %0 91 ملاكمة 9

 %0 0 %0 0 %0 0 التزحلق 10

 %1 239 %1 83 %0 156 كرة المضرب 11

 %1 426 %1 131 %1 295 كرة اليد 12

 %0 81 %0 16 %0 65 الرياضات القصوى  13

 %0 0 %0 0 %0 0 المبارزة بالسيف 14

 %0 61 %0 26 %0 35 شطرنج 15

 %0 112 %0 36 %0 76 الرياضات البحرية 16

 %14 6376 %19 2285 %13 4091 اختصاصات أخرى  17

 32663 المجموع
 

100% 12027 100% 44690 100% 
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بتتونها الكب ر وإ باي الشبا  نلياا  2025 م تت الأاشط  ال  ا ي  بم مسات الشباب ،لاي مت  

مسلإو   اه ت لوى الشباب بالأثاث ال  ا ،ي ال  وىا  بمندال ميترم و وةعول لللا لللإطوى الملحوظ ل 

 ولنم اب ر للبني  الأمامي  مط ،لاي الملان  المعشب  و انات ال  ا   وف ااات الترفي .

 % 42و يلإلّ ا ة القدم نالعالة م  ب  ال داىة ل    باي ىوال الم مسات الشبابي  ناة فعااياا بنسب  

 للإناث. %11للذنوى و

 :النشاطلتوزيع المنخرطين حسب مجالات جدول إجمالي 
 

 % المجموع مجال النشاط 

 16%  21317 التعبيرات الفنية 1

 11%  14224 الإعلام وتكنولوجيات الاتصال الحديثة 2

 11%  15258 الأنشطة التوعوية والتحسيسية  3

 62%  82798 الأنشطة الرياضية واختصاصات أخرى  4

 100%  133597 المجموع  
 

 

 :أنشطة وحدات التنشيط الحضري والريفي -6

  :دور الشباب المتنقلة 

اب نابل باق اف    ة  يو ل لاى الشبثاني  بواي  اللإتقل  المشباب اللاى  نالة فلإح  2025 م مت  

 انلإباى    واي  باه  با 2026فيت ا  17باه    ة الوحدة الثاني  للإنشيط الأحياا بلإاى    02الملإتقل  

 
ّ
 ملإابعتاا ل  ح    وهد متااب لات 01ناة ثلاث نوالا ةباب فقط يمكط لداى الشباب الملإتقل    يلإوا  ا

اثاف  مكاني  هام  وا  لإوف  باا م مسات ةبابي و اما  م  حداث نالا الشباب ال ا وي  الغ يي  مط 

)ما ند   ولاية 23موىن  ناة  دار شباب متنقلة 44العدل ال ما  لهذه الم مسات واي  مدن   لي بح 

  .نالا 178فش   ناة  واي   وا (

 430530بلغ ندل المسلإتيديط مط  اشط  لوى الشباب الملإتقل  ،لاي الست  المتق ي   د و   

 : يلإوىنو  ناللإا  مسلإتيدا 

 مسلإتيدا بتوالا الشباب ال  تي  القاىة. 225800 

 باللإامعات السكتي  ال  تي . مسلإتيدا 108846

 . ااا  كو ط ...(م –معيات ه –داىس  ندالي  م -ت ااات  ،   )مداىس ابلإدا ي مسلإتيدا ب 95884
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203331

119247 90997

413575

225800

108846 95884

430530

                                                

                                        

                

لوى  اشط   فقد اى تع ندل المسلإتيديط مط 2024ن  مقاىن  بعدل المسلإتيديط لست   مع الملاحظ          

وهو ما يمثل نقل  نوني  ل  ا  ق  نمل  مسلإتيدا 430530مسلإتيدا   ة  413575الشباب الملإتقل  مط 

هالف  وموهه  للتئات الشبابي  بالت ااات  اشط  لوى الشباب الملإتقل  وانتلإاحها ناة مييطها بمرما  

التربو   وم ااا اللإكو ط و عض ال معيات واللإامعات السكتي  ال  تي  التي  تلإقد   ة نوالا ى تي  

 ووما ل الثقاف  والترفي .
 

 2025و 2024تطور عدد المستفيدين بين سنتي 

 2025سنة  2024سنة  لنشاطمكان ا

 225800 203331 نوادي الشباب 

 108846 119247 التجمعات السكنية

 95884 90997 فضاءات أخرى 

 430530 413575 المجموع 
 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 ناة ا  اات اللإالي : 2025و لإوىلم ندل المسلإتيديط مط  اشط  لوى الشباب الملإتقل  لست  
 

اجتماعي  تطوعي رياض ي فنيثقافي  علمي تقني النشاط

 تضامني

توعوي 

 تحسيس ي

سياحة 

 الشباب

مجالات 

 الجنس أخرى 

 7962 44346 21637 22254 28978 88197 54005 14825 ذكور 

 4806 23259 23904 13453 18695 26554 28445 9210 إناث

 12768 67605 45541 35707 47673 114751 82450 24035 الجملة

 430530 المجموع
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 أهم مجالات النشاط التي استقطبت نسبة هامة من المستفيدين: 

   :مسلإتيدا114741ا  اي ال  ا ،ي 

   :مسلإتيدا 82450ا  اي الثقال  والتني 

   :مسلإتيدا 67605مياح  الشباب 

   : مسلإتيدا 47673ا  اي اللإطوي 

   :مسلإتيدا 45541ا  اي اللإونوا اللإيسيس،ي 

 
 

 ء كثيفة السكان: وحدات تنشيط الأحيا 

م مس  ،لاي الست   30امتادفت وحدات  نشيط الأحياا اثيت  السكا  والبالغ ندلها 

 ةابا وةاب  يلإوىنو  ناة التئات العم    اللإالي : 235704المتق ي  
 

 سنة29أكثر من سنة 29لىإ15من سنة 15أقل من الفئات العمرية

 47087 113539 75078 عدد المستفيدين

 235704 الجملة
 

 اشط   فقد اى تع ندل المسلإتيديط مط  2024ن  مقاىن  بعدل المسلإتيديط لست   مع الملاحظ 

 .ةابا مسلإتيدا 235704  ة  امسلإتيد 144799مط   نشيط الأحيااوحدات 
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 اللإالي :المسلإتيديط مط  اشط  وحدات  نشيط الأحياا ناة ا  اات  و لإوىلم ندل 
 

نفس ي  النشاط

 اجتماعي

توعوي  رياض ي ي فنيثقاف

 تحسيس ي

مجالات  تضامني تطوعي

 الجنس أخرى 

 3749 7884 13866 32492 44410 19959 12977 ذكور 

 3468 7454 10676 28166 22897 17064 10642 إناث

 7217 15338 24542 60658 67307 37023 23619 الجملة

 235704 المجموع
 

 بة هامة من المستفيدين:  أهم مجالات النشاط التي استقطبت نس 

  :مسلإتيدا 67307ا  اي ال  ا ،ي 

  :مسلإتيدا 60658ا  اي اللإونوا اللإيسيس،ي 

  :مسلإتيدا 37023ا  اي الثقال  والتني 

  مسلإتيدا  24542 :اللإطوي ا  اي 

و ادى اقةاىة  ن    اف    ة مااي الأاشط  ال  ا ي  فؤ  مااات الأاشط  اللإونو     

وهو ما مط المسلإتيديط مط  اشط  وحدات  نشيط الأحياا  اهام ااملإقطبت ندلواللإيسيسي   د 

ي   همي  هذه الأاشط  واللإطوى ل  ندل المراملأ والأاشط  ل  هذا ا  اي وما فعلب مناا ،اا  بو ا يب  

لونات ا حتوف  با تاا  ونبذ العت  واللإط   و يسي  الشباب بمهمي  المشاىا  ل  الشباب مط السّ 

 .م  العامالش
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 عدد المقيمين بالمؤسسات الشبابية ذات مراكز الإقامة:تطور  -7
 

 2025إحصاء المقيمين بمؤسسات الشباب ذات مراكز الإقامة لسنة 
 

 المركز الولاية

 طاقة الإستيعاب
 تحت الخيام بالمباني

مجموع 

 المقيمين

الليالي 

 المقضاة

 أجانب تونسيون  أجانب تونسيون 

 بالمباني
تحت 

 الخيام
 إناث ذكور  إناث ذكور  إناث ذكور  إناث ذكور 

 4224 2697 0 0 0 0 141 602 310 1644 0 75 القصرين م ش القصرين

 1388 852 0 0 0 0 96 401 94 261 0 40 حيدرةم ش  القصرين

 3566 2123 0 0 0 0 20 68 294 1741 0 36 بالقيروان م ش القيروان

 القيروان
شارع  م ش

 فاس
85 30 681 94 58 8 0 0 34 30 905 965 

 218 218 0 0 0 0 0 0 31 187 0 40 نصر الله م ش القيروان

 5571 4049 0 0 0 0 201 457 1049 2342 0 44 بالكاف م ش الكاف

 2833 1534 0 0 0 0 25 79 263 1167 0 44 الدهماني م ش الكاف

 الكاف
 م ت إ ت

 ساقية ال
18 100 9 4 274 139 26 18 0 0 470 1994 

 المنستير
 م ت إ ت

 البقالطة
50 160 921 690 36 14 481 377 53 1 2573 6180 

 المهدية
 م ت إ ت

 بالدويرة
100 0 645 389 0 0 371 75 0 0 1480 3348 

 6761 3170 0 0 0 0 21 50 1041 2058 0 50 المهدية م ش المهدية

 4065 3097 0 0 0 0 95 312 510 2180 0 40 باجة م ش باجة

 بن عروس
المغاربي  م ش

 برادس
70 0 1578 779 30 9 0 0 0 0 2396 5313 

 بن عروس
برج  م ت إ ت

 السدرية
20 600 0 0 0 0 5291 3780 329 29 9429 29567 

 بنزرت
أكتوبر  15 د ش

 بنزرت
99 0 1630 764 93 67 0 0 0 0 2554 4292 

 بنزرت
 م ت إ ت

 بالرمال
100 300 1941 1650 114 90 526 251 4 4 4580 9467 

 بنزرت
شط  م ت إ ت

 مامي
60 50 799 695 4 2 0 0 0 0 1500 4170 

 2136 2136 0 0 0 0 43 644 344 1105 0 30 الذهيبة م ش تطاوين

 تطاوين
 م ت إ ت

 بالدويرات
38 40 612 513 104 64 42 35 147 134 1651 2478 

 توزر
توزر  د ش

 طريق الحامة
49 0 1109 500 101 55 0 0 0 0 1765 3054 

 6014 3534 0 0 0 0 103 582 921 1928 0 96 نفطة د ش توزر

 1800 1268 0 0 0 0 5 56 391 816 0 80 توزر م ش توزر

 3533 2979 0 0 0 0 43 58 939 1939 0 55 تمغزة م ش توزر

 7601 7336 0 0 0 0 63 98 2877 4298 0 55 بالمرس ى م ش تونس

 جندوبة
عين  د ش

 اهمدر 
46 0 4561 3172 664 294 0 0 0 0 8691 8972 
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 جندوبة
بني  م ت إ ت

 مطير
80 0 3867 2863 129 50 0 0 0 0 6909 12269 

 7649 5354 0 0 0 0 123 460 1277 3494 0 37 جندوبة م ش جندوبة

 جندوبة

 م ت إ ت

المغاربي عين 

 سلطان

54 200 1359 1285 0 0 0 0 0 0 2644 4767 

 4798 3106 0 0 0 0 87 241 1265 1513 0 40 بطبرقة م ش جندوبة

 6312 3759 0 0 0 0 36 122 1128 2473 0 93 زغوان م ش زغوان

 2949 2645 0 0 0 0 31 91 693 1830 0 50 بسليانة م ش سليانة

 سليانة
بعين  م ت إ ت

 بوسعدية
32 100 347 248 6 1 63 15 18 0 698 945 

 1419 833 0 0 0 13 15 104 142 559 0 22 مكثر م ش سليانة

 1608 1154 0 0 11 26 70 90 313 644 20 29 كسرى  م ش سليانة

 7586 2782 0 0 204 288 10 53 651 1576 0 71 بسهلول  م ش سوسة

 14410 7741 0 0 170 579 25 94 1892 4981 120 100 م ش بسوسة سوسة

 14347 2719 0 0 204 288 0 0 651 1576 60 30 بهرقلة م ش سوسة

 سوسة
 م ت إ ت

 السلوم
21 50 215 227 1 0 424 110 0 0 977 3231 

سيدي 

 بوزيد

 17 م ش

ديسمبر سيدي 

 بوزيد

76 0 3993 773 8 0 0 0 0 0 4774 8402 

 صفاقس
طريق  م ش

 الميناء
33 0 1366 391 4 2 0 0 0 0 1763 3215 

 صفاقس
الرملة  م ت إ ت

 قرقنة
70 0 0 0 0 0 371 137 0 0 508 1392 

 قابس
سانية  م ش

 الباي
96 0 2756 1401 98 23 28 38 20 15 4379 7076 

 قابس
 م ت إ ت

 الشالة
50 0 2374 1418 235 74 30 39 0 0 4170 5813 

 2417 2106 0 0 0 0 35 193 312 1566 0 60 قبلي د ش قبلي

 6482 4114 89 269 107 221 60 189 405 2774 200 54 دوز  م ت إ ت قبلي

 6286 5002 0 0 0 0 68 425 2383 2126 0 100 بقفصة م ش قفصة

 1757 1299 0 0 0 0 117 255 152 775 0 40 المتلوي  م ش قفصة

 2755 1620 0 0 0 0 12 26 688 894 0 50 ميدون  م ش مدنين

 3089 2294 0 0 0 0 1 11 528 1754 0 55 بمدنين م ش مدنين

 مدنين
م ا س الشباب 

 آغير
160 0 1701 1576 47 40 0 0 0 0 3364 9156 

 مدنين
مرس ى  م ت إ ت

 القصيبة
42 180 663 236 4 0 0 0 0 0 903 1215 

 مدنين
حس ي  م ت إ ت

 الجربي
70 0 939 410 0 0 0 0 0 0 1349 2675 

 مدنين
حومة  م ش

 السوق 
42 0 1777 725 91 16 0 0 0 0 2609 6182 

 1083 488 0 0 0 0 0 1 12 475 0 70 جرجيس د ش مدنين
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 2968 908 0 0 0 0 22 20 278 588 0 52 منوبة م ش منوبة

 9691 4621 0 0 0 0 30 106 1721 2764 0 80 بنابل م ش نابل

 نابل
 م ش

 بالحمامات
70 0 1603 1017 18 16 0 0 0 0 2654 8492 

 2376 2376 0 0 0 0 18 99 515 1744 0 60 قليبية م ش نابل

 نابل
منزل  م ش

 تميم
30 0 220 109 12 3 0 0 0 0 344 957 

 4886 1357 0 0 0 0 16 33 504 804 0 78 قربة د ش نابل

 نابل
 م ت إ ت

 الرجاء
40 150 1260 432 2 1 692 412 0 0 2799 7238 

 نابل
بمنزل  م ت إ ت

 تميم
52 0 1029 683 9 4 0 0 0 0 1725 4503 

 321906 171834 302 874 5983 9760 2604 8162 47618 96531 2360 3767 المجموع
 

 توزيع المقيمين الأجانب حسب الجنسيات 
 المجموع أمريكية ةإفريقي آسيوية أوربية عربية   مغاربية المركز الولاية

 743 0 0 0 4 0 739 المركب الشبابي القصرين القصرين

 497 0 0 0 0 0 497 المركب الشبابي حيدرة القصرين

 88 0 6 0 6 0 76 ي بالقيروانالمركب الشباب القيروان

 130 0 0 0 64 0 66 دار الشباب شارع فاس القيروان

 658 0 3 1 2 0 652 المركب الشبابي بالكاف الكاف

 104 0 0 3 5 1 95 المركب الشبابي الدهماني الكاف

 الكاف
مركز التربصات والاصطياف والتخييم ساقية سيدي 

 يوسف
412 0 1 0 0 0 413 

 104 0 0 0 1 0 103 ركز التربصات والاصطياف والتخييم البقالطةم المنستير

 71 2 0 1 10 19 39 المركب الشبابي المهدية المهدية

 407 3 0 4 6 0 394 المركب الشبابي باجة باجة

 39 0 8 0 0 0 31 المركب الشبابي المغاربي برادس بن عروس

 358 0 0 20 14 0 324 مركز التخييم برج السدرية بن عروس

 160 0 0 12 0 0 148 أكتوبر بنزرت 15دار الشباب  بنزرت

 212 1 1 0 33 2 175 مركز التربصات الاصطياف بالرمال بنزرت

 687 0 0 0 1 1 685 المركب الشبابي الذهيبة تطاوين

 449 2 0 3 398 0 46 والتخييم بالدويرات  والاصطيافمركز التربصات  تطاوين

 156 2 0 0 47 10 97 ر طريق الحامةدار الشباب توز  توزر

 685 1 4 33 0 1 646 دار  الشباب نفطة توزر

 61 0 0 0 4 0 57 المركب الشبابي توزر  توزر

 101 0 0 0 23 0 78 المركب الشبابي تمغزة  توزر

 161 2 1 3 0 75 80 المركب الشبابي بالمرس ى تونس

 958 0 0 0 27 11 920 دار الشباب عين دراهم جندوبة

 179 0 9 22 24 5 119 مركز التربصات والاصطياف بني مطير  جندوبة

 583 8 5 0 9 1 560 المركب جندوبة جندوبة

 328 0 0 0 0 8 320 المركب الشبابي بطبرقة جندوبة

 158 16 6 12 22 3 99 المركب الشبابي زغوان  زغوان 

 122 9 1 3 39 8 62 المركب الشبابي بسليانة سليانة
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 يانةسل
مركز التربصات والاصطياف والتخييم بعين 

 بوسعدية
6 0 18 1 0 0 25 

 119 1 2 5 16 6 89 المركب الشبابي مكثر  سليانة

 160 3 1 4 52 17 83 المركب الشبابي كسرى  سليانة

 63 1 0 0 4 0 58 المركب الشبابي بسهلول  سوسة

 119 0 0 0 36 2 81 المركب الشبابي  بسوسة سوسة

 1 0 0 0 0 0 1 مركز التخييم والاصطياف السلوم سوسة

 8 0 0 0 0 0 8 ديسمبر سيدي بوزيد 17المركب الشبابي  سيدي بوزيد

 6 0 0 0 3 3 0 المركب الشبابي طريق الميناء صفاقس

 156 4 0 4 75 0 73 المركب الشبابي سانية الباي قابس

 309 2 0 37 54 34 182 مركز التربصات والاصطياف والتخييم الشالة قابس

 228 0 2 5 0 4 217 دار الشباب قبلي قبلي

 607 9 0 4 379 0 215 مركز التربصات والاصطياف والتخييم دوز  قبلي

 493 2 0 2 12 7 470 المركب الشبابي بقفصة قفصة

 372 0 0 1 2 1 368 المركب الشبابي المتلوي  قفصة

 38 0 0 0 10 0 28 المركب الشبابي ميدون  مدنين

 12 0 0 0 9 0 3 المركب الشبابي بمدنين مدنين

 87 0 49 0 31 0 7 مركز استقبال وسياحة الشباب آغير مدنين

 مدنين
مركز التربصات والاصطياف والتخييم مرس ى 

 القصيبة
4 0 0 0 0 0 4 

 107 1 0 2 12 3 89 المركب الشبابي حومة السوق  مدنين

 1 0 0 0 1 0 0 دار الشباب جرجيس مدنين

 42 0 0 0 28 0 14 المركب الشبابي منوبة منوبة

 136 0 2 19 13 100 2 المركب الشبابي بنابل نابل

 34 0 0 0 12 0 22 المركب الشبابي بالحمامات نابل

 117 6 3 2 25 15 66 المركب الشبابي قليبية نابل

 15 0 0 4 0 5 6 المركب الشبابي منزل تميم نابل

 49 0 0 0 0 0 49 ةدار الشباب قرب نابل

 3 0 0 0 3 0 0 مركز التربصات والاصطياف والتخييم الرجاء نابل

 13 4 0 1 0 0 8 مركز التربصات والاصطياف والتخييم بمنزل تميم نابل

 11942 79 103 208 1535 342 9675 المجموع
 

 

II.  2025أهم البرامج المنجزة في قطاع الشباب لسنة: 

 :ات الشبابيةبرامج دعم وتطوير المؤسس -1

 البنية الأساسية والتجهيزات:  -أ

  والإحداثمشاريع التهيئة  
 
 باب: لمؤسسات الش

 ما يا :   مّ  2025،لاي مت   ل   ااى ملإابع  اقحداثات ال ديدة لم مسات الشباب

  حّ  الوفاا بواي  اتا  . حداث لاى الشباب 

  اتا  .مط واي  بط معيدة  ح ّ   حداث لاى الشباب 
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 نم  ا تلإاى مط واي   وا .ى الشباب  حداث لا 

 . حداث لاى الشباب ب   ةاا ر مط واي   وا  

 وه  ناة اللإوا  : 2025نالا ةباب ى ت    ة لوى ةباب  اىة ،لاي مت   11اما  مّ  يو ل ندل 

 تاريخ قرار تحويلها المؤسسة الولاية ع/ر

01 
 جندوبة

 2025فيفري  17 نادي الشباب الريفي التباينية

 2025جوان  27 نادي الشباب الريفي فرقصان 02

 2025جانفي  28 نادي الشباب الريفي الطوبلة باجة 03

 2025جوان  25 نادي الشباب الريفي الشبيبة قفصة 04

 2025جوان  27 نادي الشباب الريفي برج العكارمة 05

 2025جوان  27 نادي الشباب الريفي بئر حليمة زغوان 06

 2025جوان  27 نادي الشباب الريفي شرفش أريانة 07

08 
 قبلي

 2025جوان  27 نادي الشباب الريفي غيدمة

 2025جوان  27 نادي الشباب الريفي غليسية 09

 2025فيفري  17 نادي الشباب الريفي بالقريبيس مدنين 10

 2025ديسمبر  19 نادي الشباب الريفي منزل خير المنستير 11

  مؤسسات الشباب:تطوير وتحديث تجهيزات 

مليو  ليتاى لتا دة المتدوييات ال هو   للشباب وال  ا    3.970.000.000 تو ض انلإمال يقدى بة 

   ال  ل  نت  انلإمالو وف ر  لدنم  اه تات الم مسات الشبابي  والتوالا الشبابي  ا حدث  والقديم 

اه ت م مسات الشباب ،لاي  ل  ليتاى للإكو  الح يل  ال ملي  للإ 247.526.500الّ دل بقيم  

 مليو  ليتاى. 4.217.526.500 2025مت  

 تركيز إذاعات وتلفزات الواب: -ب

 ل   ااى امترا ياي  اقلاىة العام  للشباب حوي لنم  يم المواات  لد  الشباب وااتشا              

 06طلاص اشا  نلام الشبا  و  م ،لاي هذه الست  انالشبابي  ولنمها ،اا  ل  مااي اق المواه  

هديدة بكل مط: لاى الشباب همايو لاى الشباب التيصو لاى الشباب هبنيان و لاى  تلفزات واب

 الشباب مليما و لاى الشباب لاى ةعبا  الته او ولاى الشباب الهواى  .

بكل مط: لاى الشباب البقالط و لاى  إذاعة واب 18اما  م ،لاي هذه الست  انطلاص اشا            

باب همايو لاى الشباب حاه  العيو و لاى الشباب الحلي و لاى الشباب ايالةو لاى الشباب الش

السواس،يو لاى الشباب المعقول و لاى الشباب بط ن وسو لاى الشباب التيصو لاى الشباب ال وحي و 
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 لاى الشباب البياي و لاى الشباب هبنيان و لاى الشباب  قلإبو لاى الشباب الحنش و لاى الشباب

ولى و لاى الشباب مليما و لاى الشباب لاى ةعبا  الته او لاى الشباب الهواى  و اما  م  اديد 

بكل مط : لاى الشباب ح  اللإ امطو الم ا  الشبا   بالق   طو لاى  ذاعات وابإ 10وايان   اه تات 

الشباب ال ميل  و الشباب فوةان و لاى الشباب الما ل  و لاى الشباب التالاوىو لاى الشباب  هيمو لاى 

 لاى الشباب المطو  و لاى الشباب ما ي  الا تو والم ا  الشبا   بسوم .

 مؤسسات الجيل الثاني:  - 

ل   ااى  مهيل لوى الشباب مط ال يل الثاا و  م اانتااا مط  ةغاي هايئ  مامون  مط م مسات   

م مس  وفب  72ال اهاة م مس  الممرما  لي بح العدل ال ما  للم مسات  113ةبابي   مط الة 

 ال دوي اللإا  :

سة الشبابية الولاية ع/ر  المؤس 

1 

 أريانة

 

 دار الشباب حي التضامن

 دار الشباب سكرة 2

 دار الشباب قلعة الأندلس 3

 دار الشباب أريانة 4

5 

 القصرين

 دار الشباب تالة

اس 6  دار الشباب ماجل بالعب 

 جدلياندار الشباب  7

 لشباب حيدرةدار ا 8

9 

 القيروان

 دار الشباب حاجب العيون 

 دار الشباب العلا 10

 دار الشباب بوحجلة 11

 دار الشباب المنصورة 12

13 
 الكاف

 دار الشباب قلعة سنان

رس 14  دار الشباب الس 

15 

 المنستير

 دار الشباب الوردانين

 دار الشباب البقالطة 16

 دار الشباب جمال 17

 دار الشباب الحلية 18

 دار الشباب قصر هلال 19

 دار الشباب السواس ي المهدية 20
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 دار الشباب رجيش 21

 دار الشباب المعقولة باجة 22

23 

 بن عروس

 دار الشباب فوشانة

 دار الشباب المروج الرابع 24

 دار الشباب بن عروس 25

 دار الشباب الزهراء 26

27 

 بنزرت

 اليةدار الشباب الع

 دار الشباب جرزونة  28

 دار الشباب سجنان 29

 دار الشباب ماطر 30

31 

 تطاوين

 دار الشباب البئر الأحمر

 دار الشباب رمادة 32

 دار الشباب الذهيبة 33

 دار الشباب زهير اليحياوي بغمراسن 34

35 
 توزر

 دار الشباب حامة الجريد

 دار الشباب حزوة 36

37 
 تونس

 الشباب سيدي حسين دار 

 دار الشباب عزوز الرباعي حي ابن خلدون  38

 دار الشباب غار الدماء جندوبة 39

40 

 زغوان

 دار الشباب الزريبة حمام

 دار الشباب الفحص 41

 دار الشباب المقرن  42

43 

 سليانة

 دار الشباب العروسة

 دار الشباب الكريب 44

 دار الشباب الروحية 45

46 

 ةسوس

 دار الشباب القلعة الصغرى 

 دار الشباب القلعة الكبرى  44

 دار الشباب حي الرياض 45

46 
 سيدي بوزيد

 دار الشباب سيدي علي بن عون 

 دار الشباب منزل بوزيان 47

48 

 صفاقس

 دار الشباب العامرة

 دار الشباب تقتق 49

 دار الشباب جبنيانة 50
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 دار الشباب حي سيمار 51

52 

 قابس

 دار الشباب الحي الجامعي زريق قابس الجنوبية

 دار الشباب المطوية 53

 دار الشباب شط السلام 54

 دار الشباب محمد علي الحامة 55

56 
 قبلي

 دار الشباب جمنة

 دار الشباب رجيم معتوق  57

58 

 قفصة

 دار الشباب بلخير

 المركب الشبابي بقفصة 59

 يشدار الشباب سيدي ع 60

61 

 مدنين

 دار الشباب الجميلة

 دار الشباب قلالة 62

 دار الشباب أجيم 63

 دار الشباب بن قرادن 64

65 

 منوبة

 دار الشباب منوبة

 دار الشباب البساتين 66

 دار الشباب دوار هيشر 67

68 

 نابل

 دار الشباب أزمور 

 دار الشباب سليمان 69

 دار الشباب الهوارية 70

 دار الشباب دار شعبان الفهري  71

 دار الشباب بني خلاد 72
 

 البرامج والأنشطة المحلية والجهوية المنجزة بمؤسسات الشباب:  -2

 :نشطة المؤسسات الشبابيةأبرامج و   -أ

 ولم ل   ااى  تتيذ اللإوههات اامترا ياي  لقطالم الشباب و يقيب الأهدا  الم موم   مط المش           

ح اي  هام  ناة مسلإو  الم مسات الشبابي و حي   2025ة ناة الألااو ةهدت مت  الستوا للقدى 

ا ناة المسلإو    ا حا  وال هواو ةملت مااات  2211  م  نااى
ً
 و د بلغ ندل ملإتون وب ناماًا واشاا

 ةابًا وةاب . 277,685 مناا المسلإتيديط

  دىهامبالىة ةبابي  بقيم  هملي   123 لنم ول  مياص لنم ليتاميكي  المبالىة لد  الشبابو  م

 ل  ليتاىو  309.930 مبالىة  م  تتيذها بكلت  هملي  بلغت 79 ل  ليتاىو مط بيناا  447.930

 و وىنت ناة ندل مط ا حاوى لات الأولو  و  ب ىها:
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 الو اي  مط السلونات ا حتوف  با تاا   -

 وى الة الأنماي اقلما  اا لإ الا وااهلإماي  وفعا ا ثقاف  المبالىة  -

 لنم اقبدالم واللإاديد لد  الشباب  -

  ك ة  مشاىا  الشباب ل  الشم  العام  -

ت  ممبالىة  طوني  ،لاي  44 لنمول  مااي فعا ا ثقاف  اللإطولم و  مي   يم المواات و  م               

 يع انف ا   ل  ليتاىو بما ماهم ل  لنم العمل التشاىن  وفش 138بـ و بقيم  هملي   دىت 2025

 الشباب ل  ،دم  ا  لإمع.

و وفعك  هذه الم ة ات ا م ا  هولات المبذول  للإوميع  اندة اانلإتالم بالمراملأ الشبابي            

و يس   هولة التدمات المسداةو بما يعاى لوى الم مسات الشبابي  ات ااات لللإما ر واللإكو ط 

 .ولنم المبالىة

 جزة حسب المجالات التاليةتوزيع الأنشطة الشبابية المن: 

عدد المشاريع  المحور 

 المنجزة

عدد 

 المستفيدين

 مجالات التدخل

 التطوع

 حملات تحسيسية وتوعوية  - 79133 682

 برامج وأنشطة في مجال البيئة  -

 حملات تبرع وتضامن -

 دورات تدريبية في مجال القيادة  -

 مشاريع تنشيطية وتظاهرات  -

 

ترسيخ قيم المواطنة لدى 

اب وتعزيز مشاركته في الشب

 اتخاذ القرار

 المواطنة الثقافية المتعددة - 45311 285

 كيفية إدارة الحوار  -

التعليم التفاعلي وتقنيات التدريب على  -

 المواطنة والحوار الثقافي

 دورات تدريبية في مجال المناظرات  -

ى تعزيز المشاركة في إلنشطة تهدف وأبرامج  -

 الشأن العام  

عم الشراكات مع المجتمع ملتقيات جهوية لد -

 المدني 

مسابقات شبابية في عديد الاختصاصات   - 107980 839 الشباب والابداع والتجديد

 الفنية والعلمية 

 ملتقيات جهوية ووطنية، -
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تكوين في عدة مجالات على غرار الروبوتيك،  -

صناعة المحتوى، الألعاب الالكترونية، الذكاء 

عبيرات الاصطناعي، الإعلام الشبابي، الت

 الفنية المتنوعة، المسرح والسينما ...

 برامج جهوية لاكتشاف المواهب الشابة -

تنمية قابلية التشغيل 

 والإدماج المهني والمبادرة

 دورات تربيبه في مجال المبادرة وبعث المشاريع - 12018 176

ليات الانتصاب آمشاريع وبرامج حول  -

 للحساب الخاص 

افقة و  - ليات البحث عن آدورات تكوينية في المر

 شغل

تمويل مشاريع صغرى بالتعاون مه منظمات  -

 وطنية ودولية

السلوكات المحفوفة 

 بالمخاطر

229 33243 
 

افل صحية -  تظاهرات وقو

كاديميات شبابية على غرار سفراء السلامة أ -

 على الطرقات

 أيام تحسيسية للتصدي للعنف والتطرف -

تظاهرات وبرامج للتصدي للظواهر السلوكية  -

فشية مثل المخدرات والعنف والهجرة الغير المت

 نظامية

  277685 2211 المجموع

          

اقبدالم   تاة نوني  ل  اللإتولم والشمويو  ل املإمث  ميوى  2025  متحققت المراملأ الشبابي                

 .% 30.85 اسب  اللإطوني  فيما  طت الأاشط ، % 38 لأامر مط المراملأ بنسب بالح يل  ا واللإاديد

ط م لسلونات ا حتوف  با تاا ا ول   ااى ال هول الو ا ي و  م  كثي  العمل ناة ميوى 

 . ل  ةابا وةاب  33 ب ناماا املإتال مت    229  تتيذ ،لاي

 ومط ب   المراملأ التي  م  تتيذها نذا : 
 

  :في مجال التطوع *

  17  ة  6اا بسوم  ل  التترة المملإدة مط مل باللإطولم والعمل'' لوحدة  نشيط الأحيمش ولم ''اتالم الأ 

 مكلإبات لواتاي بالمستشتيات ال هو   بالمتطق .   02حي   م   ا ت  2025 ف  ل 
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  ....  ،  3ىموى مط واي  نابل ناة املإدال  '' لداى الشباب و  في بدالم  المش ولم اللإنشيط  '' ف اا 

 وةاب . اةاب 280واملإتال مت   2025ف  ل   ةه  بداي  مط ةه  

  ً11  ة  5التترة المملإدة مط   بالمنسلإ ر لا اسلإطيع'' لوحدة  نشيط الأحياا المش ولم اللإنشيط  ''مع 

  .وةاب  اةاب 1500مت  واملإتال  2025 ف  ل

  في مجال ترسيخ قيم المواطنة لدى الشباب وتعزيز مشاركته في اتخاذ القرار :*

و ول   ااى فعا ا 2025الستوا للقدىة ناة الألاا لست  ح اا ناة بلوغ الأهدا  الم موم  ل  المش ولم 

 العديد مط الأاشط  2025نلام والمعلوم و انلإظمت ،لاي مت  لام الق ب والتربي  ناة وما ل اق ثقاف   ن

 نلام والمعلوم  ومط  همها:ي  ل  مااي التربي  ناة وما ل اق والمراملأ ال هو   وا حل

عدد  التاريخ الجهة المؤسسة المنظمة التظاهرة ع/ر

 المستفيدين

إعلامنا  الدورة التكوينية في إعلام القرب 1

حماية ووقاية من السلوكيات المحفوفة 

 بالمخاطر

الشـــــــــــــبابي  المركـــــــــــــب

 بسوسة

جـــــــــــــــــــــــوان  20و19 سوسة

2025 

شـــــــــــــــــــــــــــابا  45

 وشابة

 إلـــى فريـــلأ 20مـــن المنستير د ش قصر هلال المخبر التدريبي الجهوي  2

 2025جوان  22

شـــــــــــــــــــــــــــابا  45

 وشابة

صحافة الموبايل وصناعة المحتوى الرقمي  3

تحت شعار "بذكاء اصطناعي وتلفون .... 

 "نا صحافي وين ما نكون أ

 29 إلــــــــــــى 26مــــــــــــن  أريانة دش حي التضامن

 2025ديسمبر 

شـــــــــــــــــــــــــــابا  24

 وشابة

صحافة الموبايل من الفكر إلى النشر"  4

 "الخبر بيدك اصنعتحت شعار" 

 31 إلــــــــــــى 29مــــــــــــن  سليانة 2د ش المتنقلة 

 2025ديسمبر 

شـــــــــــــــــــــــــــابا  24

 وشابة

وينية تقنية في أساسيات العمل ورشة تك 5

 ذاعيالإ 

شـــــــــــــــــــــــــــابا  15 2025نوفمبر  29 سوسة د ش البحاير

 وشابة

المركـــــــــــــب الشـــــــــــــبابي  علام البيئيالإ المعسكر الشبابي في  6

 بسوسة

 28 إلــــــــــــى 23مــــــــــــن  سوسة

 2025ديسمبر 

شـــــــــــــــــــــــــــابا  48

 وشابة

للصحافة البيئية المخيم الوطني التدريبي  7

صحافة بيئية من أجل " تحت شعار 

 "مستقبل أخضر

المندوبيـــــة الجهويـــــة 

 بسليانة

 27 إلــــــــــــى 23مــــــــــــن  سليانة

 2025ديسمبر 

شـــــــــــــــــــــــــــابا  48

 وشابة

 

 اما  مّ  تتيذ  اشط  و ظاه ات ههوّ   هاد    ة فعا ا  يم المواات  لد  الشباب ولللا وفقا للآف :
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 هل بيئ   ىولم بداى الشباب  "ةباب يلإطولم مط  اسا   يت ةعاىقاه ة اللإغ رات المتا،ي  وحقوص ا ظ

ةابا  120 واملإتال مت بفمولة  وفو  الكشاف ،مولة مط واي  الق   ط بالش اا  مع بلدي  ،مولة 

 .وةاب 

   بداى الشباب الع وم  مط واي  مليان  بالش اا  مع بانوىاما   اثي   يت ةعاى" ظاه ة  نشيطي "

 ةابا وةاب . 200واملإتال مناا  للبيئ  والثقاف  بالع وم  وهمعي  اابوىاي  المكلإب  العموم

  همعي  ةبك   اتاي بالش اا  مع  داى الشباب  وىىب متلإد  الشباب الع    لمواهه  اللإغ رات المتا،ي

 ةابا وةاب .150واملإتال مت   الأىض بلإوا 

  : الشباب والابداع والتجديدفي مجال *

بالتط نلإعلم" بداى الشباب السّ س مط واي  الكا  بالش اا  مع همعي  نتوا  " تظيم  ظاه ة  يت 

 ةابا وةاب . 250واملإتال مناا  2025ماا  18ف  قيا يوم  نواى  

 يت ةعاى "ال  ا    ملوب حياة" مط  تظيم لاى الشباب  MEGA SPORTاللإظاه ة الشبابي  

ت   ال  ا ،ي بالم دوى وهمعي  الك ة الحديدي  الم دوى مط واي  المنسلإ ر بالش اا  مع همعي  ال

 ةابا وةاب . 250واملإتال مناا  2025ليسممر  31 ة   25بالمنسلإ ر ولللا ،لاي التترة مط 

ةابا  45بالم ا  الشبا   بباه  بالش اا  مع همعي  اوت الشباب واملإتال مناا  "بتني اعمر" ظاه ة 

 وةاب .

" بداى الشباب المديت  ال ديدة مط YOUTH VIBEالشبابي  بدانات  ظاه ة  يت نتوا  "مللإقى اق 

لم  ة م ة   وهمعي  االأ ا يال  والغ ف  التلإي  اا لإ الي  بالمديت  ال ديدةواي  بط ن وس بالش اا  مع 

 ةابا وةاب . 70واملإتال مت   2025هوا   27ال ا دة يوم 

ببي رة ال  يا   YOGA CAMPواقملإالم":  ا تيم اللإكو ني الترفيهي  يت نتوا  "السلوك ب   اقبدالم

 2025فيت ا  04  ة  02مط مط  تتيذ لاى الشباب المق   مط واي  ى وا  ،لاي التترة  بسيدا مديط

 ةابا وةاب . 85واملإتال مت  

ا  حياا بواي   وىى بالش امط  تتيذ وحدة  نشيط الأ   يلاو ل ويايبي مالمللإقى اق ليمي لشباب الأحياا 

 ةابا وةاب . 30واملإتال مت    وىى ولاى الشبابد العا   للدىامات اللإكتولوهي   وىى المعهمع 

وحدة  نشيط " مط  تتيذ اوىة وحكايات يت ةعاى "مللإقى اابدالم واابلإكاى للتتو  التو و  افي  

 ةابا وةاب . 51بواي  مليان  واملإتال مت  الأحياا 
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  :والمبادرة المهني قابلية التشغيل والإدماج  مجال تنمية في*

 "  نبالى لنر ق  بداى الشباب هماي مط واي  المنسلإ ر بالش اا  مع مللإقى البانث   الشباب بعتوا

 ةابا وةاب . 50مكلإ  التشغيل باماي واملإتال مت  

   لوىة  كو ني  حوي المبالىة و ع  المشاىةع بانلإمال مت  يUPSHIFT  بداى الشباب مق  ط العليا

 ةابا وةاب . 80 واملإتال مناا

 اا لإ الا   يقيب اللإمك  الت  اا ل   لوى المهطللشباب  يت ةعاى " ب ناملأ االما  اا لإ الا

 ةابا وةاب . 24بالم ا  الشبا   با وا  واملإتال مت  

  بداى الشباب الت ة  مط واي  ميدا بوى د بالش اا  مع  اللإمك   اا لإ الا للم  ة ال  تي ب ناملأ

 ةاب . 60واملإتال مت   للم  ة ال  تي  انلإ اى همعي 

 ويالش اا  مع  2 داى الشباب ال لي ب المه ها  ال هوا للإلما  ااهلإماي  واا لإ الا لذوا الهمم

 ةابا وةاب . 450واملإتال مت   الموميقي  همعي   دماا 
 

  : المحفوفة بالمخاطر  تفي مجال السلوكيا*

 ة بداى الشباب ح  الك م  بواي  الق   ط بالش اا  مع  ظاه ة حوي متاه   العت  ال  مي  د الم  

 .وةاب ةابا  60بمشاىا   2025هانت   17 ولللا يومهمعي   يقاى مواات  ملإتاات  

   ظاه ة  يسيسي  حوي العت  المسلط ناة التلإيات والنساا بداى الشباب الشبيك  مط واي  الق روا 

 30م ة والعم ا  البش ا واملإتال مناا  اثر مط   الأ بالش اا  مع ليوا 2025يسممر ل 10ولللا يوم 

 ةاب .

  ت لإيسيسيّ  حوي السلام  الم وىّ   ومفاا  السيا   المتاوّىة  مط ب ناملأ العطل  الآمت   ياليام الأ

ل ت  مط  تظيم لاى الشباب نوس   مط واي  بنتىت بالش اا  مع  ةعاى "بونيلا  يميني ونيميلا"

مط  لل معيّ  اللإواسيّ  للو اي  والمكلإ  ا حا  ظم  اللإواسيّ  للتقل والتدماتالسلام  الم وىّ   للمت

 ةابا وةاب .  206واملإتال مناا  حوالث الط  ات

    مط  تتيذ لاى  مفاا  السيا    يت  مث ر الموال ا تدىةبالحمل  اللإيسيسي  ل  السلام  الم وى

 ةابا وةاب . 70لام  الم وى   واملإتال مناا الشباب اتداى مط واي  موم  بالش اا  مع همعي  الس

 : البرامج الوطنية المنجزة -ب

نمر  تتيذ حام  مط المراملأ  للشباب الواتي  اامترا ياي  واال اقلاىة العام  للشباب  تعيل 

 . الاص مبالىات ىا دة ةملت ندة مياوىو نا  مط  ب ىها 2025حي  ةهد نام 
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 :تظيم مةةشة ولم  youth cop ب اى ا تاا    ة  الذا ياد   واي   تا ش المتاخ" 24" اى: يت ةع

غ ر  ة  تمي  الشعوى بالمس ولي  الت لي  وال ماني  لللإم لم مع اللإإالملإعلق  بلإغ ر المتاخ مط هه  و 

بالم ا   2025هانت   5 ة   1ةابا وةاب  ،لاي التترة مط  48المتاخ  مط هه   ،   بمشاىا  

 الشبا   با وا .

  وىة   تك ر حوي ايتي  الما  الشباب مط لوا اقنا   ل  مااات اامترا ياي  الواتي   تظيم

 اةاب 15ةابا وةاب  ) 30للشباب بالش اا  مع همعي  متلإد   وا  لللإمك   الشبا   ويمشاىا  

 ة   02وةاب  مط ىوال الم مسات الشبابي ( ولللا ،لاي التترة مط  اةاب 15وةاب  مط لوا اقنا  /

 بالم ا  الشبا   بالحمامات. 2025هانت   05

  مه ها  موم  الدو   لتيلم الطتول  والشباب بالم ا  الشبا   المساهم  ل   تظيم فعاليات

نوالا السيتما ل  ةابا وةاب  مط التاةط    50مشاىا  ب 2025 ف  ل  12ة    08بسوم  مط 

 .بم مسات الشباب

 :المشاركات 

   اةط   ل  مااي اللإطولم ل  احلإتاي الونال  الياباني  لللإعاو  الدو  ةابا وةاب  مط الت 45مشاىا 

(JICA)  2025فيت ا  9حد املأ اللإعاو  ل   وا  ولللا يوم الأ بالذا   التمس   لمرن. 

  ةابا وةاب  مط وايات  وا  ونابل وموم  والمهدي  ل  فعاليات اللإظاه ة  120مشاىا   اثر مط

مط  تظيم  2025ماا  25و 24" يوم  2030" طاى الوي  لأفب اللإنشيطي  اللإيسيسي   يت ةعاى 

 وىاىة التقل.

  ةابا وةاب   160مشاىا   اثر مطNEET  مط التاةط   بم مسات الشباب بكل مط وايات

" بالش اا  مع  Street)موم /المنسلإ ر /المهدي  / الق روا ( ل  الن ت  ال ابع  مط ب ناملأ "ف ا  

للا يوم  مع الم اا اللإواس،ي الألماا  لل   ة واللإتمي و ول باللإعاو   GIZو  التني الونال  الألماني  لللإعا

 بالم ا  الشبا   بسوم و  2025ماا  04و 03

  المشاىا  ل  متلإد JEUN'ESS   الذا يتظم  مكلإ  العمل الدو (BIT)  ماا  28  ة  26ل  التترة مط

مم الملإيدة التي  تتذها مع ندل مط مط ،لاي هتاح ،اي للمبالىات المدنوم  مط  بل الأ  2025

 الش ناا ا حلي   ومط بينام وىاىة الشباب وال  ا  .
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   كو تيلإ  ااىات ةبابي  ل  لوى     10مشاىا   «ACICT» Master Class  لحوام  المتاخ ل   ااى

 اا "و الذا يتتذه المACICTمش ولم "العمل المتاخ  الداملأ والشامل لل ميع ل  البلديات اللإواسي  

 2025نوفممر  28 ة   03مط  CILGالدو   لللإتمي  والحكم ال ةيد 

   ى ان  ل  فعاليات مللإقى  ةابا وةاب  مط التاةط   بم مسات الشباب ل  وايتي  وا  و  50مشاىا

Nouvelles chances"  ف ا  هديدة" لللإع    بالمتظوم  الواتي  للتشغيل واللإكو ط المهني  يت /

 09و 08ل واللإكو ط المهني باللإعاو  مع المعهد الأوىو   لللإعاو  واللإتمي  يوم  ة ا  وىاىة التشغي 

 بمديت  الثقاف . 2025ليسممر 

 البرامج الخصوصية:  -ج

 مط ،طتاا لدنم التئات الهش و  واال اقلاىة العام  للشباب  وميع نطاص  د،لاهاا 

اهم ل  الحياة العام . و د س ل منمر  اشط  ملإتون  هاد    ة ل الشباب من ذوي الإعاقة لتا دة

 :  نااىات هام  ل  هذا ا حوىو ب ىت مط ،لاي ب املأ مثل 2025نام 

   مط  4 ظاه ة  نشيطي  بمتامب  اليوم العلمي لذوا ااحلإياهات الت واي  بداى الشباب الم و

اف  للكش 5واي  بط ن وس بالش اا  مع همعي  ف ح لذوا ااحلإياهات الت واي  وفو  الم و  

 ةابا وةاب  مط لوا اقنا  . 53اللإواسي  واملإتال مناا 

 ل  ا  لإمع بداى الشباب الما ل   بالش اا  مع  لوا اقنا  مط شباب ال يسيسي  حوي الما    يام

 ةابا وةاب . 50واملإتال مناا  2025ماىس  22ولللا يوم  همعيّ  المعا    بالما ل   وى س ال بل

 لشابات مط لوا اقنا   بداى الشباب بئر الأحم  مط واي   طاو ط  ظاه ة  نشيطي  للشباب وا

 ةابا وةاب . 50بالش اا  مع ال معي  ا حلي  للمعا    بالبئر الأحم  واملإتال مناا 

 بداى الشباب بئر الحت  مط واي  ميدا بوى د    امني لتا دة لوا ااحلإياهات التاا  ب ناملأ

 ةابا وةاب . 40لإتال مت  وام TUNIBLESS  همعيبالش اا  مع 

  بالش اا  مع  1 الع ائ  م الشباب داى ب لوا ااحلإياهات الت واي  ظاه ة  نشيطي  للشباب

ةابا  120يا واملإتال مناا قنان  القاا  ط لهت وال معي  اللإواسي  همعي  ىناي  فا دا السمع

 وةاب  مط لوا اقنا  .
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 :السياحة الشبابية .3      

 ت الشبابية المدعمة: أنشطة الرحلا  - 

 للهد  اامترا يج  ال ام    ة  
ً
  ت 'انفتاحه على الآخرو اب دعم حركية الشب'  اسيدا

ُ
و ،

  621,067.266 انلإمالات مالي  بلغت
 
  المتدوييات ال هو   و  م  يو لها ناة   سا  لتا دة نافدينارا

 بتتتيذ الم  
ً
 هم هذا الدنم ميدانيا

ُ
ةبابي  و د  حلةر  399 مسات الشبابي  لةللشباب وال  ا  . و د  

 وةاب . اةاب 20000املإتال مناا ما يقاىب 

 عدد الرحلات  عدد الولايات  عدد المستفيدين قيمة الدعم المفوض

 399 24 20000ما يقارب  اد 621.067.266
 

 

 برامج السياحة الشبابية الصيفية:  -ب

الذا املإتال مت   الشبابي  للسياح  يت  تتيذ المساى ال  2025 م ،لاي ةه ا هو لي  و وت 

 وةاب  وةمل  تتيذ المراملأ اللإالي : اةاب 205.294

 :وهو اشا  يوم  لو    ام  و لإ مط ف ااات للإبدالم ولمماىم  الأاشط   المدن الشاطئية

ال  ا ي  ناة   اى ا ة القدم وا ة الطا  ة والكياك و ن  الشااى و  رها بالش اا  مع ال امعات 

ا ي  وهيانل ا  لإمع المدا  ووىةات  كو ني  ل  اقمعافات الأولي  واقلما  اا لإ الا و  رها ال  

 و م  تتيذه وفقا لت واي  نل هه . وةاب  ةاب 26.800واملإتال مت  حوا   

 وةاب  اةاب 25بمشاىا   وهو ب ناملأ  تتذه وحدات مياح  وىحلات الشباب :المخيمات الشاطئية 

لإ مط ف اا  يام الدوىة الواحدة و  3بالمباا  لمدة  واي  13بةةةةةةةةةةةةة لوىة و نلإظم  ااىات ل  نل  4و

لمماىم  الأاشط  ال  ا ي  ناة   اى ا ة القدم وا ة الطا  ة والكياك و ن  الشاائ و  رها 

 ةابا وةاب . 2940بالش اا  مع ال امعات ال  ا ي  وهيانل ا  لإمع المدا  واملإتال مناا 

 وهو ب ناملأ ياد    ة المساهم  ل  اللّإع     مج الوطني تنشيط الشباب على الشواطئ:البرنا

باب الم طاف   ناة 
ّ
بابي  وفش يعها و قديم مالّة  نشيطيّ    فياي  متيدة للش

ّ
بالمواه  الش

بابيّ  واملإقطابام للانف ا  فياا و م  وهي  
ّ
واائ بغ ض اللإع    بماشط  الم مسّات الش

ّ
الش

  ب ت  فشاىاي  مع مكونات ا  لإمع المدا  لتدم  مو وي  المواات  واللإوق  مط العمل في

واي  12مط م  الا الشواائ بةة  وةاب   ل  ةاب 144السلونات ا حتوف  با تاا  واملإتال مت  

 .ماحلي 
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 ل  ندة مياوى ناة   اى  لوىة اشا  64ل   م يتا واتيا20 م  تتيذ  :المصائف الشبابية الوطنية

تال ملإغواى و  رها واملإقبدالم وال ويو يلا والمبالىة واا لو اي  مط السلونات ا حتوف  با تاا  واا

 وةاب . اةاب 2854مناا 

 :1200املإتال مت   م يتا ههو ا 24 م  تتيذ  المصائف الشبابية الجهوية للسياحة الشاطئية 

 ل  مااي ال فاه ااهلإماي  و نما  العيش السليم. ةاب وةاب 

 في إطار الدعوة للترشح:  تظاهرات الشبابية الوطنيةال -ج

م   2035ل   ااى اللإوههات العام  للعمل الشبا   و ماةيا مع اامترا ياي  الواتي  للشباب ل   فب 

فلإح لنوة للترشح موهه  لكل الوايات للإ وى و تتيذ واحلإ ا   ظاه ات واتي  ل  مااات  2025مت  

 ي  للشبابو المشاىا  والمواات و الظواه  السلواي  والسلوايات ا حتوف اقلما  اا لإ الا وااهلإما

 ل  ليتاى.  317.845ى بةةةةةةةةةةة بانلإمال  دّ   ظاه ة واتي    16با تاا  واابدالم واللإاديد ولقد  م  تتيذ 

 لى:إوتهدف هذه التظاهرات أساسا 

 .مي   يم المواات  لد  الشباب وفعا اها   

 للإطولم و  ميفها لد  الشباب.اش  ثقاف  ا 

 .طو   مهاىات الشباب ل  اللإواال والعمل لا،ل ا  مونات  

  ليات بع  المشاىةع التاا .عاللإمكط مط 

 وةاب  موىن   وفب الوايات ا حلإ ت  والمتظم  اللإالي : ) ى ان و ةابا 960حي  املإتال مناا   اب   

 نابل(.   با و مدن  و  اب و مليان و موم و اتا  و  وى وا  وىىو  طاو طو الكا و المنسلإ رو بنتىتو

 التظاهرات الشبابية الدولية: -د

مط الأاشط  العلمي  ال ذاب  التي هاد   Speleology و لىام  الكهو  والمغاوى  ملإغواىاق يعلإمر      

و  واللإع   يكولوهي  والمتا،يّ  واللإتوّلم البيولوج  الت  د لا،ل الكه ة املإكشا  ولىام  التظم اق  

ناة  كوكاا وينيتاا و، ا  ها الت تيا ي  و اى فها و ةكاي الحياة فياا واللإغ رات التي حدثت فيااو ولد  

مت   هيولوهي   لإكي  مع هذه المماىم  و تتش  ل  ندة متااب مط الأىا ،ي  بلالنا ل  هذا اقااى

 ( ...و فاواتاهو ) اللإواسي 

ملإغواى وال  ا ات ال بلي  بالش اا  مع الأمان  التتي  للا الع    ول  هذا السياص  م  تظيم المللإقى      

باد  فعا ا هذه  2025ليسممر  14و  9،لاي التترة المتراوح  ب      الشبابي  ل امع  الدوي الع يي  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%87%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%87%D9%81
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ا بدوىها ل  لنم  يم المواات  و  مي   نما  العيش السليم و يقيب ال فاه يمانإالأاشط  ال ذاب  و 

 27نلا لإ  بالحد مط اللإط   والعت  ويمشاىا  ااهلإماي  نلاوة ناة نوكاا هالإم بال ان  ال  ا ،ي ل  

ليبيا /السعولي  /البي  ط/ لبتا / المغ ب/  اقماىات/م  / :لوي ن يي  وه  10ةاب  مط ةابا و 

 .ال اا   /فلسط   باق اف    ة   وا الأىل / 

 و د   مط المرناملأ: 

  وال  ا ات ال بلي   ملإغواىاا وحدات  كو ني  نظ    ل  مااي 

   اىو وااملإغوىةات  طبيقي  ل  ال  ا ات ال بلي 

  يكولوهي  بلإوا  مدا،ل  حوي الت وايات البيئي  اق 

  حلقات حواى حوي السلونات ا حتوف  با تاا 

 وني  فق ات  ط 

  هوات املإطلاني  مياحي  بكل مط الحمامات ونابل و وا  العاام  )  اا  وميدا

 بومعيد...(

 مهرجان الشباب: *

 مسلإيدث ب ناملأ وهو ال مهوى   وايات بكاف  الشباب مه ها   تظيم 2025 مت  ،لاي  م

 الثقاف    اى ناة   ك الش والوىاىات المدا  ا  لإمع هيانل مع باللإنسيب وماالي  فشاىاي  ب ت  يتتذ

 المواه  ااتشا و  بال ه  وليتاميكي  ح اي  ،لب باد  و  رها ااهلإماني  والش و  والصح  والعدي

 العتي  اللإط   مط الو اي  ل  والمساهم  الشبابي  والمتلإوهات باقبدانات واللإع    ولنمها الشاب 

 الأولو   ولات المهمش  بالمتااب وال  تي  الح     السكاني  واللإامعات بالأحياا متطق  94 ل  ونتذ

 متسااط.  ل  87 بيوا   يقدى مسلإتيديط بؤهما  

ت  هذا ويتاا ناة مف هات المللإقى اللإقييمي الواني لواشط  ال يتي  والسياح  الشبابي  لس           

ت بكل مط لاى الشباب   ي  وم اا الترب ا 2025ليسممر  19  ة  16الذا انلإظم مط  2025

  ااىا ةبابيا وملإتقدا وممثل   120واااطيا  واللإفييم بمنتي  ميم والم ا  الشبا   بتابل بمشاىا  

نط وحدة  تمي  الأاشط  الشبابي  ومكا   الش و  المالي  واقلاى   بالمتدوييات ال هو   للشباب 

 قى الدوىا قااىات مللاوامتتالا للملاحظات الواىلة مط  بل السالة الملإتقديط ،لاي المللإ وال  ا  و

 :اقتراحتم  و2025فيت ا  8  ة  5اللإتقد البيدا وج  للشباب المتلإظم بالحمامات مط 

  نااى الأاشط  ال يتي .  كو ط اقااىات التربو   ل  مااي اللإعامل مع الحوالث ،لاي 
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  حلي   ندال لليل  تظيمي ييدل الألواى والمس وليات لكل ا   ملإد،ل ل  المراملأ )السلط ا– 

 لقالة الشبا  ....(ا –كونات ا  لإمع المدا  م –لمنسب العام ا –منسب المرناملأ 

 .تظيم لوىات  كو ني  لتا دة الشبا  ل  مااي السباح  واقنقال  

   ما د ااملإعان  بفمرات مكوا  المتظمات وال معيات الشبابي  الش  ك 

 ولطبيع  التترة الامتي  ا ت      تظيم  اشط  بي    مسلإيدث  للاملإااب  ل  بات الشباب

 للمرناملأ.

   ما د اللإنسيب واتيا مع الحماي  المدني  للإوف ر  ف ل  مباب السلام  

  ندال ا اس ة و  ،اي بمرناملأ المد  الشاائي  

   و ع ،ط  لللإقييم بانلإمال  قتيات اا  اي الحديث 

 ت الذناا اااطتاي .  وى ب املأ و اشط   واا  اللإطوى ال  مي واللإكتولوج  و طبيقا 

  لىا  الأاشط  والمسابقات ال  ا ي   مط الأاشط  المسلإيدث .  

 .اللإتك ر ل  ،ط  ا  الي  ناهع  لللإ وى واللإفطيط واللإتتيذ مع الشباب 

 وى  السلونات ا حتوف و العت و اقلما و اللإتم  ....( ل  لشبابي  )الأ،ذ بع   اانلإباى الظواه  ا 

 المراملأ المسلإيدث .

  موااب  اللإيوات العالمي  والبيئي  وانلإباىها ميوى اللإتك ر ل  الأاشط  المسلإيدث  )اللإغ رات

 المتا،ي و اا لإ ال الأ،  (.
 

 

 :رامج التعاون الدوليب .4

 :نامج التبادل الشبابيبر  -أ

عدّ 
ُ
شباب والثقافي  التي هاد    ة فعا ا اللإواال ب   ال مط الأاشط  التربو   اللإبالي الشبا   ب املأ ف

المشاىا  ل  و مط مفلإل  الدوي والثقافات. و قوم هذه المراملأ ناة مبد    اح  الت ا  للشباب للست  

مع    اكام مط بلدا   ،  و مما يساهم ل   وميع عفا هم و بالي اللإااىب والتمرات  اشط  مشترا  

نلإماا واا  لديام  يم المواات  يُعاّى و وهو ما المع في  والثقافي  و تمي  مهاىاهام الشت ي  وااهلإماني 

 و والتسامح واحترام اا،لإلا    ة الواط واانتلإاح

 2035مط اامترا ياي  الواتي  للشباب ل   فب ا حوى التام   و تدى  هذه المراملأ  مط             

 .لإعلب بي اي  و  في  الشبابالم
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 :الإطار العام لتنفيذ برامج التبادل الشبابي مع الخارج 

اللإتتيذي   تعيل بتول مط المراملأاة  نللإبالي الشبا   مع التاى  لالمرما  الستو    ستتد  تتيذي

لللإعاو  مع لوي ةقيق  واديق  ومذا ات اللإتاهم و لبي  الدّنوات للمشاىا  ل  المراملأ التي  تتّذها 

دنوات التي   ل لوي ةقيق  باللإعاو  مع هامع  الدوي الع يي  ومتظم  اللإعاو  اقملام  واذللا ال

 نليتا مط لوي اديق  ،اى  اللإعاو  الثتائ و
  

 في برامج التبادل:  المقاييس المعتمدة للمشاركة 

يلإم انلإمالها  ناة مقايي  مو وني شباب للمشاىا  ل  هذه المراملأ    كا نملي  ا،لإياى ال

لأ الواتي  التي  نلإظم ومنسق  الأاشط  والمرامو باب وال  ا  شلل باللإنسيب مع المتدوييات ال هو  

 ومط  همها: ل   ااى ب املأ السياح  الشبابي  

 .اللإقيد بش و  المشاىا  المت وي نلياا بمل  الدنوة والم  بط  بف واي  نل ب ناملأ 

 م ت الشاب)ة( ،لاي  تتيذ الأاشط  وان باا و  

  مبد  المتاات  ب   ال نس  انلإمال. 

  المراملأ السابق .الأولو   لل هات الأ ل مشاىا  ل   نطاا 

 . اللإمي ت اقياا   مط حي  اانلإمااات ال غ افي 

 و ندم مشاىا  الشاب)ة( ل  ب املأ لولي  مابق  نظمتاا الوىاىة 
 

  2025البرامج المنجزة سنة: 

 مؤشرات عامة: -

 الذكور  الإناث عدد البرامج المنفذة البرامج ع/ر

 16 15 15 الإيفاد 01

 20 05 02 الاستقبال 02

 36 20 17 موعالمج
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 :ذة في إطار التعاون الثنائي
 
 البرامج المنف

 برامج الاستقبال: -

-2025ل   ااى  تعيل المرناملأ اللإتتيذا لللإعاو  اللإواس،ي السعولا ل  مااي الشباب لستتي 

 و  م املإقباي وفديط ةبابي   مط المملك  الع يي  السعولي .2026

 :أسبوع الإخاء التونس ي السعودي 

بتد مط المملك  الع يي  السعولي  ل   ااى  تتيذ ال امشاىن  14يلإكو  مط  ملإقباي وفد ةبا   م ا        

-2025الملإعلب بتبالي الوفول الشبابي  لللإعاو  اللإواس،ي السعولا ل  مااي الشباب وال  ا   لستتي 

للإااىب والثقافات وةعلإمر هذا اللقاا ف ا  للإبالي ا و2025 ف  ل 23ة   15،لاي التترة مط  2026

ل  مااي اللإنشيط  لا للاالالم ناة اللإااىب ال ا دة واللإع   ناة ا تاو  المالا واللامالا واذل

 التربوا ااهلإماي  وللإوايد العلا ات ب   ةباب البلديط.

  :زيارة وفد شبابي سعودي للمشاركة في نشاط تطوعي 

ا لشةةةبابي  لةةة  ا  ةةةاي اللإطةةةوي  مةةةط المرنةةةاملأ اللإتتيةةةذلةةة   اةةةاى  تتيةةةذ البتةةةد الملإعلةةةب بتبةةةالي الوفةةةول ا        

 امةلإقباي وفةد ةةبا   و  ةم2026-2025لللإعاو  اللإواس،ي السةعولا لة  ماةاي الشةباب وال  ا ة  لسةتتي 

ةا  2025ليسةةممر14 ةةة  07مشةةاىك مةةط المملكةة  الع ييةة  السةةعولي  ،ةةلاي التتةةرة مةةط  11يلإكةةو  مةةط  و ونة

لإواسي  لة  ماةاي اللإطةولم واللإعة   ناةة  هةم الأاشةط  المتاةاة هذا اللقاا ف ا  لللإع   ناة اللإا ي  ال

لةةةة  هةةةةذا ا  ةةةةايو امةةةةةا نانةةةةت ف اةةةة  للإبةةةةالي التمةةةةةرات بةةةة   ةةةةةباب البلةةةةديط لةةةةة  مهةةةةاىات العمةةةةل اللإطةةةةةوي  

 والمشاىا  ل  ندل مط الأاشط  اللإطوني .

  ستغوار والرياضات الجبلية:الملتقى العربي للا 

لوي ن ييةة  وهةة  م ةة و واقمةةاىاتو وليبيةةاو والسةةعولي و  10وةةةاب  مةةط  اةةةاب 27امةةلإقبلت بلالنةةا  

والبي  طو ولبتا و والمغ بو والأىل و وال اا  و وفلسط   باق اف    ة  وا  للمشاىا  ل  هذا المللإقى 

ا نظملإ  الوىاىة )اقلاىة العام  للشباب( ومط ب    هدا  هذا المللإقى: 
ّ
 الذ

 ت ال بلي  وفعا ا الوي  بمهمي  الحتاظ ناة الطبيع التش يع ناة السياح  الشبابي  وال  ا ا.  

   الالم الوفول الشبابي  الع يي  المشاىا  ناة ا تاو  الثقال  والح اىا والسياح  لل مهوى . 

 اللإواسي  و بالي اللإااىب والتمرات وااملإتالة المشترا  ب   ةباب الواط الع   .

  ا ات ال بلي  للمشاىا  .وال   اقملإغواى كو ط نظ ا و طبيق  ل  مااي  
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 رامج الإيفاد: ب -

 :برنامج سفراء الشباب بسلطنة عمان 

 2025يلإكو  مط ةاب وةاب  ل  فعاليات مش ولم الست اا الشباب لست   ةاىك وفد  واس،ي

بسلطت  نما و ولللا  بعا للدنوة الواىلة نليتا مط وىاىة  2025نوفممر  06 ة   02بسلطت  نما  مط 

  والشباب بسلطت  نما  نط ا  ب وىاىة الش و  التاىهي  وال   ة واللإواسي  و الثقاف  وال  ا 

 ة  اساب الشباب الع    المهاىات ل  ا  اي القيالا والديبلوماس،ي للإعا ا ح وىهم ل   الذا ياد  

              ا حافل اق ليمي  والدولي  مط ،لاي وىةات  دى بي  وحواى    مط ب ناملأ مياناة الأمم الملإيدةو   

و د   مّط هذا المرناملأ وىةات  دى بي  ولقااات حواى   مع  يالات ليبلومامي  بغاي   مهيل 

 الشباب وإاسابام مهاىات اللإواال و واند ح وى اهلإمانات ىفيع  المسلإو و 

 :برامج جامعة الدول العربية 

ق  باللإعاو  مع الأمان  العام  ةاىات وفول ةبابي   واسي  ل  المراملأ التي نتذهاا لوي ةقي        

 ل امع  الدوي الع يي و وه  نالآف : 

 :الملتقى الدولي الثالث للذكاء الاصطناعي بمصر 

ل   ااى فش يع الشباب المبدلم والمبلإك  ل  مااي الذناا اااطتاي  ويدنوة مط وىاىة الشباب        

 07 ة  02هذا المللإقى ،لاي التترة مط  وةاب  مط المشاىا  ل  ابل  ا   الم     مكتت الوىاىة ةوا

و ومط  هدا  هذا المللإقى  بالي اللإااىب والتمرات ل  مااات الذناا اااطتاي  ب   2025فيت ا 

 .ةباب لوي العالم واملإع اض   ص نااح ل  مااات مفلإلت  املإفدام الذناا اااطتاي 

 :اللقاء العشرون لشباب العواصم العربية 

شتاي ل  فعاليات "اللقاا العش و  لشباب العواام   06فدا  واسيا يلإكو  مط ةاىك و           

الع يي "  يت نتوا  "الشباب واللإمك   اا لإ الا ل  لال الملإغ رات المعاا ة" الذا نظملإ  وىاىة 

ة الشباب الأىلني  باللإعاو  مع الأمان  التتي    ل  وىىاا الشباب وال  ا   الع ب ولللا ،لاي التتر 

ط هذا اللقاا الشباب مط  بالي اللإااىب  2025هو لي  12  ة  6مط 
ّ
بمديت  نمّا  الأىلني و و د مك

 التاجح  والتمرات مع ةباب مط الدوي الع يي  ل  مااي اللإمك   واالما  اا لإ الاو 

 لام والأمن وحفل افتتاح فعاليات  تدشين الخطة التنفيذية للاستراتيجية العربية للشباب والس 

 ": 2025ان عاصمة الشباب العربي لعام "عم  

يلإكو  مط ةاب   واس،ي لك  الأىلني  الهاةمي و ةاىك وفد ةبا  بدنوة مط وىاىة الشباب بالمم        

وةاب  ل  فعاليات  دة   التط  اللإتتيذي  للامترا ياي  الع يي  للشباب والسلام والأمط وحتل 

هو لي  10 ة   8"و ولللا ،لاي التترة مط  2025لعام  افلإلإاح فعاليات "نمّا  ناام  الشباب الع   

 بمديت  نمّا  بالأىل و  2025
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ومط  هدا  هذا المللإقى فعا ا واملإدام  العمل التشاىن  ب   ةباب الدوي الع يي  لبتاا     

 2023ة انات للإتتيذ التط  اللإتتيذي  للامترا ياي  الع يي  للشباب والسلام والأمط ،لاي التترة مط 

ل هذا المرناملأ ف ا  للشباب لمتا ش   هم   ايا الشباب الع    ل  مااي السلام  او ام2028ة   
ّ
مث

والأمط للإعا ا لوىهم ل  ا فال الق اىات نتد ايا   السيامات الواتي و و كو ط نواة ةبابي  ن يي  

 و م ث ة  الىة ناة اش  السلام وإحداث فغي ر  ياا   ومسلإدام ل  ا  لإمعات الع يي 

 :منتدى الشباب العربي للبيئة الساحلية بالغردقة بجمهورية مصر 

يلإكو  مط ثلاث ةابات ل  متلإد  الشباب الع    للبيئ  الساحلي  ل   ةاىك وفد ةبا    واس،ي

ا نظم  اا يال الع    
ّ
ا تلإ  الثالث  نش   يت نتوا  "ةواائتا حيا تا والبلامتيلا ،ط ها" الذ

مع هامع  الدوي الع يي  ووىاىة الشباب وال  ا   الم    و ولللا ،لاي  للشباب والبيئ  باللإعاو  

بمديت  الغ ل   بامهوى   م   الع يي و ومط ب    هدا  هذا المتلإد   2025 وت  25  ة  20التترة مط 

 بالي اللإااىب والتمرات ل  اش  الوي  بق ايا البيئ  ب   ةباب الدوي الع يي  واملإع اض   ص 

ت اا لإ ال الأىىص المسلإدام لدفع ع ل  اللإقدم اا لإ الا وااهلإماي  و يقيب نااح ل  مااا 

تي المتلإد  ف ا  لللإع    با تاو  البيئي واللإتولم البيولوج  ال لأهدا  اللإتمي  المسلإدام و اما يعدّ 

  ا،  باا بلدانتا الع يي .

 :برنامج "سفينة النيل للشباب العربي " بمصر 

سفينة النيل “ ف الل  فعاليات ب ناملأ 4ةاىك وفدا ةبابيا يلإكو  مط ل  ا تتاا التامس و  

ملإ  وىاىة الشباب وال  ا   الم     "للشباب العربي 
ّ
 .باللإعاو  مع هامع  الدوي الع يي الذا نظ

 .بجمهورية مصر العربية 2025سبتمبر  17لى إ 7 ولللا ،لاي التترة مط

تت هذه الن ت  ةباب الدوي الع يي  
ّ
المشاىا  مط  بالي اللإااىب والتمرات ل  مااي و د مك

 .ب الدوي الع يي  ل   اشط  مفلإلت اا لإ ال المر قا   وفعا ا اللإتاهم والحواى مط ،لاي لملأ ةبا

  بمصر:2025برنامج "نموذج محاكاة برلمان الشباب العربي لعام " 

مي  وإ اح  الت ا  للشباب ح اا ناة فعا ا الح وى الشبا   ل  ا حافل الع يي  واق لي        

يلإكو  مط ثلاث  الواند للإمهام ل  ايا   ال ي  المسلإقبلي  المشترا و ةاىك وفد ةبا    واس،ي 

"  يت نتوا  2025ل  الن ت  الثالث  ل  ب ناملأ "نمول  مياناة ب لما  الشباب الع    لعام مشاىا   

ملإ  وىاىة الشباب وال  ا   الم
ّ
ا نظ

ّ
ىىاا      باللإعاو  مع الأمان  التتي    ل  و "هو تي ن يي "و الذ

 بامهوى   م   الع يي و 2025 الإوي   18  ة  11الشباب وال  ا   الع بو ولللا ،لاي التترة مط 
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و د   متت فق ات هذا المرناملأ هلس  ب لماني  بمق  هامع  الدوي الع يي و ووىةات نمل 

اللإيديات التي  واه  ا  لإمعات الع يي  ل  لال   تانلي  حوي مبل فعا ا الهو   الع يي  ومتا ش 

الملإغ رات اق ليمي  والدولي و باق اف    ة متا ش  لوى الشباب ل  الحتاظ ناة القيم والثقاف  

 .الع يي 

ومط ب    هدا  هذا النشا  بتاا هيل ن    والٍم بق ايا  ملإ  و الى ناة المساهم  ل   يقيب اللإتمي  

قبل ن    مشترك مع فعا ا الوي  باللإيديات الثقافي  والسيامي  التي هادل المسلإدام  واتان  مسلإ

ي  الهو   الع يي و وفعا ا الوي  السياس،ي والمرلماا  لد  الشباب الع    مع  ب اى نمال  و ااىب ةباب

 ناجح  ل   ااى الحتاظ ناة الهو   ويتاا فعاو  مشترك ب   المرلمانات الشبابي  الع يي .

 بالعراق:2025باب العربي الصيني الثالث منتدى الش " 

يلإكو  مط ى ي  وفد وةاب وةاب و ل  "متلإد  الشباب الع    ال يني  ةاىك وفد  واس،ي

الة الأنماي  يت نتوا  " فعا ا اللإعاو  الع    الشبا   اا لإ الا مط ،لاي ى  2025الثال  

ا 
ّ
مواابلإكاى"و الذ

ّ
ا باللإعاو  مع الأمان  التتي    ل  وىىا  وىاىة الشباب وال  ا   بالع اص لإنظ

بمديت  بغدالو  بعا للدنوة  2025نوفممر  24  ة  20الشباب وال  ا   الع بو ولللا ،لاي التترة مط

اي ل  وىةات ل  ى الة الأنمالواىلة نليتا مط الأمان  العام  ل امع  الدوي الع يي و و  مط المتلإد  ناة 

   طو   واللإيليل للتسو ب ال  مي وايتي   ولاي  اللإكتولوهيات مااي اا لإ ال الأ،   ووىةات ل

الحديث  والذناا اااطتاي   ل  لنم اا لإ ال الأ،   ووىةات نمل ل  ا  ق  اندال وايا   

  مشاىةع ل  مااي اا لإ ال الأ،   .

  2025برنامج "رحلة المشاعر المقدسة لشباب الدول العربية والإسلامية لعام:" 

ط الأمان  العام  ل امع  الدوي الع يي و ةاىك وفد ةبا    واس،ي يلإكو  مط ى ي  وفد بدنوة م  

  ل  ا تلإ" 2025"رحلة المشاعر المقدسة لشباب الدول العربية والإسلامية لعام ب ناملأ  وةاب   ل 

شباب الحالي  نش و الذا نظملإ  وىاىة ال  ا   السعولي  باللإعاو  مع الأمان  التتي    ل  وىىاا ال

بالمملكة العربية  2026جانفي29لى إ 20من،لاي التترة ومتظم  اللإعاو  اقملام و وال  ا   الع ب 

و الموا ع الديني  والسياح  بالمملك  الع يي  السعولي و و لإ مط هذا المرناملأ ى اىات   ة السعودية

 ة علاا متاملا العم ةو   المشان  اقملامي  المقدم  بمك  المك م  والمديت  المتوىة باق اف  و 
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وهو ب ناملأ يُتيح الت ا  لشباب الدوي الع يي  واقملامي  لللإع   ناة لوى المملك  الع يي  

السعولي  ل  ،دم  الح م   الش  ت   و هم التدمات التي  قدمها ل يو  ال حما  وىواى الم  د 

 التبوا.

  بالمغرب2025تظاهرة "مراكش عاصمة شباب العالم الإسلامي ": 

مشاىا   مط ال نس   ل  فعاليات حتل افلإلإاح  ظاه ة  02ةاىك وفد ةبا   يلإكو  مط 

مؤتمر شباب "و ول  نت  اقااى نانت لهم مشاىا  ل  2025"م ااش ناام  ةباب العالم اقملام  

ملإ  وىاىة الشباب والثقاف  "19-العالم الإسلامي تحت شعار "تحديات ما بعد كوفيد
ّ
الذا نظ

 بمديت  م ااشو 2025هو لي   03هوا    ة  30لمغ يي و ولللا ،لاي التترة مط واا  اي ا

 اح  الت ا  لشباب الدوي الع يي  واقملامي  للإبالي اللإااىب ل   ومط  هدا  هذه اللإظاه ة 

مااي اا لإ ال ااهلإماي  وفعا ا لوىهم ل   تمي  مالإمعاهامو اما نانت ف ا  لع ض  ااىب ةبابي  

 .متا ش   ب ى اللإيديات ل  م حل  ما بعد ال ا ي و -    ابا  ف روس نوفيدن يي   ملامي

و د  م تت فعالياهاا بط ح نقاةات ث    و  ص ملهم و اشتت نط  ا اى الشباب اقملام  ناة 

 يو ل اللإيديات التا ا  نط ال ا ي    ة ف ي لللإيوي ال  مي واامتثماى ل  الذناا اااطتاي و 

 نط فعا ا ا
ً
 سلإقبل.لوي  بمهمي  التتوّل بالألوات المع في  اللاىم  ل تان  اللإغي ر اقياا   ل  المف لا

هذا الحدث يُعد ،طوة مهم  نيو  مك   الشباب وإب اى لوىهم ا حوىا ل  بتاا مسلإقبل  اثر املإدام  

 ل  العالم اقملام 
ً
 .وابلإكاىا

 اقع والآ الدورة التكويني  بمراكش:فاق" ة حول "العمل التطوعي الو

ةاىك ل  فعاليات هذه الدوىة اللإكو ني  التي  ميوىت حوي "العمل اللإطوي : وا ع وافاص" وفد       

ةبا    واس،ي يلإكو  مط ةاب وةاب و و د نظمتاا وىاىة الشباب والثقاف  واللإواال بالمملك  المغ يي  

ش اا  مع متلإد  اللإعاو  باللإعاو  مع الأمان  التتي    ل  وىىاا الشباب وال  ا   الع ب ويال

بالمملك  المغ يي و ومط  بمديت  م ااش2025مبلإممر 26ا ة22اقملام  للشبابو ولللا ،لاي التترة مط 

 هدا  هذه الدوىة  بالي التمرات واللإااىب ل  مااي اللإطولم ب   ةباب لوي العالم اقملام  الع    

 فعا ا و تمي   دىات الشباب ل  مااي اللإطولم.و 

  ينية بعنوان" تشريعات الشباب: مقاربات متعددة" بالمغرب:دورة تكو 

ةاىات ةاب   واسي  ل  هذه الدوىة اللإكو ني  التي نظمتاا وىاىة الشباب والثقاف  واللإواال    

بالمملك  المغ يي  باللإعاو  واللإنسيب مع الأمان  التتي    ل  وىىاا الشباب وال  ا   الع ب  مط 

لشباب اقملام " ل  لوىة  كو ني  حوي "فش ةعات الشباب: مقاىيات فعاليات "م ااش ناام  ا

 ة  بمديت  م ااشو وهاد  هذه الدوىة  2025 الإوي   25  ة  21ملإعدلة" و ولللا ،لاي التترة مط 

لي  التش ةعي  ويلوىة  وايات للإعا ا حوي الشباب ومبل  نتيلها نمر الآ ث اا التقاش المساهم  ل  

لي  التش ةعي و اما نانت ف ا  للإبالي اللإااىب اي  للشباب ومبل  نتيلها نمر الآاالمشاىا  الديمق  
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،ذ مطالبام بع   اانلإباى ،لاي بلوىة  ل  اتع الق اى و   اقياابي  والتمال  الت اة قة اك الشباب

 وايا   التش ةعات الموهه  لهم.

 :البرامج المنجزة خارج إطار التعاون الثنائي 

 :للجمعية العامة: نيويورك 80المستوى للدورة  الاجتماع الرفيع

حوي  2025مبلإممر  25هلسات التقاش العام وحلقتي التقاش الللإ   انلإظملإا يوم ةاىك ةاب ل      

"المشاىا  وو الناوض بتتتيذ ب ناملأ العمل العالم  للشباب لعدم   ك  حد ،ل  ال ا "" مو وي 

ااهلإمالم ىفيع سلإو    الواني والدو  "و ولللا ناة هامش الكامل  والتعال  والهالف  للشباب ناة الم

 ىكو  و لمرناملأ العمل العالم  للشباب بنيو  30المسلإو  للاحلإتاي بالذا   

  شكاليات:الإ 

مط  ةنتد ااملإعدال للمشاىا  ل  ب املأ ةبابي  يلإم  تتيذها بدوي ةقيق  واديق  فعتر تا ند

 اقةكاليات نذا  مناا: 

   عهاي  يق  وهو ما يكو  مببا اى تالم  معاى  ذاا  الست .وىول الدنوات ل 

    مة رة الست    ة همهوى   م   الع يي   لإطل  عهاي  لإااوى ل  بعض الأحيا  الأمبون 

 بل يوم( وهذا اللإم، ر يتاّ  نلي  ل  بعض الأحيا  ندم  وف   للح وي نلياا )يوم المغالىة  و

  ذاا  التقل الدو  .  

 التلاي نقدا  و نط  مطالبتاموناات الأمتاى اللإعامل بط  ق  اللإعهد بالتتق  و  ىفض العديد مط

 ا ص ال كوك البتكي .

 و ت  يب يسبب   حذ  ىحلات مباة ة مط  بل التا ل  الواتي  )التطو  ال و   اللإواسي ( ل

 موند الست و ولللا بعد القيام بالح وىات وإندال  لو  التتول. 

 :الوطنية والدوليةالشراكة مع الهياكل  -5
 

 الاجتماعي والاقتصادي لشباب المناطق الداخلية والحدودية فاعل )ة( برنامج الإدماج: 

ل   ااى المش ولم الملإعلب باقلما  ااهلإماي  واا لإ الا لشباب المتااب الدا،لي  والحدولي  

العام   اقلاىة " والذا يتتذ بالش اا  ب   EU4YOUTHالذا يتدى   مط "ب ناملأ لنم الشباب " 

هيانل ا  لإمع ( و CILG VNG international) الم اا الدو   لللإتمي  ا حلي  والحكم ال ةيدو للشباب 

 واي  لا،لي  وحدولي و 14للإتتيذ مشاىةع  تمو   يلإقدم با تراحها ةبا  مط  القطالم التايو  المدا 
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الكا  و ومليان  ومتوي   باه لتي   م وايات وإث  اانتااا مط  تتيذ الدفع  الأو ة للمرناملأ ا          

 الت ى الأو   لأفكاى المش ولممش ونا ةبابيا  تمو ا بعد نمليات  44وهتدوي  والتي  ف ت   ة لنم 

ع موا حالثات الت لي   للمشاىةع  ثااالت ى وال الدوىات اللإكو ني  للشبا  الذيط  م ا،لإياىهم و تتيذ

 الشبا و

و ميدا الق   ط والق روا الدفع  الثاني  للمرناملأ التي هام وايات الومط وال توب:  م  تتيذ             

 با و  طاو طو  ت  و مدن   بانلإمال مت   ى مي  )هيا ةباب(  م   ميمها  ى وا و  وىىو بوى دو

ى ميا للمشاىا  ل  هذا المرناملأ  للغ ض للإمك   الشبا  مط مفلإل  الوايات المعتي  مط الترشح

لإنسيب مع    ب م مس  ةبابي  لمق  مكتاهم  مانا للنتاه  والشتافي  و كالئ الت ي ولللا وفب بال

 المعطيات اللإالي :

 مشاىةع نط نل واي  7مش ونا بمعدي  66: العدل ال ما  للمشاىةع المدنوم  -

  ل  ليتاى  13 معدي الدنم الما   لكل مش ولم: -

 اى ل  ليت 855.500: اانلإمال ال ما  للمشاىةع -

هذا وميلإم  وىةع المتح ناة مسلإيقياا وإم اا ا تا يات  تتيذ وملإابع  المشاىةع الشبابي  ههو ا مط 

  . بل السالة المتدوي   ال هو    للوايات المعتي 

 النهوض بالمبادرات الشبابية لإدماج الشباب  برنامجPPEJ/CONFEJES: 

  الشباب التاي بتدوة وىىاا الشباب وال  ا   ل   ااى ب ناملأ الناوض بالمبالىات الشبابي  قلما 

 :2025للت نكتوني   م ،لاي مت  

  ى ان  و اب  مط  بل  ن وس و  ةبا  مط وايات ميدا بوى د وموم  وينتىت ويط 9لنم مشاىةع

 الل ت  الدولي  انلإقاا وا،لإياى المشاىةع بداناى.

  7 بالم ا  الشبا   بالم س،ى مط 2025و 2024 تظيم لوىة  كو ني  لتا دة المتلإتع   بالمرناملأ لستتي 

 .2025هو لي   13  ة 

   املإقباي وفد مط ندوة وىىاا الشباب وال  ا   للت نكوفوني  " الكتتااس" ي م نل مط مدي

ي  مدنم  مشاىةع ةباب 8ب املأ الشباب والمدي  اقلاىا والما   للمتظم  الذا  ام با اىة ملإابع  لةةةةةة 

هذا وواا  الا اىة  ي ا ممثلو  نط ممو    2025نوفممر  15و 10اوح  ب   ،لاي التترة المتر 

 المرناملأ مط والوا  ب واسل وف اساو
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 اقلاىة الت ني  للمراملأ واقبدالم الشبا  (الشراكة مع جمعية الخطب( :: 

 م مسات 08 ةةةةةةةةب الخطل   ااى مواال   تتيذ مش ولم "ه  دف " المتاا باللإعاو  مع همعي  

ن و الم ا  الشبا   بقت  و لاى الشباب   وى السا و لاى ةبابي  وه  )لاى الشباب حمام الأ 

الشباب مااى البابو لاى الشباب همت و الم ا  الشبا   ةاىلم فاسو لاى الشباب ميدا نا  بط 

   تتيذ ندل مط الأاشط  والمراملأ اللإدى بي 2025هيم ه ي (و  م ،لاي مت   نو و الم ا  الشبا   

 ناة   اى: 

 ااىات ةبابي  )المش ف   ناة التوالا  08 تظيم لوىة للمدىي   مسلإو  ثال  بمشاىا   -

 .2025ماا  08 ة   06المسلإتيدة مط المش ولم( ولللا ،لاي التترة مط 

ةابا  41لوىة  كو ني  حوي عليات  طو   التمول  اا لإ الا للمشاىةع اقنلامي  بمشاىا   -

 .2025هو لي   31 ة   28وةاب  ،لاي التترة مط 

 :بةةةةةةةة  تظيم وىةات قندال النش ات اقنلامي  ولللا -

    وةاب اةاب 16بمشاىا   2025ف  ل   27و 26هيم ه ي  يوم   الم ا  الشبا . 

   ةابا وةاب  11بمشاىا   2025ماا  18و 17لاى الشباب همت  يوم. 

   ةبا  10بمشاىا   2025ماا  25و24الم ا  الشبا   بقت   يوم. 

   ةابا وةاب  13بمشاىا   2025هوا   01ماا و 31لاى الشباب ميدا نا  بط نو  يوم 

 29و28ةبا  للإغطي  هذه التعاليات ولللا يوم   08المشاىا  ل   يام   اا  المس حي  بة  -

 .2025نوفممر 

 128   :ةابا وةاب  موىن   ناللإا 247، هذا و د ةاىك ل  مفلإل   اشط  المش ولم ،لاي هذه الست 

 ةابا. 119 /ةاب 

 لشراكة مع جمعية النهوض بالتربية على المواطنة باAPEC: 

ل   ااى لنم وفعا ا ثقاف  المواات  لد  الشبابو يلإواال  تتيذ المراملأ والأاشط  بالش اا  مع 

ةبابي و بما يساهم ل    مي   يم المواات   مؤسسة 63همعي  الناوض بالتربي  ناة المواات  بة 

 .نل  وفعا ا ثقاف  الحواى والمشاىا  لد  مفلإل  التئات الشبابي التا
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 : 2025وقد تم سنة 

 :تنشيط نوادي التربية على المواطنة 

واي  )بنتىتو  وا و  ى ان و بط ن وسو نابلو  20ح   حواى   لتا دة الشبابو ةملت  1042 تظيم 

الق روا و الق   طو ميدا بوى دو  اب و  الكا و مليان و هتدوي و باه و موم و المنسلإ رو المهدي و

 ت  و اتا  و  طاو طو ومدن  (. و د ماهمت هذه الح ص ل  اش  ثقاف  الحواى وفعا ا  يم 

 .المشاىا  المدني 

 :التكوين والتأطير في المجال المسرحي 

ل   ااى لنم اقبدالم التني لد  الشبابو نظمت م مسات الشباب بالش اا  مع ال معي  ب املأ 

 كو ني  ل  المس حو  ا ها مفلإ و  مط ،  ج  المعاهد العليا للمس ح ومدىم  المس ح الواني بلإوا . 

 :و د  م ل  هذا السياص  نلإا  ،م  مس حيات  م ن  ها بعدل مط لوى الشبابو مط بيناا

 لاى الشباب  لع  الستا )الكا ( -

 لاى الشباب الدهماا  )الكا ( -

 موم (الم ا  الشبا   بسهلوي ) -

ال ا اة الأو ة ناة  ح ىت و اما ةاىات مس حي  "مقهى الع ب" ل  المه ها  اق ليمي للمس حو 

 .لمس ح الشاىلم

  :العروض السينمائية والنقاشات المفتوحة 

م مس  ةبابي و  63ن ً ا ميتما يًا لا،ل  513نظمت م مسات الشبابو باللإعاو  مع ال معي و 

شبابو ماهمت ل   تمي  الح  التقدا وفعا ا ثقاف  الحواى حوي  لتاا هلسات نقاش متلإوح  مع ال

 .مفلإل  الق ايا ا  لإمعي 

 :الملتقى التقييمي السنوي 

نوفممر  2و 1ل   ااى ملإابع  و قييم الأاشط  المتااةو  م  تظيم المللإقى اللإقييمي الستوا يوم  

ا التربي  ناة المواات ( وإااىات )المش ف   ناة نوال اةبابي اااى   60بمديت  موم و بمشاىا   2025

ط هذا اللقاا مط  قييم مد   يقيب الأهدا  الم موم  ،لاي الست  المتق ي  
ّ
ال معي . و د مك

 .2026و يديد ب ناملأ مت  

  الشراكة مع اللجنة الأوروبية للتدريب والزراعةCEFA: 

   تظيم لوىة  كو ني  ل  اتان  ال وى الملإي ا bande dessinée وةاب  مط  ةاب 100 لتا دة

 PRESTOالتاةط   ل  م مسات الشباب بوايات )نابل / المهدي / هتدوي  /بنتىت( ل   ااى مش ولم 



 الإدارة العامة للشباب
 

 التقرير السنو ي لوزارة الشباب والرياضة 2025 
 

 
 

 

105 

 16ا ة  01ولللا ،لاي التترة المملإدة مط  CEFAبالش اا  مع والل ت  الأوىويي  لللإدى   والاىان  

 .2025فيت ا 

  تظيم مسابق  ل  اللإ و   التو و  ال   يت ةعاى (FLASH CLIMATIQUE) . 

   ماا  28ةابا وةاب  مط  24 تظيم لوىة  كو ني  ل  مهاىات و قتيات اللإ و   التو و  ال  بمشاىا

ندال مع ض لل وى التي  م  بالم ا  الثقال  وال  ا ،ي للشباب بم  ن وس مع  2025هوا   01 ة  

 . ا ط ل  هذه المسابق و لإو لأ التا (FLASH CLIMATIQUE)اللإقااها ل   ااى المسابق  الواتي  

  بالشراكة مع المنظمة الدولية للهجرةOIM: 

  تظةةةةةيم الأيةةةةةام المتلإوحةةةةة  بالم مسةةةةةات الشةةةةةبابي  حةةةةةوي اللإع  ةةةةة  بتةةةةة ي اللإكةةةةةو ط المهنةةةةةي والتشةةةةةغيل 

بالشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اا  مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع المتظمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات الدوليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لل  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ة بكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط وايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 ى ان ( ،لاي التترة ن وس/متوي / )هتدوي /الق   ط/المهدي /اتا  /مدن  / طاو ط/ وا /بط

 .2025هو لي   18  ة  2025هوا   19المملإدة مط 

 ليات  تظيم  اشط  ى ا ي  عحوي  اةبابيىا  اا 16ةاب وةاب  و 100ظيم لوىة  دى بي  لتا دة  ت

لاما  بالم مسات الشبابي  ل   ااى مواال   تتيذ مش ولم "ال  ا   مط  هل الدملأ" بالش اا  

هوا   01 ة  ماا  30بالم ا  الشباب بسهلوي ،لاي التترة مط  OIM  ة مع المتظم  الدولي  لل 

2025. 

  تظيم ا تلإ   مط القافل  الت  اا CARAVANE VERTE   بالش اا  مع وىاىة البيئ  والمتظم

وايات  8يكولوج  ل     مشاىا  الشباب ل  اانلإقاي اق باد   طو  OIMالدولي  لل   ة 

  .اتا  /المهدي /مدن  /المنسلإ ر(/)نابل/الق روا /مليان /باه 

 مشروع "حلمة ":*

 2023مش ولم  م  تتيذه ل  م حللإ  الثاني  بم مسات الشباب بوايتي  طاو ط ومدن   متذ مت  

نظام OIMباللإعاو  مع المتظم  الدولي  لل   ة 
ّ
ي  وياد  المش ولم ا ة المساهم  ل  الحد مط ال   ة اللا

 و قديم ف ي بديل  للشباب.

 :2025خلال سنة  تم

  ل  ليتاى  12و 6مش ولم ا لإ الا بمبالغ مالي  ب    12لنم. 

  120 ةةةةةةةةفلإاة ل  مااي التياا  ولنمهم بلإاه تات لبع  مشاىةع اغ   بقيم  هملي   قدى ب 60 كو ط 

 .ل  ليتاى 
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   ل   60 ةةةةةةةةبقيم  هملي   قدى بفلإاة ل  مااي الحلا   ولنمهم ماليا لبع  مشاىةع اغ    30 كو ط 

 .ليتاى

  ل  ليتاى.  30 ةةةةةةةةمشاىةع ل  مااي الطب  بقيم  هملي   قدى ب 02لنم 

  ط فشغيل.ليات اللإوهي  والبي  نعبم ااا الشبابو حوي  منشط 80فعا ا  دىات 

   معشب .ملان   02هايئ 

  يتاى.ل  ل  800 بةةةةةة ىهملي   قد و طاو ط بقيم حافلات للإمم    تقل الشبا  بوايتي مدن    02ا لإتاا 

 :Namad  2مشروع *

 ماةيا مع  وههات الدول  اللإواسي  و هدا  اامترا ياي  الواتي  للشباب ،اا  ل  مااي  -

وياللإنسيب مع م الح وىاىة الش و  التاىهي  وال   ة   لما  الشباب اهلإمانيا وا لإ الياو

ل   تتيذ  2024ي ةه  ماا مط مت  واللإواسي   بالتاى و انطلقت وىاىة الشباب وال  ا   ،لا

-بط ن وس بكل مط وايات:   NAMADمش ولم مشترك مع المتظم  الدولي  لل   ة  يت نتوا  

 اتا   ومدن   - وا  - ى ان -متوي 

 ة فعا ا  وياد  هذا المرناملأ الذا يلإم لنم  ماليا مط ا   وىاىة الش و  التاىهي  المريطاني   -

مط هذا المش ولم )ةباب متقطع نط الدىام و  صحاب ةها د مط   دىات الشباب المسلإتيديط

العاال   نط العملو ةباب ممط ي  بو  ل  بع  مشاىةعو الشباب المهاه  ط المقيم   ل   وا  

ذا ب ت   انوني  ،اا  الطلب  منام....( ل  مااات المهاىات الحيا ي  وعليات بع  المشاىةعو ول  ه

 : 2025اقااى  م مت  

 ةابا وةاب  125م لوىات  كو ني  ل  مااي المهاىات الحيا ي  لتا دة  تظي -

 ةابا وةاب  75 تظيم لوىات  كو ني  حوي م افق  الشباب ل  بع  المشاىةع لتا دة  -

اما  م مط ،لاي هذا المش ولم لنم ندل مط الم مسات الشبابي  ونوالا الشباب بالمتااب ال  تي  

 لو و لإمثل هذه الم مسات ل :. ا 180ىها بلإاه تات مفلإلت  بقيم  هملي   د

  نالا الشباب ة فش مط واي   ى ان 

 نالا الشباب بوىييع  مط واي  بط ن وس 

   لاى الشباب بوىااي حيدى مط واي   وا 

   نالا الشباب ال ا وي  مط واي  مدن 

  لاى الشباب امرب  الشو ق  مط واي  متوي 

   نالا الشباب اللوا   مط واي  اتا  
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حةةوي م افقةة  الشةةباب لةة  بعةة  المشةةاىةع ،ةةلاي  اةةةبابي ا اةةاى  80لوىات  دى بيةة  لتا ةةدة  04 تظةةيم  -

 .2025ليسممر  04 ة  نوفممر  24التترة مط 

 .ةابا وةاب  ل  مااات مفلإلت  مط ا،لإ ااات اللإكو ط المهني 400 كو ط ب املأ  اانطلاص ل  -

  بالشراكة مع منظمةUNICEF: 

 يةةة  مةةةط المرنةةةاملأ الةةةواني حةةةوي المبةةةالىة و عةةة  المشةةةاىةع  تظةةةيم الألواى الناا up-shift  للةةةلا ،ةةةلاي و

 ةابا وةاب . 60بمديت  الحمامات بمشاىا   2025فيت ا  8 ة   4التترة مط 

  لوىات  كو نيةة   4 تظةةيمFormation des Formateurs  لةة  ماةةاي ى ةةالة اانمةةاي و عةة  المشةةاىةع

UPSHIFT  ااى ةبا  . 100لتا دة  

 ةةةةبا  لةةة  وىةةة  نمةةةل مةةةط  تظةةيم متظمةةة  اليونيسةةةي  مكلإةة   ةةةوا  لةةةدنم الحمايةةة   06  مشةةاىا

 .2025وت   19و 18ااهلإماني  الشامل  لواتاي والشباب مط لوا اقنا   ولللا يوم  

  2025التمويل العمومي للجمعيات غير الرياضية لسنة: 

ب بتتظيم ال معيّاتووالم 2011مبلإممر  24م ىّخ ل   2011لست   88نملا بالم موم ندل 
ّ
وناة  لإعل

ب ب بط معاي ر وإه ااات وة و   متال  2013نوفممر  18م ىّخ ل   2013لست   5183الأم  ندل 
ّ
يلإعل

  يلإعلب ب بط  ا م 2018ماىس  31اللّإمو ل العموم  لل معيّاتو و  اى السّيد ى ي  الحكوم  الم ىّخ ل  

نوفممر  18الم ىخ ل   2013لست   5183لأم  ندل مكّ ى مط ا 25ال معيات المت وي نلياا بالت ل 

 يي   وثا ب و الملإعلب ب بط معاي ر وإه ااات وة و   متال اللإمو ل العموم  لل معيات  2013

 ت  التتيّ  لدىام  مطال  اللّإمو ل العموم  لل معيّات   ر الّ  ا يّ .
ّ
 وملتّات الل

 مسلإو  م لح  العلا   مع ال معيّات العمل ناةوامتتالا للم اهع المذنوىة ملتاو يلإمّ متوّ ا ناة 

 تظيم و يس ر نمل ل ت  التّظ  ل  مطال  اللّإمو ل العموم  لل معيّات ال  الوىاىة ،اا  فيما 

ب بةةةةةةةةةةةةة:
ّ
 فعل

 و  ةكلا ناة  نظاى  -
ّ
ف ى ملتّات ال  اللّإمو ل العموم  ولىامتاا ون ض المسلإوفاة مناا للش

 ت .  
ّ
 الل

 و .   نسيب هلس -
ّ
 ت  ولنوات الأن اا وملتّات ال معيّات المسلإوفاة للش

ّ
 ات الل

 ت  و بط   اىاهاا وملإابع   واياهااو و اميع  قاى   ال معيّات  -
ّ
 ندال ميا   هلسات الل

 المسلإتيدة مط الدّنم.

  ندال اللّإق    السّتوا لللّإمو ل العموم  لل معيّات.    -
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 :أشغال اللجنة 

 2025ليسممر  23هلس  واحدة بلإاى   قدة: عدد الجلسات المنع -

 فيما يخص ملفات التمويل العمومي الواردة: -

 وا حال  مط 2025هانت   28 بعا لم امل  مكلإ  اللإعاو  الدو   والعلا ات التاىهي  الواىلة بلإاى   

لو عي  اقلاىة العام  للعلا   مع ا  لإمع المدا  ب  ام  الحكوم  والملإ مت    وىة اللإثبت مط ا

ىماي نل الملتات  القانوني  لل معيات الواتي  والأهتبي  الش  ك  مع وىاىة الشباب وال  ا  و  م 

ل   الواىلة ناة اقلاىة العام  للشباب والملإعلق  مواا باللإمو ل العموم  لل معيات  و الش اا  لللإثبت

 و ا  ة املإكماي وثا قه كاا  ا  يتظ و عيتاا القانوني . ثم  م احقا لنوة ال معيات التي لم ي ل ل  ةم

 مشاىةع ة اا .  ىماي

هذا ولم ف  ل الم لح   ا ملتات مكلإمل  ةكلا ليلإم ن  ها ناة ل ت  اللإمو ل العموم . ماندا 

ولمبي اللإواس،ي ل   ااى الطل  ملت  ولالي   نوا  ومولات  وىاىة الشباب وال  ا   وهمعي  الشباب الأ 

 :هو مب   ل  ال دوي اللإا   المباة  اما

 

 16 ة    مق ى ل ت  اللإمو ل العموم  لل معيات   ر ال  ا ي   د  م  يييت  بلإاى    و ادى اقةاىة 

و م  2025ليسممر 23بلإاى    2025 ة  وي هلس  لست   ليلإم ناة  ث ه لنوة الأن اا  2025ليسممر 

ثم ن ض ملت  الولالي   2024ض نص المق ى ال ديد و لاوة اللإق    الستوا لل ت  لست  ،لالها ن  

 وهمعي  الشباب الأولمبي اللإواس،ي قبداا ال  ا والم ال  .
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 :الأنشطة والمشاريع المنجزة 

 الشراكة مع هياكل المجتمع المدني:

مع للش اا  واللإعاو   اي و الت و   ااىّ  مواا اق  ايا   مشاىةع ا تا يات نالةم اهع  وإ -

باب اامترا ياي ال معيّات التّاةط   مط  وهّهات الوىاىة والتي  لإماش،ى مع ال ي   
ّ
مع  لقطالم الش

  .الح ي ناة  بط مشموات الا الط ف  

  بط  ا م  ل  ندل ال معيات التي املإوفت  واى   ا تا يات الش اا . -

ندال إاهلإمانات لوى   ب   الط ف   للملإابع  و  نقد هلسات نمل مع ال معيات الش  ك  ل   ااى -

  هتدة نمل لملإابع  المراملأ اللإتتيذي  المت وي نلياا ل  اا تا يات الممّرم .

  ااى   للش اا  واللإعاو  مع همعي  المساال  ااهلإماني و ومواالل   ااى اا تا ي  اق و م  هذا     

ت  المتف ا  ل  هذا المش ولم. و ميوىت الم حل  الثالث  م ااىات ةبابي   10لمش ولم "ةباب يبالى"و لنوة 

  2025 مك   الشباب لقيالة اللإغي ر ا  لإمع  مط ،لاي المبالىات ا حلي " ،لاي ةه  هانت   حوي"

  طارية للشراكة والتعاون:الاتفاقيات الإ 

هوا   12ع بلإاى   ااى   للش اا  واللإعاو  مع همعي  ى ا   لل مي  م اا ا تا ي   2025 م ،لاي مت  

2025. 

لتربية على وسائل الإعلام:ا 

واقنلام و مكيت  مط ف ي    ايللشباب و تمي   دىا   ل  مااي اال   ااى  طو   التدمات المقدم   

   اللإعب ر والمشاىا  ل  الشم  العام ا حا  وال هوا والواني مع الح ي ناة فعا ا مبد  المساواة ب

 اشط   م ،لاي هذه الست :املأ والأال نس   ل  مفلإل  المر 

 الترا ت ناة مواال   حداث  لانات و لتاات الواب بالم مسات الشبابي . -

 تظيم لوىات  كو ني  لتا دة الشباب واقااىات الشبابي  ل  ندة مااات ناة   اى  قتيات اللإوثيب  -

 . م ميلإو ات ى مي  عمت  ...ندال و قدي ال  مي )ال وىة والتيديو(و  قتيات صحاف  المويايلو  قتيات 

 و لتاات الواب. قلانات تظيم مسابق  واتي  ل   ف ل اانلإاهات ال م اني   -

 ااىات الشبابي  تظيم  ناليميات ومللإقيات واتي  وإ ليمي  لتا دة الشبا  واق  -

 فعا ا الش انات مع هيانل ا  لإمع المدا  مط ،لاي  تتيذ ب املأ بالش اا . -

-  
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 لمبادرات المنجزة في مجال التربية على وسائل الاعلام والمعلومة:أهم التظاهرات وا 

  :على المستوى الوطني

 ىاهامنلام والمعلوم  وفعا ا  دل  ف ااات التربي  ناة وما ل اق  ل   ااى ما د  كو ط الشباب التاةط

 :  مللإقيات واتي  02 تظيم  2025نلام الشبا  و  م ،لاي مت  و تمي  مواهبام ل  مااي اق 

 ل  مي انلام بعتوا  " لوى اق ، لملتقى الوطني لرواد فضاءات التربية على وسائل الاعلام والمعلومةا

بالم ا   2025ليسممر  26 ة   22لد  الشباب" ،لاي التترة مط  وصحاف  المويايل ل  بتاا الوي 

 واي . 24مط شابا وشابة  48 الشبا   بمتوي  ويمشاىا 
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  المواات  ال  مي  مط  هل ميلإو   نلام " بعتوا   لرواد فضاءات تلفزات الواب،الملتقى الوطني 

ةابا وةاب   48ويمشاىا   بسهلوي بالم ا  الشبا    2025 ليسممر 52  ة  22،لاي التترة مط  "عمط

 واي . 24مط 

 24ةابا وةاب  مط  96ترفياي و واملإتال مناما و د همع هذيط المللإقي   ب   التق ات اللإكو ني  وال

  .ةابا 44ةاب  ل  ح   بلغت مشاىا  الذنوى  52س لتا مشاىا   واي و حي 

  طارات الشبابية:دورات تكوينية حضورية عن بعد للشباب والإ 

 تمي   دىات اقااىات الشبابي  المش ف  ناة ف ااات  لانات الواب بالم مسات الشبابي  للإعا ا و 

حوي ايتي  املإفدام مت   الب  لوىات  كو ني  ح وى    04 م  تظيم الشباب التاةط بااو و 

 وه  نااف : نلامي مع  لاىة اللإتظيم والأمالي  واق  باللإنسيب التاا  بؤلانات الواب

 :ت مط وايا شباب 5و اشبابي اإطار  28انلإظمت بالم ا  الشبا   بالحمامات بمشاىا   الدوىة الأو ة

  .2025 ف  ل  11 ة   8 ى ان و بط ن وسو متوي  وينتىت وامتالو ولللا ،لاي التترة مط  وا و 

 : مط وايات  ت  و الق   طو الق روا و  شباب 5و اشبابي اإطار  27امتال مناا  الدوىة الثاني

بالم ا  الشبا    2025 ف  ل  18 ة   15ميدا بوى دو واتا  و و د  م  تظيما ،لاي التترة مط 

 .وي بسهل
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 : بالم ا  الشبا   بالم س،ى  2025 ف  ل  25 ة   22 م  تظيمها ،لاي التترة مط  الدوىة الثالث

وةاىات فياا وايات الكا و هتدوي و نابلو مليان و موم و باه و المنسلإ رو وى وا  وامتال مناا 

 شباب. 8و اشبابيا إطار  28

  بالم ا  الشبا   ماني  الباا بقاب   0252ماا  9 ة   6: انلإظمت ،لاي التترة مط الدوىة ال ابع

 .مط وايات المهدي و  با و  اب و  وىىو  طاو ط ومدن   شباب 5إطار شبابي و 28وةاىك فياا 

ل ال عويات ح ص  تانلي  نط بعد حوي حسط املإغلاي مت   الب  و ذلي 06  م ب ما  اما

شاىا  ةباب مط ىوّال ف ااات ةكاليات التي حالت لو  ااملإفدام ال يّد لهاو ولللا بمواق 

  لانات الواب. 

 

 

 

 

 

  ورة والفيديو(تدورة   :كوينية حول "تقنيات التوثيق الرقمي )الص 

ح اا ناة  طو   مهاىات و دىات اقااىات الشبابي  المش ف  ناة ف ااات  لتاات الواب بم مسات 

 ة  17،لاي التترة مط للإكو ني  الشباب ل  مااي اللإقتيات السمعي  الب      م  تظيم هذه الدوىة ا

 .اةبابي ا ااى  47واملإتال مناا  .بالم ا  الشبا   بالحمامات 2025نوفممر  19

 كاديمية الوطنية للإعلام والتصدي للعنف الرقمي: الأ 

 18 ة   07،لاي التترة مط  2025انلإظمت هذه الأناليمي  ل   ااى المرناملأ الواني للنشا  ال يت  

 واي   24مط  وشابة اشاب 48لم ا  الشبا   بالحماماتو وةاىك فياا با 2025هو لي  

 :2025علام بمؤسسات الشباب وعدد المنخرطين بها سنة هذا وقد بلغ عدد فضاءات الإ 

 عدد المنخرطين العدد الفضاءات رع/

 ةشابا وشاب 3450 138 إذاعة واب 1

 ةشابا وشاب 1775 71 تلفزة واب 2
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افقة البيداغوجية: التكوين -6       والمر

 أ. التفقد والمتابعة البيداغوجية:

هات المرسومة لسنة  - وج 
 
 : 2025الأهداف والت

 اا  واللّإعاو  ل  هذ 
ّ
شاىايّ  لتشمل لوى ةباب هديدة و وميع  فاص الش

ّ
ا  وميع  ا ي  الآليّ  الت

مات هديدة. 
ّ
 ا  اي مع متظ

 م  اليونيسي  ل   ااى ب ناملأ   تظيم
ّ
باب  Up shiftلوىات  دى بيّ  بالش اا  مع متظ

ّ
للإدى   الش

 وإنداله للحياة المهتي   مط ا حوى اقمترا يج  اقلما  اا لإ الا للشباب. 
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   2026ب ناملأ مغ رو  لست اا اللإغي ر ااهلإماي  ب ناملأ ميلإمّ ااةلإغاي نلي  ،لاي مت 

  باب والّ  ا   باللّإنسيب مع الم اد الواني لمتاه   العت   د  بط ،ط  ناة مسلإو  و
ّ
ىاىة الش

 الم  ة. 

   ّباب للإنتيل اقمترا ياي
ّ
باب والم اد الواني للش

ّ
  مشترا  ب   اقلاىة العامّ  للش

ّ
 بط ،ط

باب ناة  ىض الوا ع. 
ّ
 الواتيّ  للش

  ت  فشاىايّ  مع الأا ا  لات فشكيل ل ا  نلميّ  للاةلإغاي ناة  ندال مش ولم  انو   وهيهي ب

 . 2025العلا  و وميلإمّ فشكيل ل ا  للغ ض ،لاي مت  

   اا تاص مع الم اا الدّو   لللّإتمي  ا حليّ  والحكم الّ ةيد  2024 مّ ،لاي متCILG VNG  ناة

"القانو  القطاي " ب ت  فشاىايّ  مع الأا ا  لات العلا  و وميلإمّ  119 يي   و او د الم موم 

 . 2025كيل ل ا  للغ ض ،لاي مت  فش

 . باب وإيتالها لد  م الح ى ام  الحكوم
ّ
  وهي  مش ولم الهيكل  ال ديدة للإلاىة العامّ  للش

   ح لللّإكو ط ال هوا وميلإمّ ناة   اىها  يو ل  2025اللّإوه  ،لاي ب ما
ّ
نيو  الاص لنوات للترش

ىم  لللّإتتيذ. 
ّ
 المبالغ الماليّ  اللا

   مع  2026اللّإتقد و تعيل نظام اللّإتقيط. ميلإمّ انلإمالها ىمميّا ل  متطلب مت  انلإمال متظوم

  اللّإدى ج  نط اللّإقاى   الوى يّ . 
ّ
 الدّنوة   ة  كثي   ا يتاا الميدانيّ  مقابل اللّإفا

  م اقنف ااات
ّ
باب.  وااملإتالة وااةتراناتالعمل ناة  ندال منشوى يتظ

ّ
 مط  اشط  لوى الش

  باب ملإابع  ولفع
ّ
م للإو يت نمل م مّسات الش

ّ
 مساى  تعيل الأم  ااملإثتائ  المتظ

  و تعيل .  29 يي   المنشوى ندل 

  .العمل ناة  يي   مقّ ى معاليم اانف ا  بدوى الشباب 

  . ّش ةعات والأوني  البيدا وهي
ّ
ب بالت

ّ
 ما د  او د مف هات الوىةات السّابق  فيما فعل

 لأماس،ي قااىات مللا اللإتقّد البيدا وج . فشكيل ل ت  للإيي   التّظام ا 
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د البيداغوجي على مستوى المتابعةإنشاط  -
 
فق

 
 :طارات سلك الت

 سّ لتا ل  هذا اقااى المعطيات الم مّت  بال دوي الآف  لا ه:
  

سات  زيارات مديري مؤس 

 2025الشبابية 

مين  زيارات منشطين )مترس 

صين(   2025ومترب 

 برنامج تكويني

2025 

 مل إداري ع

2025 

أنشطة 

 2025وتظاهرات

 375 1490 198 رشادإزيارات  تفقدات رشادإزيارات  تفقدات

73 224 309 492 

 نشاط منجز عموما )زيارة عمل في العموم( 3161

ل  ن 71.84بمعد  د مقارنة بالس 
 
د أو إرشاد لكل  متفق

 
ة زيارة تفق

 زيارة  70.3الفارطة 

ل  نشاط أو تظاهرة لكل  زيارة متابعة ل 08بمعد 

نة الفارطة  د مقارنة بالس 
 
 09متفق

د البيداغوجي لبذل مجهو 
 
فق

 
 إطارات الت

 
فيف في الأداء عموما إلى حث

 
ر الط طو 

 
 د أكبر يرجع سبب هذا سبب هذا الت

ل على المي دين المؤم 
 
قص في عدد المتفق

 
باب، لكن يبقى مشكل الن

 
ة لإطارات الش غطية البيداغوجي 

 
 دافي الت

 
ر ن يؤث

غطية ناهيك الإحالة على شرف المهنة، علاوة على أن 
 
دين مباشرين لم يوفدوا تقا 06سلبا على هذه الت

 
ريرهم متفق

ة و نوي  داس ي 09الس  قرير الس 
 
دين لم يوفدوا الت

 
 .2متفق

 

  نجزة
ُ
ة الم ة والإداري  ات البيداغوجي   :نسب توزيع العملي 

دخلات 
 
ة  الت سبة المائوي 

 
 الن

 % 12حوالي  نشطة وتظاهراتأ

 % 26حوالي  تنشيط زيارة إطار 

 المؤس  مدير زيارة 
 
  %10حوالي  ةبابي  سات الش

 % 7حوالي  ةتكويني   برامج

 % 45حوالي  ةل إداري  اعمأ
 

 

 

 
 

-  
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ة  -  :2025نشاط الخلي 

لإابع  واللّإقييم ،لاي مت  
ُ
تت ،لي  الم

ّ
لت مط  يقيب ه 2025 مك

ّ
مل  مط الأهدا  الم موم و  مث

 ،ااّ  ل  الآف  لا ه: 

  ة ولي  مات الد 
 
  :مع هياكل المجتمع المدني والمنظ

شاىايّ :*
ّ
با   بالحمّ   لوىة  دى بيّ  مّت ب ما   اللّإا ي  التّمولهيّ  للآليّ  الت

ّ
  الش

ّ
امات ناة بالم ا

باب الم
ّ
شاىايّ  لدوى الش

ّ
شاىايّ وايتيّ   ندال الم تانيّ  الت

ّ
  ااما  مّ ب م عتيّ   بلإا ي  عليّ  الحوام  الت

شاىايّ  للم مّسات المعتيّ و 
ّ
با   بسليان  لمتا ش  الم تانيّات الت

ّ
  الش

ّ
  لللا  ثو  مه ة ىم انيّ  بالم ا

لإكوّن  و اما  مّ  كلي  ل ت  القيالة الم ااّ   المocdeهلسات ولقااات ملإعدّلة مع ،مراا  مّنام ة  كتا  

باب واقااىات مط  هل 
ّ
 و واملإكمال نااح هذا المساى  مط الملإتقّديط العامّ   لم افق  و ما ر الش

شاىايّ   لىا  
ّ
ب 04اما  مّ ل   ااى  وميع  ا ي  عليّ  الحوام  الت

ّ
اب لوى ةباب هديدة )لاى الش

باب التّتي   موم /المميمد نا   اب
ّ
 ا   /لاى الش

ّ
با   نتط   وىى/لاى الش

ّ
ب  باب ا    الش

 اا  
ّ
شاىايّ و وميلإمّ  وميع  فاص الش

ّ
الميتاا اتا  ( و مّ  تظيم م ي  ،اي بآليّ  الحوام  الت

مات هديدة     مكط لللا.       
ّ
  واللّإعاو  ل  هذا ا  اي مع متظ

باب:*
ّ
  الوىاىات و  اا  اي مّ اللّإنسيب ل  هذا اقااى مع نقا   اقمترا ياي  الواتيّ  للش

ّ
شاوى البكاف

ّ
 ت

باب ولللا باللّإعاو  ب   اقلا اانطلاصمعهم ل  ، وي 
ّ
ىة ل   ندال التطط اقمترا يايّ  ال هوّ   للش

باب اما  مّ اللّإنسيب مع ،مراا للإما ر هذه العمليّات.
ّ
باب والم اد الواني للش

ّ
 العامّ  للش

" ا  ايواللّإقييم "نقط   ى ي  ،ليّ  الملإابع  بانلإباى الم اد الواني لمتاه   العت   د الم  ة:*

ل نط الوىاىة مع الم اد الواني لمتاه   العت   د الم  ةو يلإواال العمل حثيثا مط  هل  بط 
ّ
ممث

  الأاشط  المتااة ،لاي مت  
ّ
حوي متاه   العت   دّ الم  ة وإندال  ق    متوا  2025وىاد ناف

باب والّ  ا   ل  هذا الت وي.
ّ
 لوىاىة الش

 مّ فشكيل ل ا  فتّي  للإعميب اللّإتك ر ل  مش ولم القانو  اللّإوهيهي لقطالم  هي:القانو  اللّإوهي*

باب ب ت  فشاىايّ  مع الأا ا  لات العلا   وي ناي  مط الم اا الدّو   لللّإتمي  ا حليّ  وال
ّ
حكم الش

ةلإغاي و و مّ  تظيم مللإقيات   ليميّ  لللّإع    بالقانو  اللّإوهيهي و هميّلإ  واق CILG VNGالّ ةيد 

 نلي . 
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 119 مّ فشكيل ل ا  فتّي  للإعميب اللّإتك ر ل  مبل  يي   و او د الم موم  القانو  القطاي :*

 حليّ "القانو  القطاي " ب ت  فشاىايّ  مع الأا ا  لات العلا   وي ناي  مط الم اا الدّو   لللّإتمي  ا 

 ت ومللإقيات للإةلإغاي نلي . الاص وىةا 2026و وميلإمّ ،لاي مت  CILG VNGوالحكم الّ ةيد 

باب:*
ّ
 تتيذ همل  مط المللإقيات والوىةات  مت ت نط  2025 مّ ،لاي مت   هيكل  اقلاىة العامّ  للش

بابو و مّ  حال  المقترح   ة السيّد الوى   وميلإمّ ا 
ّ
حقا  بط مقترح هديد لهيكل  اقلاىة العامّ  للش

ا يشمل  املإكماي 2026،لاي مت    يتاله   ة م الح ى ام  الحكوم و اما ميلإمّ 
ّ
باق  المساى الذ

 اللّإفطيط واللّإكو ط وىمم ملامح للمرما  وإمترا يايّ  لللّإتتيذ.

رامل الّ  ميّ  لللّإتقّد:*
ّ
رامل مع  ااىات مللا اللّإتقّد البيدا متظوم  الت

ّ
 وج   مّ  ندال متظوم  للت

  نتد  ا يتاا ب ىت ندّة نقا ص اعمل ح
ّ
  ن

ّ
باب  ا

ّ
،لاي  ىمميّا انلإمالهااليّا ناة  لافيااو وميلإمّ للش

 . 2026مت  

 :د البيداغوجي والإدارات ذات العلاقة
 
فق

 
ة في علاقة بإطارات الت  أنشطة الخلي 

جان والملتقيات: 
 
 ورشات العمل والل

  مّ  تتيذ ندل مط ل ا  ووىةات اللّإتك ر: 

م نمل المن  -
ّ
سّب البيدا وج  ل   ااى وىةات لللّإتك رو بالّ  م مط  ندال مش ولم منشوى ي بط و تظ

  لم ي   التّوى 
ّ
 الوثيب بمسا ل  لاىّ   و انونيّ  يلإوهّ  م اهعتاا  بل  تعيل . اى باا فؤن

ل   ااى وىة   تك ر ب مات ،لاي المللإقى الواني قااىات مللا  06 مّت م اهع  المنشوى ندل   -

باب و مت ت نط مش ولم
ّ
 و   اللّإتقّد البيدا وج  للش

ّ
منشوى هديد متلإمّ  حاللإ    ة  لاىة الش

 القانونيّ  لما د  او ده ثمّ   ة السيّد الوى   لللّإمة ر والم ال  .

با    2025مللإقى واني لىاس،ي قااىات مللا اللإتقّد البيدا وج  ،لاي ةه  ماا   -
ّ
  الش

ّ
بالم ا

 بسليان .

باب و مّت  حاللإ    ة  لاىة وا اا الت ااات بدو  املإغلاي مّ  ندال مش ولم   اى ي بط   -
ّ
ى الش

 و  القانونيّ  لدىاملإ  وما د  او ده.
ّ
 الش

 هلسات مع  ااىات  لاىة الأمالي  واقنلاميّ  لما د  او د المتظوم  الواتيّ  لللّإتقّد.  -

 هلسات مع ل ت  القيالة للإما ر المللإقيات اق ليميّ  حوي القانو  اللّإوهيهي.  -

شاىايّ  الإا ي  نمولهيّ  بمى ع م مّسات ةبابيّ  هلسات مع ل ت  القيالة ق   -
ّ
ىماا الآليّ  الت

 هديدة.
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 :أنشطة مختلفة 

باب. املإكمايالعمل ناة    -
ّ
 اقندال للمتّ   الواتيّ  قااىات مللا اللّإتقّد البيدا وج  للش

ا ت   ندال ميثاص  و ب و ونوي ملإابع  الأاشط  الّ يتيّ و و مّت  ا يلإ  للمّ ة الأو ة ،لاي ا   -

2025. 

م لللّإو يت نمل هيانل الدّول .   -
ّ
  يي   الأم  المتظ

  الوثا ب الم فق  وا حيّت . 6 يي   المنشوى ندل    -
ّ
 وإندال مش ولم منشوى هديد بكاف

 ة  وضّح نمليّ  ملإابع   لاا اقااى البيدا وج  للإااى الملإعا د بم مّسات  املإ داى   -
ّ
مذا

باب.
ّ
 الش

 .29ش ولم   اى  ندّه ،مراا يعوّض المنشوى ندل فعميب اللّإتك ر ل  م   -

شاىايّ .   -
ّ
  ندال مش ولم مقّ ى وىاىا ي بط   ايب  ومهام ل ت   يالة عليّ  الحوام  الت

ب بكيتيّ   تظيم المتالا ة التاىهيّ     -
ّ
باب  انلإدابم اهع  و يي   الق اى الملإعل

ّ
ملإتقّدا الش

تول  و مّ اش ه و مّ بمقلإ اه  الاص الم
ّ
 تالا ة.والط

باب. للاللإياص الاص متالا ة هديدة    -
ّ
 بسللا اللّإتقّد للش

ر ي    ة ى ب  ملإتقّد نامّ.   -
ّ
  الاص متالا ة للت

باب.   -
ّ
ر ي    ة ى ب  ملإتقّد نام ،ب ر ل  الش

ّ
  الاص متالا  للت

ة:  كما تم  في إطار أنشطة الخلي 

غوىات بعدل مط لوا   اللّإتقّد البيد  -
ّ
 ا وج  بعدل مط ال هات و مّ  لغااملإابع  نمليّات مدّ الش

سو   الأ، رة.
ّ
   كليتات العمل باهات مااوىة لعدل مط الملإتقّديط ولللا ل   ااى الت

ّ
 ناف

 نماي ل  مااي البي  العلمي الموهّ    ة  طو   و اديد العمل البيدا وج  و مّ  03 مّت لىام    -

 و 
ّ
 ت  العلميّ  وإىمال    ة  لاىة الش

ّ
   القانونيّ  للدّىس. ندال مقّ ى لل

باب لمعا دة ماهولات اقلاىة الم ااّ  . امتشاى  فشكيل ل ت     -
ّ
 مط ملإتقّدا الش

 :تنظيمات العمل  

باب ومتالا ة اقللإياص بسللا اللّإتقّد البيدا وج :  -
ّ
تالا ة  ث   الاص الم التّظام الأماس،ي لملإتقّد الش

ب للاللإياصالواتيّ  
ّ
 2026و ميلإمّ ،لاي مت  2025اب بعتوا  مت  بسللا اللّإتقّد البيدا وج  للش

فشكيل ل ت  مشترا  ب   القطانات المعتيّ  مط  هل  يي   التّظام الأماس،ي و،ااّ  مت  ة و  

ح لهذه المتالا ة.
ّ
رش

ّ
 الت
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ر ي   2025 مّ ،لاي مت      يات  ااىات مللا اللإتقّد البيدا وج :  -
ّ
 الاص متالا  ط هديد    للت

ام نتقّد لإتقّديط  ثت     ة ى ب  ملإتقّد نام ،ب ر وثلاث  ملإتقّديط  وي   ة ى ب  ملإو مّ ،لالها    ي  م

باب.
ّ
 للش

ش ةعات والأوني  البيدا وهيّ :  -
ّ
 تظيم هلس   2025 مّ ،لاي ةه  نوفممر  م اهع  التّ وي والت

 ت  الواتيّ  اقمتشاىّ   والسّالة 
ّ
با   بسوم  ح  ها  ن اا الل

ّ
  الش

ّ
ط الملإتقّديواتيّ  بالم ا

  مت تالعامّو  التمراا و تاولت بالدّىس همل  مط المسا ل البيدا وهيّ  والقانونيّ  واللّإتظيميّ و و 

باب   ة ف ص نمل نط بعد لم اهع  همل  
ّ
نط  قسيم السّالة  ااىات مللا اللّإتقّد البيدا وج  للش

ا  اي البيدا وج  وإندال  مط القوان   والأوني  البيدا وهيّ  و ي ا قنااى لىام  نلميّ  ل 

 مش ولم ب ناملأ متوا لللّإكو ط بط  ق  فشاىايّ  وهمل  مط المسا ل الأ،   لات البعد المهني...

 ا و  مّت ب ما  مللإقى واتيّا قااىات مللا      
ّ
وإث   واّل التليّ  بمف هات  نماي هذه الل

باب  يط  مّ ن ض مف هات هذه الأنما
ّ
 ي وفعميب التّظ  فياا.اللإتقّد البيدا وج  للش

 :المشاريع القادمة  

 :م  للعمل ناة   اى
ّ
 ميلإمّ احقا مواال  العمل ناة همل  مط القوان   المشّ ن  والمتظ

باب. -
ّ
 القانو  اللّإوهيهي والقانو  القطاي  للش

باب -
ّ
 و  يلإمّ  ف ال لوى الش

ّ
 ات والش

ّ
 منشوى ح ا  التّقل الواتيّ  حي  نلاوة ناة م اهع  الم ة

 و . ااملإقلايلات 
ّ
ح ل  الش

ّ
 اقلاىا والما   بتصّ ،ايّ باا وميلإمّ  لىا  ب ناملأ المترش

 منشوى العطل الواتيّ . -

باب. -
ّ
 التّظام الأماس،ي قااىات مللا اللإتقّد البيدا وج  للش

باب. -
ّ
م و  بط و  تّ  لوى الش

ّ
  ندال نصّ يتظ

م  -
ّ
باب و  اانف ا   اى يتظ

ّ
باب ب   وى   الش

ّ
 الّ  ا   ووى   الماليّ .بدوى الش

شاىايّ . -
ّ
  ندال مقّ ى ي بط   ايب  ومهام ل ت   يالة عليّ  الحوام  الت

با   و او د  لائاا. -
ّ
م  الش

ّ
  قييم  لاا ا  ال  ال هوّ   لملإابع  الش

شاىايّ . -
ّ
شاىايّ  والم تانيّ  الت

ّ
  قييم مساى عليّ  الحوام  الت

  را ت ناة م اهع  الوثا ب
ّ
ط والمدي  ناة حدّ مواا:ميلإمّ الت

ّ
 والأوني  البيدا وهيّ  للمنش

     ميلإواال العمل ناة  يي   و او د الوثا ب البيدا وهيّ  للملإتقّد ناة   اى اللّإق

 السّتوا...
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   باب  يت ت  2026ميلإواال ،لاي مت
ّ
ول   ااى اللّإوهّهات ال ديدة للعمل بقطالم الش

بابو ا  هول البيثي اللّإاديدا ل  ا  اي الع
ّ
 لمي والبيدا وج  للش

   ط السّتوا لللّإكو ط لست
ّ
بط  ق  فشاىايّ  ب   اقلاىة الم ااّ    2026ميلإمّ  ندال ا تط

باب.
ّ
 وإااىات مللا اللّإتقّد البيدا وج  للش

كوين:ال -ب
 
نوي للت ط الس 

 
كويــــن: المخط

 
 ت

باب والّ  ا ة اا  مع الم اا الواني ل مكل  و كو ط  ااىات ا تا ي  مّ  م اا 
ّ
   و نوا  وىاىة الش

 ذ ،لايللإتتيذ همل  مط الحلقات والمراملأ اللّإكو نيّ  التّي  لإنتّي  مط مياوى الّ ي   القطانيّ  للإتتّ 

 .لو و مّ  تتيذ  94.191 دىها  انلإمالات .لو ولقد  مّ ا    105ولللا بلإكلت   دىها  2025مت  

ط السّتوا لللّإكو ط  414حلق   كو نيّ  ح وىّ    ا ما ي اه   23
ّ
مان   كو ط  مط ب ناملأ ا تط

  419مناا  واملإتال 2024ميوىا لللّإكو ط بعتوا  مت   16الملإ مّط لةةةةةةة 
ّ
بابو  ااىا ونونا بقطالم الش

 و ميوىت الحلقات اللّإكو نيّ  واللّإدى بيّ  حوي الموا يع الآف  لا ها: 

  ة:فقي بحسب المحاور الاستراتيجيأأنشطة ذات طابع  ة ذات الأولوي 

  ّقتيات  ندال السّيامات واامترا يايات الواتي  

  ّحسط اللّإ ّ   و  ةيد الم تاني 

 ات القدىة ناة الألاا 
ّ
  بط م ة

  قتيّات و طبيقات حديث  بانلإمال قييم الألاا  

   ال  الم الح العموميّ  م حبا ااملإقباينلام 

 اا  ب   القطالم العام والقطالم التا 
ّ
اماتالش

ّ
 ي والل

 )قتيّات اللّإوثيب الّ  مي )الّ وىة والتيديو  

   ّاقلاىة اقلكترونيّ  للوثا ب وى مت  الوثا ب اقلاى 

  ّغ  اقنقل تي
ّ
 الل

  ّاي
ّ
 حوام  اللّإ ّ   ل   مطوي السيّاىات و  ةيد  متالاك الو ول نط ا  ب البطا ات الذ

 ح العموميّ  طو   مهاىات اللّإواال واقملإقباي بالم ال 

  طبيق  اقاسيل Excel 

 قتي  التو وةوب  
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 :ة ة ذات الأولوي   أنشطة ذات طابع خصوص ي بحسب المحاور الاستراتيجي 

  باب
ّ
  المبالح الأماميّ  لحوام  فشاىايّ  بدوى الش

 تظيم و ما ر  اشط  اللّإفييم والمغام ة  

ب بمرناملأ مت  
ّ
ا لوهستيّ  هامّ م ا انلإباىات 2026  ة مت   فقد  مّ  ىهاا  تتيذه 2025 مّا ما فعل

  .لو وفيما يا  مياوى اللّإكو ط الممرما : 105 دىّت بةةةةةةة  بانلإمالاتاللّإكو ط ب الس ولللا 

  فقي بحسب المحاور الاستراتيجية ذات الأولوية:أأنشطة ذات طابع 

01   ناا
ّ
بابيّ  اااطتاي  طبيقات الذ

ّ
  و لواىها ل   او د الأاشط  الش

02  Street-photo phone 

03   تالم
ّ
  قتيات ومهاىات اللّإتاوض وفضّ الن

04   لاىة الت  ب Méthode Balbin 

05  بابيّ  والعتاي  باا
ّ
  اميل حدا ب الم مّسات الش

06  الوا  الولايت  لمهام الحاىس 

07    طبيق canva   (01)مسلإو 

08    ب مايAccess 

09   اسيل   طبيق Excel  ّ  بابللملإ
ّ
 ف   بايانل الش

 

 حسب المحاور الاستراتيجية ذات الأولويةب خصوص يطابع  أنشطة ذات: 

10   باب
ّ
 متظوم   لاا ملإتقّدا الش

11   ّبابي
ّ
  للم مّس  الش

ّ
 بيدا وهيا المش ولم ا حا

12  قتيّات اللّإنشيط  

13  شتيص والمرما  واللّإقييم
ّ
 عليّات الت

14   اللّإفطيط بالأهدا 

15   ت اللّإاديد بالمقاىيات البيدا وهيّ مااا 

16  باب
ّ
شاىايّ  بدوى الش

ّ
 عليّ  الحوام  الت

17   ناا والمرمايّات الحديث  ل  اتان  ميلإو   نلام  هال
ّ
  ولاي  الذ

18   ّلا يات مهت  الصحت  ل  ىمط العولم  الّ  مي،  

19   ّل المتّ ات وما ل اقنلام الحديث   ماميّات و قتيات العمل الصّحت  ملإعدcross média 
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ي   .لو ح 120حوا    2026التّي متراد لللّإكو ط ،لاي مت   اانلإمالاتهذاو نممل    يبلغ  هما       

 فعا ا لنم اللّإكو ط ال هواو   لإا  التيّ   دى ايّا نيو

حقيقات: -ج
 
 الأبحاث والت

لإابع  واللّإقييم ،لاي مت               
ُ
تت ،لي  الم

ّ
لت باة ة ناف  الملتّات التّي  واّ مط م 2025 مك

تا مقابل  38 والبالغ ندلها باا
ّ
ع فعاة المسلإو  الم ااا  مّ اللّإنسيب م و2024ملتّا ،لاي مت   37مل

ابع اقلاىا والما  و و مّ ل  المقابل  كل
ّ
مط  ي  ندلاللّإتقّديّ  العامّ  للوىاىة ل  ندل الملتّات لات الط

  ااا وال هوا قه اا  بياث ل  ندل مط الو عيّات لات البعد العلا ق الملإتقّديط ناة المسلإو    الم

باب والّ  ا  و ام
ّ
ا والبيدا وج  ،ااّ  ناة المسلإو  ال هوا باللّإنسيب مع المتدوييّات ال هوّ   للش

 املإكمايالبي    ة اقلاىة العامّ  للم الح المشترا   املإوفت مّت  حال  هان  مط الملتّات التّي 

 ه ااات و مّ حتظ الباق  بؤل  مط السيّد الوى  . اق 
 

 
 

III.  ة لسنة   :2026التوجهات العام 

  باب. املإكمايالعمل ناة
ّ
  ندال المتّ   الواتيّ  قااىات مللا اللّإتقّد البيدا وج  للش

 .العمل ناة  تعيل م ام   اّ اس ة و  المتّ   الواتيّ  لللّإكو ط نط بعد 

  ناة  يي   التّظام الأماس،ي قااىات مللا اللّإتقّد البيدا وج .فشكيل ل ت   طانيّ  والعمل 

  مش ولم   اى مشترك ب   وى   الشباب وال  ا   ووى  ة المالي  ييدّل معاليم اانف ا  بالهيانل

 .العموميّ  للشباب

 .ط
ّ
 اللّإفطيط البيدا وج  لعمل المنش

   الستوا  قاى   اللّإتقد(.الأوني  البيدا وهي  لملإتقد الشباب )اللإق    السداس،ي اللإق   

   ط متوا لللّإكو ط فشاىن  بعتوا  مت
ّ
 .2026مفط

 .قييم  لاا ا  ال  ال هو   لملإابع  العمل الشبا   و بط مقترحات  او ده  
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 . ني  الهيانل العمومي  للشباب وفب مقايي  مو وني   

 .باب
ّ
 منشوى العطل السّتوّ   قااىات الش

  ّ يتيّ .ب و ونوي  قييم الأاشط  ال 

 باب. وااملإتالة وااةتراناتاقنف ااات   تظيم
ّ
 مط  اشط  لوى الش

 اا  واللّإعاو  ل  ه 
ّ
شاىايّ  لتشمل لوى ةباب هديدة و وميع  فاص الش

ّ
ذا  وميع  ا ي  الآليّ  الت

مات هديدة. 
ّ
 ا  اي مع متظ

  م  اليونيسي  ل   ااى ب ناملأ
ّ
للإدى    Up shiftما د  تظيم لوىات  دى بيّ  بالش اا  مع متظ

باب وإنداله للحياة المهتي   مط ا حوى اقمترا يج  اقلما  اا لإ الا للشباب.
ّ
 الش

  م  مغ رو
ّ
 .  يت ت الأاشط  والمراملأ اللّإدى بيّ  "مت اا اللّإغي ر ااهلإماي " باللّإعاو  مع متظ

  باب والّ  ا   باللّإنسيب مع الم اد الواني
ّ
لمتاه   العت   بط ،ط  ناة مسلإو  وىاىة الش

  د الم  ة. 

 باب ناة اانطلاص
ّ
 ىض  ل   ندال التطط اقمترا يايّ  ال هوّ   للإنتيل اقمترا يايّ  الواتيّ  للش

باب.
ّ
 اا  مع الم اد الواني للش

ّ
 الوا ع بالش

 .وف ر متا يح الأنترنت للملإتقّديط العامّ   التمراا ناة المسلإو  الم ااا  

   ح لللّإكو ط ال هوا وميلإمّ ناة   اىها  يو ل ن 2026اللّإوه  ،لاي مت
ّ
يو  الاص لنوات للترش

ىم  لللّإتتيذ.
ّ
 المبالغ الماليّ  اللا

 م العمل بايانل اللّإنشيط باللّإنسيب مع ى ام  الحكوم  ل   املإثتائ  م   املإ داى
ّ
هديد يتظ

 الت وي. 

 . ّا  ال هوّ   البيدا وهي 
ّ
  يي   و تعيل  لواى الل

  م لعمل ا  ل  الواني البيدا وج  و تعيل .  يي   مش ولم الأ
ّ
 م  المتظ

   ناة ميثاص الملإتقّد. ااةلإغايمواال 

 م العمل البيدا وج  للملإتقّد
ّ
 ة  تظ

ّ
السّت  اقلاىّ   نو ا نط ب ناة  اندة العمل  اداى مذا

ربوّ  .السّت  
ّ
 الت

 ام  الحكوم . هتدم  اللّإكو ط ب ت  فشاىايّ  ويما يلإوافب واللّإوهّهات ال ديدة ل   

  تظيم هلسات  تك ر حوي  وحيد ،لاي الملإتقّديط نتد  تقّلهم م ااّ ا باللّإنسيب مع  طالم 

ربي  البدنيّ .
ّ
 الت
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  .باب ههوّ ا وم ااّ ا
ّ
 ملإابع  حلّ  ةكاليّ  الأنترنت لد  ملإتقّدا الش

 ناة اللّإمه ر  ملإابع  مشا ل الملإتقّديط مع وىاىة المالي  وى ام  الحكوم  ل  ، وي اللّإتظ ر

 ومتي  اللّإعي   والمتالا ات الواتيّ  وفلإح الآفاص البيثيّ .

مة للعمل على غرا
 
عة والمنظ  ر:كما سيتم  لاحقا مواصلة العمل على جملة من القوانين المشر 

  .باب
ّ
 القانو  اللّإوهيهي والقانو  القطاي  للش

   
ّ
 و  يلإمّ  ف ال لوى منشوى ح ا  التّقل الواتيّ  حي  نلاوة ناة م اهع  الم ة

ّ
 ات والش

باب لات 
ّ
  لايااملإقالش

ّ
ح ل  الش

ّ
  و .اقلاىا والما   بتصّ ،ايّ باا وميلإمّ  لىا  ب ناملأ المترش

  . ّمنشوى العطل الواتي 

  .باب
ّ
 التّظام الأماس،ي قااىات مللا اللإتقّد البيدا وج  للش

  .باب
ّ
م و  بط و  تّ  لوى الش

ّ
  ندال نصّ يتظ

   م
ّ
باب والّ  ا   ووى   الماليّ  اانف ا   اى يتظ

ّ
باب ب   وى   الش

ّ
 .بدوى الش

   ّشاىاي
ّ
 . ندال مقّ ى ي بط   ايب  ومهام ل ت   يالة عليّ  الحوام  الت

  با   و او د  لائاا
ّ
م  الش

ّ
 . قييم  لاا ا  ال  ال هوّ   لملإابع  الش

   
ّ
شاىايّ  والم تانيّ  الت

ّ
 .شاىايّ  قييم مساى عليّ  الحوام  الت

 :ط والمدي  ناة حدّ مواا
ّ
را ت ناة م اهع  الوثا ب والأوني  البيدا وهيّ  للمنش

ّ
 الت

   العمل ناة  يي   و او د الوثا ب البيدا وهيّ  للملإتقّد ناة   اى اللّإق    السّتوا. مواال.. 

    باب  ي 2026اما ميلإواال ،لاي مت
ّ
ت ت ول   ااى اللّإوهّهات ال ديدة للعمل بقطالم الش

بابو 
ّ
 ا  هول البيثي اللّإاديدا ل  ا  اي العلمي والبيدا وج  للش

    ط السّتوا لللّإكو ط لست
ّ
بط  ق  فشاىايّ  ب   اقلاىة الم ااّ    2026ميلإمّ  ندال ا تط

باب.
ّ
 وإااىات مللا اللّإتقّد البيدا وج  للش

يد تعزيز مشاركة ، ولمز 2035الوطنية للشباب في أفق  ةتماشيا مع أهداف الاستراتيجي 

الشباب في الشأن العام ولتطوير قدراتهم في مجال الإبداع الرقمي ومواكبة التطور 

ة التكنولوجي والبرمجيات الحديثة ولتطوير المهارات والمعارف للمشرفين على فضاءات التربي

  على وسائل الاعلام والمعلومة والشباب الناشط بها، سنعمل خلال هذه السنة على:

 ال يل ال ديد. بم مسات الشبابي  ،اا  ت    ا ت  لانات و لتاات الواب بالم مسامواال 
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  نلام بالم مسات وما ل اق  ةااىات المش ف  ناة ف ااات التربي  نافعا ا  دىات الشباب واق

 الشبابي  مط ،لاي اللإطو   ل  ندل وميلإو  الدوىات اللإكو ني .

 نلام بم مسات ااات التربي  ناة وما ل اق شط  ف  تظيم وىةات نمل   ليمي  للإطو    ا

 الشباب.

  نلام بم مسات ي  لتا دة التاةط   ل  ف ااات اق ناليميات ومللإقيات   ليمي  ووات  تظيم

 الشباب.

  م  لتا دة النشاا   ل  نلام والمعلو التربي  ناة وما ل اق  تظيم مسابقات واتي  ل  مااي

 نلام بالم مسات الشبابي .ف ااات اق 

     تظيم  ظاه ات ومشاىةع  نشيطي  ل  مااي اقنلام ناة المسلإو  ال هوا والواني والدو

 فساهم ل   ب اى الطا ات الشبابي  و بالي التمرات ب   المشاىا  .

  الهيانل العمومي  وال معيات والمتظمات الدولي :فعا ا الش اا  مع 

 ولللا مط ،لاي:

 نلام اقااىات المش ف  ناة ف ااات اق  ويايل لتا دة تظيم لوىات  كو ني  ل  مااي صحاف  الم

 والشباب التاةط باا.

 نلام والمعلوم  حوي  قتيات العمل الصحت  ي  ل  مااي التربي  ناة وما ل اق  تظيم لوىات  كو ن

 علام.ة التونسية للتربية على وسائل الإ الجمعيملإعدل المت ات بالش اا  مع 

  نلام بم مسات ي  لتا دة التاةط   ل  ف ااات اق مي  وواتناليميات ومللإقيات   لي  تظيم

 الشباب

  ة اا  هديدة.  تا ياتاالعمل ناة  م اا 

 .وميع لا  ة اللإعاو  ل  مااي ا تا يات اللإبالي الشبا   مع بلدا  هديدة  

  اتلأولو تاا مع املاام ا ااه ل  والشقيق  ال ديق  الدوي  مع م مر الم اا تا يات ميلإو   م اهع  

 و2035واامترا ياي  الواتي  للشباب ل   فب  .الشباب ماايل   الواتي 

 . نالة  تعيل اللإعاو  الثتائ  مع همهوى   نوى ا ال تويي  

 . تعيل بتول مط المراملأ اللإتتيذي  ومذا ات اللإتاهم المم اة مع الدوي الشقيق  وال ديق  

 و  مع هامع  الدوي الع يي .المشاىا  ل  المراملأ التي  تظمها الدوي الشقيق  باللإعا 
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  م اا و اديد ب املأ  تتيذي  وا تا يات فعاو  مع ندل مط الدوي ناة   اى اقماىاتو و ط و 

 والأىل . وملطت  نما  ومملك  البي  ط ولول  الكو ت... 

 . المشاىا  ل  ب املأ و ظاه ات  لإم لنو تا للمشاىا  فياا ،اى   ااى اللإعاو  الثتائ 

 والترفيع ل  اسب  مشاىا  الشباب ل  ب املأ اللإبالي الشبا   ملأ اللإبالي الشبا    طو   ندل ب ا

 . مع التاى  بانلإمال مقاىي  التولم ااهلإماي  لما لها مط  ث   ياا   ناة نتسي  الشاب

 ( وم امل  3 نالة التظ  ل   اديد ا تا يات الش اا  المسلإوفاة للمدة الامتي  ا حدلة )متوات

ا  م ااقلاىة بالمراملأ والمشاىةع المتااة مع الم مسات الشبابي  بداي  مط  اى    ال معيات لمدّ 

ااى   السابق  حتى يتسنى  بط مفطط  تتيذا مشترك والتظ  ل   مكاني   اديد اا تا ي  اق 

 اا تا ي .

  و ع ىابط الكتروا  ليلإم  نتيل نل الأاشط  واللإظاه ات والمشاىةع التي فعنى بالتشبيلا

عياف  مع الم مسات الشبابي  مواا الش  ك  و  ر الش  ك  لح   و بو   مااي نمل ال م

 متظمات وهيانل ا  لإمع المدا .

  السع    ة مواال  ماهولات الوىاىة ل   ااى التط  الواتي  للإمهيل م مسات الشباب مط

 ال يل الثاا  والتط  الواتي  للإيو ل نوالا الشباب   ة لوى ةباب  اىة.

  ةكاات العالق  فيما يلإعلب بالم مسات التا ع  لأةغاي هايئ  نام  وايان .ىفع اق 

 .المواال  ل   وميع ،اىا  الم مسات الشبابي  مط ،لاي  حداث لوى ةباب وم ابات هديدة 

   اانلإدابالسع    ة فعا ا ندل اقااىات البيدا وهي  بكامل   اب ال مهوى   مط ،لاي علي 

 عمل مط  بتاا القطالم.لتا دة العاال   نط ال

  المواال  ل  ىفع اسب  اه ت الم مسات الشبابي  مما ي مط حسط م ر الم فب و وف ر  ف ل

 لا و  التااح لم مسا تا.

  الممرم  مع الأا ا  الماني  للإمم   لوىات  كو ني  ل   واا تا ياتالمواال  ل  لنم الش انات

ا حتوف  با تاا  وه   حد  ا حاوى  العديد مط ا  اات ونفص مناا بالذا  السلونات

 .2023 فب ال  يسي  للإمترا ياي  الواتي  للشباب 
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 :ـــــــقدمــــــــــــــةالم

في إطار تنفيذ السياسات العمومية للدولة في مجال النهوض بالرياضة المدرسية وتعزيز  

 80 القانون التوجيهي عددمن  55مكانة التربية البدنية ضمن المنظومة التربوية، وتطبيقًا لأحكام الفصل 

ت إدارة التربية البدنية والأنشطة الرياضية في الوسط 2002جويلية  23المؤرخ في  2002لسنة 
ّ
، تول

 :تنفيذ جملة من البرامج والإجراءات الهادفة إلى 2025المدرس ي خلال سنة 

 تعميم تدريس مادة التربية البدنية 

 تحسين جودة التأطير البيداغوجي 

 اكل الرياضية المدرسيةتطوير الهي 

 توسيع قاعدة الممارسة الرياضية 

 دعم مسالك التفوق الرياض ي 

وقد ارتكز عمل الإدارة على مقاربة تشخيصية استندت إلى تحليل مؤشرات التغطية، وضبط 

فؤ الحاجيات الجهوية، واعتماد معايير موضوعية في توزيع الموارد البشرية والمالية، مع تكريس مبدأ تكا

 .الفرص بين مختلف الجهات

 :2025سنة  الأنشطة المنجزة بإدارة التربية البدنية والأنشطة الرياضية في الوسط المدرس ي 

I. الأنشطة المنجزة في مجال التربية البدنية: 

 :دعم الموارد البشرية .1

 :2025في إطار البرنامج الخصوص ي لدعم قطاع التربية البدنية، تم خلال سنة 

  تربية بدنية بالمدارس الابتدائية،أستاذ  440تعيين 

  معلم أول تربية بدنية من خريجي المعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية، 35تعيين 

ولاية ذات أولوية وفق نسبة التغطية والحاجيات  18إطارًا تم توزيعهم على  475ليبلغ العدد الجملي 

 .الفعلية

 :أهداف هذه الانتدابات -

  بالمؤسسات التربويةسدّ الشغورات 

 تحسين انتظام الدروس 

 تقليص الفوارق الجهوية 
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 دعم الأنشطة الرياضية المدرسية 

 تعزيز جودة التعليم الرياض ي 

 :2025نسبة التغطية بقطاع التربية البدنية سنة  .2
 

 

 :الفوارق المسجلة خاصة بالمرحلة الابتدائية إلى تعود

 محدودية الانتدابات مقارنة بالحاجيات الفعلية 

 إحالة عدد هام من الإطارات على التقاعد 

 ارتفاع عدد التلاميذ مقابل الطاقة التأطيرية 

 التربوية نقص بعض الفضاءات الرياضية بالمؤسسات 

نت الانتدابات الجديدة من الح
ّ
دّ من تراجع المؤشرات وتحسين التغطية مقارنة بالسنوات وقد مك

 .السابقة

 :الخاصة بإطارات التربية البدنية لحركة الوطنية للنقلا .3

 يوفيممممما يلمممم فممممي مطالمممم  النقممممل مختلممممف الأطممممرال المتداخلممممة للنظممممرتممممم عقممممد جلسممممات عمممممل مشممممتر ة مممممع 

 الاحصائيات المتعلقة بحر ة النقل المنجزة:

من المناقلات بين الإطارات  01تمت خلال مختلف الجلسات الاستجابة لعدد هذا وتجدر الإشارة إلى أنه 

 .ال مط 07البيداغوجية من ضمن 
 

 

2024/2025 القطاع المحور   

 التربية البدنية

  63 الابتدائي

  92  الإعدادي

  98 الثانوي 

 البيانات
الخاصة النقل 

 بالحركة العادية

النقل الخاصة  

 بتقريب الازواج
 الحركة الاستثنائية

الجلسة الاستثنائية 

 التكميلية

 2025أكتوبر  14 2025سبتمبر  09 2025سبتمبر  08 2025سبتمبر  08 التاريخ

 41 257 176 285 عدد المطالب

 09 35 26 84 عدد النقل
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 :2025دورة جوان  –اختبار البكالوريا )تربية بدنية(  .4

ت الإدارة إعداد ومتابعة مختلف مراحل الاختبار من إعداد رزنامة وتعيين لجان
ّ
 .تول

 أبرز المؤشرات: 

 عدد الإطارات المشرفة عدد المراكز عدد المعفيين عدد المترشحين

140490 3445 251 2190 

 .ات الجهويةبيوقد جرت الاختبارات في ظرول تنظيمية ملائمة بالتنسيق مع المندو 

II. الأنشطة المنجزة في مجال الهياكل الرياضية المدرسية: 

 :مؤشرات نشاط الهياكل الرياضية المدرسية
 

 :المسلك الرياض ي )شعبة الرياضة( .5

 عدد المؤطرين عدد المعاهد الحاضنة لشعبة الرياضة عدد الاختصاصات عدد التلاميذ

6687 28 39 305 
 

 شعبة الرياضة: 

 :2025بكالوريا رياضة  -أ

 عدد الاختصاصات عدد مراكز الامتحان عدد المترشحين

1725 76 19 

 :مناظرة الالتحاق بشعبة الرياضة -ب

 عدد الملتحقين بشعبة الرياضة عدد المقبولين عدد المترشحين

1308 986 576 

 2026-2025إحداث المعهد الرياض ي بالقيروان بداية من السنة الدراسية  هذا وتجدر الإشارة إلى أنه تم. 

 نشاط مراكز النهوض بالرياضة: 

 المسابقات الجهوية 

 (2025مارس –)جانفي  

 المسابقات الإقليمية 

 (2025ماي -)أفريل

المهرجان الوطني لمراكز النهوض بالرياضة 

 (2025بالابتدائي )ماي 

عدد 

 الدورات

عدد 

 الاختصاصات

عدد 

 المشاركين

عدد 

 الدورات

عدد 

 الاختصاصات

عدد 

 المشاركين

عدد 

الولايات 

 الحاضنة

عدد 

 الاختصاصات

عدد 

 المشاركين

15 6 14500 12 11 5360 4 16 1929 
 

 خلايا تطوير الرياضة )الإعدادي( )الابتدائي(مراكز النهوض بالرياضة 

 81 عدد المراكز 656 عدد المراكز

 1934 عدد المنتفعين 56113 عدد المنتفعين

 64 عدد المؤطرين 952 عدد المؤطرين
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 :التخطيط والبرمجة والتقييم

 :الميزانية.1

  2026إعداد مشروع ميزانية التصرل والاستثمار لسنة. 

 المندوبيات الجهوية قصد تلبية  لفائدة 2025ألف دينار بعنوان سنة 20000اعتماد قدره  تفويض

 .ةالحاجيات الفعلية من التجهيزات الرياضية البيداغوجية بالمؤسسات المنتفعة بمادة التربية البدني

 :وقد تم اعتماد منهجية في توزيع الاعتمادات، ترتكز على

 .التربية البدنية عوضًا عن عدد المؤسسات فقطعدد الفصول المنتفعة بمادة  -

ضمان مبدأ تكافؤ الفرص في الانتفاع بالتجهيزات بين التلاميذ في مختلف المناطق والمراحل  -

 .التعليمية

 لدعم دينار لفائدة المندوبيات الجهوية للشباب والرياضة ل ألا  10000 اعتماد قدره فويضت

ة في تطوير الرياض الابتدائية خلاياهوض بالرياضة في المرحلة مرا ز الن) الهياكل الرياضية المدرسية

 .(الرياضة في المرحلة الثانوية الإعدادية شعبةالمرحلة 

 :ويهدل هذا الإجراء إلى

 .تعزيز الأنشطة الرياضية التخصصية بالمؤسسات التربوية ­

 .تحسين ظرول التدري  والممارسة الرياضية لتلاميذ المراحل الثلاث ­

 :المنظومة المعلوماتية القطاعية .2

 تمت مواصلة إنجاز منظومة معلوماتية خاصة بمجالي التربية البدنية ومهن الرياضة بالشرا ة مع إدارة

 .الأسالي  والإعلاميةالتنظيم و 

  2025إطلاقها تجريبيا سنة تم. 

 اعتمادها رسميا لاحقا. 

 تنظيم دورات تكوين لفائدة الإطارات. 
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في  البرامج والأنشطة المقرر تنفيذها بإدارة التربية البدنية والأنشطة الرياضيةمشاريع   

 :2026الوسط المدرس ي بعنوان سنة 

تطوير في إطار مواصلة تنفيذ التوجهات الاستراتيجية للوزارة الرامية إلى تعميم التربية البدنية، و 

 تضبط إدارة التربية البدنية والأنشطة الهياكل الرياضية المدرسية، وتحسين جودة التأطير والتكوين،

 :وفق المحاور التالية 2026الرياضية في الوسط المدرس ي برنامج عملها لسنة 

: في مجال تعميم وتجويد تدريس مادة التربية البدنية
ا

 :أولا

 :تحسين نسبة التغطية بالمرحلة الابتدائية . 1

  البدنية وفق مؤشرات دقيقة تستند إلى مواصلة دعم المؤسسات ذات الأولوية بإطارات التربية

 .نس  التغطية الجهوية

 التنسيق مع الهياكل المختصة لضبط الحاجيات الفعلية في الموارد البشرية. 

 .الترفيع التدريجي في نسبة التغطية خاصة بالمناطق ذات الأولوية وتقليص الفوارق الجهوية :الهدف

 :البدنيةمراجعة البرامج الرسمية لمادة التربية  .2

 عرض النسخة النهائية من مشروع إعادة صياغة البرامج الرسمية. 

 إعداد خطة تدريجية لاعتماد البرامج الجديدة. 

 تنظيم أيام دراسية لفائدة الإطارات البيداغوجية للتعريف بالمقاربات المعتمدة. 

مجال علوم وتقنيات تحيين المضامين البيداغوجية بما يتلاءم مع التطورات العلمية في  :الهدف

 .الأنشطة البدنية والرياضية

 :مراجعة النظام الأساس ي لسلك مدرس ي التربية البدنية .3

 إعداد مقترحات تنقيح بالتنسيق مع الهياكل المعنية. 

 ضبط تصور يراعي خصوصية المهنة ومقتضيات التطوير المهني. 

 .إيجابًا على جودة الأداءتحسين المسار المهني وتحفيز الإطارات بما ينعكس  :الهدف

ا: في مجال تطوير الهياكل الرياضية المدرسية  :ثانيا

 :تجويد عمل مراكز النهوض بالرياضة بالمرحلة الابتدائية.1

 إعادة تحيين اتفاقيات التبني مع الجمعيات الرياضية. 

 راجعة النصوص الترتيبية المنظمة لعمل المرا زم. 

 ضبط معايير موحدة لتقييم الأداء. 
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 تعزيز التأطير الفني والبيداغوجي. 

 .الارتقاء بجودة التأطير وتوسيع قاعدة الممارسة المنظمة :الهدف

 :خلايا تطوير الرياضة بالإعدادي تطوير . 2

 إعادة تقييم مردودية الخلايا. 

 ضبط آليات متابعة دورية. 

 دعم الخلايا ذات النتائج الإيجابية. 

 .الرياض ي للتلاميذ الموهوبينضمان استمرارية المسار  :الهدف

 :مراجعة نظام الدراسة بشعبة الرياضة .3

 مراجعة نظام الضوارب. 

 تحيين محتوى الاختبارات التطبيقية. 

 التنسيق مع وزارة التربية في إطار إصلاح المنظومة التربوية. 

 .تحقيق توازن أفضل بين الدراسة والتكوين الرياض ي :الهدف

 :الوطنية لمراكز النهوض بالرياضةتنظيم التظاهرات  . 4

 برمجة مسابقات جهوية وإقليمية وفق رزنامة موحدة. 

  تنظيم المهرجان الوطني السنوي. 

 توسيع دائرة الاختصاصات المدرجة. 

 .تعزيز الحر ية الرياضية وا تشال المواه  في مختلف الجهات: الهدف

ا: في مجال الحوكمة والتخطيط والتقييم
ا
 :ثالث

 :المنظومة المعلوماتية القطاعيةتفعيل  .1

 الشروع في الاستغلال الفعلي للمنظومة. 

 استكمال تنزيل المعطيات البيانية. 

 تنظيم دورات تكوين لفائدة الإطارات الجهوية والمر زية. 

 ضبط مؤشرات تقييم دورية. 

 .تحسين جودة المعطيات الإحصائية ودعم اتخاذ القرار المبني على مؤشرات دقيقة :الهدل
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 :دعم القطاع بالتجهيزات الرياضية .2

 مواصلة تفويض الاعتمادات لفائدة المندوبيات الجهوية. 

 اعتماد معايير توزيع ترتكز على عدد الفصول وعدد المنتفعين. 

 متابعة حسن توظيف الاعتمادات. 

 .تحسين ظرول الممارسة الرياضية وضمان العدالة في توزيع الموارد :الهدل

 :خــــــــاتمةال

مرحلة جديدة في مسار تطوير قطاع التربية البدنية والأنشطة الرياضية في  2026يمثل برنامج عمل سنة 

 :الوسط المدرس ي، ترتكز على

 ،تحسين مؤشرات التغطية 

 ،تجويد المضامين البيداغوجية 

 ،تطوير الهياكل الرياضية 

 ،تعزيز الحو مة والتقييم 

 دعم التشغيل. 

تكوين  تساهم هذه البرامج في الارتقاء بجودة الخدمات المقدمة للتلاميذ وتعزيز دور المدرسة فيويُنتظر أن 

 .جيل متوازن بدنيا ونفسيا واجتماعيا

 

 

 

 

 

 

 



 

دإرة إلتكوين وإلبحث  إ 
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 :2024/2025أهم ما ميز القطاع خلال السنة الجامعية 

 4074وعدد  2024-2023بعنوان السنة الجامعية  4159أعداد الطلبة والأساتذة بالمعاهد: استقرار في -

                           .2025-2024بعنوان السنة الجامعية 

 1090وعدد  2024-2023بعنوان السنة الجامعية  957انخفاض عدد الخريجين خلال السنة الجامعية: 

                           .2025-2024بعنوان السنة الجامعية 

، حيث احتل ARWU/Shanghai Rankingل/عالمي انخراط بعض المعاهد في التصنيف الأكاديمي ا -

 .(2024عالميًا سنة    200-151معهد صفاقس مراتب متقدمة )بين 

 .لمفهرسة في مجلات مرموقةا-د المقالات العلمية المنشورة وتسجيل ارتفاع في عد -

حديث المعدات الرياضة بالمعاهد العليا لتحسين جودة التدريس في المواد التطبيقية من خلال تجهيز ت -

 فاقس وقصر سعيد.قاعات الجمباز بمعهد الكاف وص

 .إعداد مشروع أمر يتعلق بالهيكل التنظيمي للمعاهد-

 .توحيد البرامج بالسنة الأولى لجميع المسالك-

الإجراءات  المرحلة الأخيرة من صفاقس في ، معهد(ISO 9001)الجودة الانطلاق في تطبيق منظومة - 

 ..(ISO 9001) والبيداغوجيداري الإ ة على منظومة الجودة على المستويين المستوجب

  التكوين الجامعيالأنشطة المنجزة في مجال: 

 :الرياض ي العلمي والبحث العالي التعليم تطوير .1

الجامعية البدنية للسنة  والتربية للرياضة العليا نسبة الأساتذة الجامعيين بالمعاهد بلغت

 أستاذ ا )أستاذ تعليم عالي، 159%. وبلغ العدد الجملي للأساتذة الجامعيين حوالي  39.25: 2024/2025

أستاذ محاضر، أستاذ مساعد ومساعد تعليم عالي(. وتتوزع هذه النسبة على الأربعة معاهد العليا 

 كالآتي:

    الي % بحو  46.42المعهد العالي للرياضة والتربية البدنية بقصر السعيد: يحتل المرتبة الأولى بنسبة

 أستاذ جامعي، 65

  42% بحوالي  40.77المعهد العالي للرياضة والتربية البدنية بصفاقس: يحتل المرتبة الثانية بنسبة 

 أستاذ جامعي،

    35% بحوالي  36.08المعهد العالي للرياضة والتربية البدنية بالكاف: يحتل المرتبة الثالثة بنسبة 

 أستاذ جامعي،
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 17بحوالي  % 26.15لرياضة والتربية البدنية بقفصة: يحتل المرتبة الرابعة بنسبة المعهد العالي ل 

 أستاذ جامعي.

     وفيما يلي توزيع المدرسين بالمعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية: 

 

 (2025-2024توزيع المدرسون بالمعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية  )السنة الجامعية 
 

المعهد العالي للرياضة  الرتبة

والتربية البدنية بقصر 

 السعيد

المعهد العالي 

للرياضة والتربية 

 البدنية بصفاقس

 العاليالمعهد 

للرياضة والتربية 

 البدنية بالكاف

المعهد العالي 

للرياضة والتربية 

 البدنية بقفصة

 الجملة

 14 1 1 5 7 أستاذ تعليم عالي

 21 0 3 10 8 أستاذ محاضر

 115 16 27 26 46 مساعدأستاذ 

 09 0 4 1 4 مساعد

مجموع الأساتذة 

 الجامعيين
65 42 35 17 159 

 125 17 35 24 49  ذ تربية بدنية         أستا

 19 1 3 6 9 أستاذ تعليم ثانوي 

 91 28 24 31 8 أستاذ عرض ي

 11 2 0 0 9 مهن رياضة أستاذ

 405 65 97 103 140 المجموع

نسبة الأساتذة 

 الجامعيين)%(
46.42 40.77 36.08 26.15 39.25 

 

 والحرص هوتقييم البدنية والتربية الرياضة في العالي التعليم وتطوير التكوين واقع متابعة إطار في        

 البحث ودعم تقييم في والمساهمة العليا للمعاهد التدخل ومجال آفاق واستشراف بمردوده الارتقاء على

 بالمعاهد العليا للرياضة والتربيةمن قبل الأساتذة المباشرين العلمي، بلغت النسبة العامة للتأطير 

  كالآتي: 2024/2025لسنة وتتوزع الإحصائيات  %. 10.05حوالي مقارنة بعدد الطلبة البدنية 

ة البدنية للسنة الجامعيربية نسبة تأطير طلبة من قبل الأساتذة المباشرين بالمعاهد العليا للرياضة والت

2024/2025: 
 

د العالي للرياضة المعه 

ة بقصر يوالتربية البدن

 السعيد

د العالي المعه

للرياضة والتربية 

 ة بصفاقسيالبدن

د العالي المعه

للرياضة والتربية 

 ة بالكافيالبدن

د العالي المعه

للرياضة والتربية 

 ة بقفصةيالبدن

 المجموع

 4074 511 1123 1156 1284 عدد الطلبة

 405 65 97 103 140 عدد الأساتذة المباشرين

 % 10.05 % 7.86 % 11.57 % 11.22 % 9.17 نسبة التأطير
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ة بالمعاهد العليا للرياضة والتربية البدنيمن قبل الأساتذة الجامعيين بلغت النسبة العامة للتأطير 

 كالآتي:  2024/2025لسنة وتتوزع الإحصائيات  % 25.62حوالي مقارنة بعدد الطلبة 
 

 

ربية البدنية للسنة الجامعية طلبة من قبل الأساتذة بالمعاهد العليا للرياضة والتالنسبة تأطير 

2024/2025: 

 نسبة التأطير عدد الأساتذة الجامعيين عدد الطلبة المؤسسة الجامعية

 % 19.75 65 1284 ة بقصر السعيديد العالي للرياضة والتربية البدنالمعه

 % 27.52 42 1156 ة بصفاقسيد العالي للرياضة والتربية البدنالمعه

 % 32.08 35 1123 ة بالكافيد العالي للرياضة والتربية البدنالمعه

 % 30.05 17 511 ة بقفصةيد العالي للرياضة والتربية البدنالمعه

 % 25.62 159 4074 المجموع

 

   للرياضة والتربية البدنية:التوجيه الجامعي لطلبة المعاهد العليا   .2

ارة العامة للشؤون ، تم التنسيق مع الإد2026-2025إطار الاستعداد للسنة الجامعية  في             

للمعاهد العليا  2025الطالبية بوزارة التعليم العالي والبحث العلمي بخصوص توجيه طلبة بكالوريا 

 .2025من المترشحين من حاملي شهادة البكالوريا  للرياضة والتربية البدنية لضبط طاقة استيعابها

بالإدارة العامة للشؤون الطالبية بوزارة  2025جوان  17و 2025ماي 29م عقد جلستي عمل بتاريخ ت -

ربية التعليم العالي والبحث العلمـي للنظر في طاقة الاستيعاب المقترحة من المعاهد العليا للرياضة والت

لوم لام الموجهين للإجازة في ع، وإجراءات إع2025البدنية لفائدة الناجحين الجدد في امتحان البكالوريا 

 وتقنيات الأنشطة البدنية والرياضية بتاريخ ومكان الفحص الطبي وفيما يلي توزيع الطلبة على المعاهد

 الأربعة:

  مقعد  494مقعد لقصر السعيد و 350) امقعد 1524ضبط طاقة الاستيعاب النهائية في حدود

 لمعهد قفصة(.مقعد  220مقعد لمعهد الكاف و 460لمعهد صفاقس و

  تحديد طاقة استيعاب المعهد العالي للرياضة والتربية البدنية بقصر السعيد من رياضيي النخبة

 مقعد. 50بـ  2025حاملي بكالوريا 

  تم إعداد مقرر يتعلق بإحداث لجنة البت في ملفات ترشح رياضيي النخبة الوطنية حاملي بكالوريا

وتقنيات الأنشطة البدنية والرياضية في اختصاص  المزمع تسجيلهم بالإجازة في علوم 2025
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التدريب الرياض ي بالمعهد العالي للرياضة والتربية البدنية بقصر السعيد ويضبط تركيبتها وطرق 

 (.2025أوت 22سير عملها )تم إمضاؤه من السيد الوزير بتاريخ 

  مطلبًا ورفض عدد  36دد ملفًا لرياضيي النخبة، وتم قبول ع 72درست اللجنة المذكورة أعلاه عدد

 .مطلبًا 36

 دورة الامتحانات الاستثنائية الخاصة برياضيي النخبة: .3

عداد في إطار دعم رياضيي النخبة وتمكينهم من التوفيق بين مسارهم الدراس ي والرياض ي، تم إ                   

مقــــرر يتعلـــــق بــــالترخيص للمعاهـــــد العليــــا للرياضـــــة والتربيــــة البدنيـــــة لتنظــــيم دورة امتحانـــــات اســـــت نائية 

ن النخبــــة . يهــــدف هــــذا الإجــــراء إلــــى تمكــــين الطلبــــة الرياضــــيين مــــ2025-2024خاصــــة بالســــنة الجامعيــــة 

الوطنيــة، والــذين تغيبــوا عــن الامتحانــات الرســمية بســ ب مشــاركتهم فــي تظــاهرات رياضــية مــع المنتخبــات 

و تربصـــات تحضـــيرية مبرمجـــة، مـــن اجتيـــاز اختبـــاراتهم فـــي لإـــروف عادلـــة تضـــمن عـــدم الإضـــرار أالوطنيـــة 

 .بمسارهم الدراس ي

تضـــمن قائمـــة إســـمية كهائيـــة تتكـــون مـــن  . حيـــث2025أكتـــوبر  31تمـــت المصـــادقة علـــى هـــذا القـــرار بتـــاريخ 

 ( رياض ي نخبة. 05عدد )

 سد الشغورات في جملة من الاختصاصات الرياضية بالمعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية: .4

 في إطار التنسيق مع المعاهد العليا لتحسين لإروف العمل ومستوى التكوين للسنة الجامعية         

 ، تم سد الشغورات في جملة من الاختصاصات الرياضية بصفة عرضية وهي كالآتي:2024-2025

 :24 المعهد العالي للرياضة والتربية البدنية بالكاف. 

 08:صر السعيدالمعهد العالي للرياضة والتربية البدنية بق  

 :31 المعهد العالي للرياضة والتربية البدنية بصفاقس  

  :28المعهد العالي للرياضة والتربية البدنية بقفصة 

ربية البدنية للسنة الجامعية الوضعيات الإدارية للمعاهد العليا للرياضة والتمتابعة ملف  .5

2024-2025: 

ملفات  العليا للرياضة والتربية البدنية تم النظر في في إطار متابعة الوضعيات الإدارية للمعاهد        

 تتعلق بـــ:
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  لحاق وتجديد إلحاق أساتذة جامعيين وفي الترشح لخطط ولإيفية إإبداء الرأي في مطالب

 بالمعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية.

 لمعاهد العليا إصدار بلاغ يتضمن اعتماد مبدأ التنالإر في مطالب إلحاق أساتذة تعليم ثانوي با

 للرياضة والتربية البدنية وفق معايير مضبوطة مسبقا من قبل المعاهد العليا للرياضة والتربية

 البدنية المعنية.

 مع المصالح المشتركة والتفقدية العامة لوزارة الشباب والرياضة والمصالح المختصة  التنسيق

 عرائض وردت على مصالحنا.بوزارة التعليم العالي والبحث العلمي في ملفات شكاوى و 

  التنسيق مع مصالح إدارة الشؤون القانونية في مايتعلق بمشاريع الأوامر المنظمة للقطاع

بضبط مهام المعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية وتنظيمها )مراجعة مشروع أمر يتعلق 

المالي بالتنظيم الإداري و مر يتعلق أمشروع مد، أيتعلق بمنظومة مر أ، مشروع الإداري والمالي

 .والتكنولوجية(للمؤسسات ذات الصبغة العلمية 

  عقد جلسات عمل مع المعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية لمتابعة الوضعيات والاستعدادات

 .2025-2024للعودة الجامعية 

 :2025مخطط تكوين أعوان وإطارات وزارة الشباب والرياضة لسنة  .6

انطلاقا من الأهداف الاستراتيجية للمخطط السنوي للتكوين المتمثلة بالخصوص في تحسين أداء 

 العون العمومي بمركز عمله عبر تمكينه من مهارات ولإيفية تفاعلا مع  حاجياته المهاراتية وصعوباته

تطويرها، المهنية وحاجيات إدارته من المهارات في مجالات تدخلها لإسداء خدماتها وتجويدها أو 

والحرص على توجيه التكوين لمختلف إطارات وأعوان وعملة هياكل ومؤسسات الوزارة حسب 

 أصنافهم ومهامهم، وتفاعلا مع منشور رئاسة الحكومة المتضمن اعتبار مشاركات الأعوان في الملتقيات

 ستئناسا بما تمضمن تقييم ملفات ترشحهم لمنالإرات الترقية المهنية، لا سيما الأسلاك المشتركة، وا

جمعه من توزيع إحصائي للأعوان العموميين للوزارة وما تم صرفه من اعتمادات وما تم تنفيذه من 

نشاطات في السنة الفارطة، وما تم رصده من اعتمادات مالية تقديرية في أبواب الميزانية المتعلقة 

وين لإطارات وأعوان الوزارة بالتكوين، قامت إدارة التكوين والبحث بإعداد المخطط الثلاثي للتك

قبل مصالح رئاسة الحكومة. وفيما  لاحقا من لمصادقة عليه االذي تمت   2026-2024بعنوان سنوات 

 المركز الوطني لتكوين ورسكلةالمنجزة بالاشتراك مع  2025يلي جدول الدورات التكوينية بعنوان سنة 

 إطارات الشباب والرياضة والتربية البدنية:



 التكوين والبحثدارة إ

 
 

  التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 

146 

 ع/ر الدورة /موضوعها المنتفع العدد لمدةا الفترة

المندوبيات الجهوية للشباب  10 يومان 2025سبتمير  9و  8

إطارات من مختلف  /والرياضة

 إدارات الوزارة

تقنيااااااااااااات الإ صااااااااااااا  وتحلياااااااااااال 

 البيانات )مستوى أول(

01 

 2025سبتمبر  25و 24

 2025أكتوبر  2و  1

تقنااااااااااااااااي إ صااااااااااااااااا  بالمنااااااااااااااااادوبيات  17 يومان

الجهوياااااااااااة للشاااااااااااباب والرياضاااااااااااة 

وإدارة المااااااااااااااااااااااااااااااااااوارد البشاااااااااااااااااااااااااااااااااارية 

 والمعدات

تقنيااااااااااااات الإ صااااااااااااا  وتحلياااااااااااال 

 البيانات )مستوى متقدم(

02 

ماي  21ماي إلى  19من 

2025 

المناااااااادوبيات الجهويااااااااة للشاااااااااباب  24 أيام 03

إطاارات مان مختلاف  /والرياضة

 إدارات الوزارة

منظومااة الشاارا ات العموميااة 

 على الخط

03 

 

 04 الحوكمة والتوقي من الفساد إطارات من مختلف إدارات  76 يوم 01 2025ديسمبر 23

 05 جودة التشريعات الرياضية مسيّرين في الرياضة 69 يوم 01 2025ديسمبر  26

التموياااااااااال العمااااااااااوم  للهيا اااااااااال  مسيّرين في الرياضة 40 يوم 01 2025ماي  20

 الرياضية

06 

 

 التدريب الرياض ي: فيالأجنبية  ئدملف معادلة الشها .7

مل جلسات ع 03عقدت لجنة معادلة الشهائد الأجن ية تحت إشراف إدارة التكوين والبحث                  

 2025أفريل  23الأولى بتاريخ  الجلسةلدارسة الملفات الواردة عليها، حيث تم النظر والدرس خلال 

 الملفات التالية:

  :سناد الدرجة الأولى )ملف واحد( إدراسة سبعة ملفات وتمت الموافقة على اختصاص كرة القدم

تكمال ملفات لعدم اس 5والدرجة الثانية )ملف واحد( والدرجة الثالثة )ملف واحد( وتم رفض 

 .الوثائق المطلوبة في الغرض

 :سناده الدرجة الثانيةإواحد وتم  ملف دراسة اختصاص الدراجات. 

 :المطلوبة في الغرض. احد وتم رفضه لعدم استكمالملف و  دراسة اختصاص التجذيف 

  :الوثائق المطلوبة في  كمالدراسة أربعة ملفات وتم رفضها لعدم استاختصاص كرة حديدية

 الغرض.

  :المطلوبة في الغرض. قدراسة ملف واحد وتم رفضه لعدم استكمال الوثائاختصاص الاشرعة 

 :الدرجة الأولى )ملف واحد(  سنادإوافقة على ملفات وتمت الم 2دراسة  اختصاص كرة اليد

  .والدرجة الثانية )ملف واحد(
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 :2025جوان  24الجلسة الثانية بتاريخ 

 راسة ملف واحد وتم اسناده الدرجة الثالثة.د :اختصاص يوزيكان بيدو 

  :لعدم استكمال الوثائق المطلوبة في الغرض. دراسة ملف واحد وتم رفضهاختصاص الغوص 

  المطلوبة في الغرض. استكمال الوثائقلعدم دراسة ملف واحد وتم رفضه  كرة قدم:اختصاص 

  :تكمال الوثائق المطلوبة في الغرضدراسة ملف واحد وتم رفضه لعدم اساختصاص مصارعة. 

  :لعدم استكمال دراسة أربعة ملفات وتم رفضها  اختصاص كرة حديديةh لوثائق المطلوبة في

 الغرض.

  دراسة ملف واحد وتم اسناد الدرجة الثالثة. السلة:اختصاص كرة 

 .2025أكتوبر  17ة الثالثة بتاريخ الجلس

   :لثالثة )ملف واحد( االدرجة  وتمت الموافقة على اسناد ملفات 2دراسة اختصاص كرة قدم

 .والدرجة الثانية )ملف واحد(

   :لى حين استكمال إ الأولىبالدرجة دراسة ملف واحد وتمت الموافقة المبدئية اختصاص الغوص

 الملف.

  :ملفات وتم رفضها لعدم استكمال الوثائق المطلوبة في الغرض. 2دراسة اختصاص جودو 

 دراسة ملف واحد وتم رفضه لعدم استكمال الوثائق المطلوبة في اختصاص كيك بوكسينغ :

 الغرض.

  :جامعة المعنية.دراسة ملف واحد وعدم النظر فيه لغياب المدير الفني للاختصاص سباحة 

 معادلة الشهائد العسكرية: .8

سنة ل 145مر عدد الدفاع الوطني وذلك للنظر في الأ  انعقدت جلسات عمل مع ممثلي وزارة                 

 المتعلق بإحداث المدرسة العسكرية للرياضة وذلك يومي: 1975فيفري  28المؤرخ في  1975

 جراء التقيحات اللازمة بخصوصه.إمر المذكور وتم اقتراح : مناقشة الأ 2025نوفمبر 28 -1

 :2026تكوين المستمر والرسكلة لسنة الأنشطة المبرمجة لل

 ي إعداد المراحل التحضيرية لصياغة الإطار المرجعي للكفايات المهنية والإطارات البيداغوجية ف

 مجال التربية البدنية والرياضية،

 مدار السنة في بعث مشاريع خاصة، إعداد حلقات تكوينية للطلبة على 

 ،إعداد قاعدة بيانات خاصة بالبحوث بالمعاهد العليا والمخابر العلمية 
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 .إعداد برنامج عمل لوحدات بحث متعددة الاختصاصات في المجال الرياض ي 

 :2026الأنشطة المبرمجة لسنة 

 .طالب 11الجامعي بمرحلة الدكتوراه لبلوغ نسبة تأطير أستاذ تعليم عالي لكل  ن نسب التأطيريتحس •

 امحاضر  ا( أستاذ30تعليم عالي و) ينمساعد أساتذة( 04بين ) ينمقسم اجامعي ا( إطار 42ترقية ) •

  .تعليم عالي ة( أستاذ08و)

 .عاليفي رتبة أستاذ مساعد تعليم  يةجامع ات( إطار 09انتداب ) •

العليا للرياضة والتربية البدنية بالتجهيزات والاثاث الرياض ي من خلال تخصيص دعم المعاهد  •

 .أد 1400اعتمادات تقدر بـ   

 .العليا وتهيئة المعاهدمواصلة بناء القسط الأول للمعهد العالي للرياضة والتربية البدنية بقفصة  •

 .أد 13300بـ ادات تقدر خلال تخصيص اعتم والكاف منللرياضة والتربية البدنية بكل من صفاقس 

 .العمل على التقدم في تصنيف المعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية في تصنيف شنغهاي  •

  أصنافها.ات العلمية بمختلف يالنشر تطوير   •

  .والخاصالعام  الاتفاقيات المبرمة مع المحيط الرياض يدعم  •

  .تجهيزات علميةأ د لاقتناء  400دعم وتعزيز مخابر البحث العلمي بـ  •

  .والتفقد البيداغوجي الرياضةهن مو  التربية البدنيةبتفعيل العمل بالمنظومة المعلوماتية الخاصة  •

بناء أدوات التشخيص )تجميع وتحليل البيانات بصفة حينية ومحينه لجميع المستفيدين للتمكن  •

 .من تحديد ومعالجة الأولويات(

 .تسهيل النفاذ إلى المعلومة •

 

 

 



 

دإرة إل  فقد إلبيدإغوجيتإ   
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 :تمهيد عام

والمتعلق بتنظيم وزارة الشباب والرياضة مهام إدارة  2007ماي  7المؤرخ في  1124حدد الأمر عدد 

 :التفقد البيداغوجي على النحو التالي

 والرياضة،إعداد الدراسات المتخصصة في مجال التربية البدنية  ­

 متابعة عمل إطارات التفقد البيداغوجي وتقييم أدائهم والعمل على دعم تكوينهم، ­

 ضمان متابعة أنشطة الإطارات البيداغوجية، ­

 الرياض ي، المساهمة في تقييم البرامج والطرق البيداغوجية للتدريس والتدريب ­

 يمها.تنسيق الدراسات المتعلقة بالتجديدات البيداغوجية والسهر على تقي ­

I- إحصائيات عامة: 

  في السنوات الأخيرةإطارات التفقد البيداغوجي تطور عدد: 

ء ومتفقدين خبرا –متفقدين عامين :يشتمل إطار سلك التفقد البيداغوجي المباشرين ميدانيا على

ومساعدين نشطة الرياضية للتعليم الإعدادي والثانوي للتربية البدنية والأ ومتفقدين أول  عامين

 بيداغوجيين وفقا للجدول التالي:

 

 توزيع إطارات التفقد البيداغوجي وفق الرتب:

 اسيةر الدالسنة  عدد المتفقدين

108 2021/2020 

106 2022/2021 

103 2022/2023  

92 2024-2023 

87 2024-2025  

 5202-2024 ن ميدانيا سنةيات التفقد البيداغوجي المباشر ر إطا العدد

 خبراء–ن عامو ن متفقدو  3

 ن عامو ن متفقدو  71

 ل أو ن متفقدو  13

 مساعدون بيداغوجيون  31

 الجمليالعدد  118
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 المساعدينبلغ عدد  كما متفقدا، 92ن المباشرين للتفقد الميداني والحاملين للرتبة يبلغ عدد المتفقد

 13المؤرخ في  01تم اختيارهم من ضمن المدرسين المترشحين وفقا للمنشور عدد ، 28البيداغوجيين 

 .2020فيفري 
 

 5202-4202توزيع المتفقدين البيداغوجيين على الولايات للسنة الدراسية 
 

 4202/5202ن البيداغوجيين على الولايات توزيع المساعدي
  

 

 البيداغوجي:حصيلة الأنشطة السنوية المنجزة لإطارات التفقد 
 

 حصيلة الأنشطة السنوية السنة الدراسية

2019-2020  5067 

2020-2021  5881 

2021-2022  7260 

2023-2022 9280 

2023-2024  7809 

2024-2025  5536 

 الولاية المتفقدينعدد  الولاية المتفقدينعدد  الولاية المتفقدينعدد 
 تونس 8 جندوبة 3 المنستير 6
 يانةر أ 3 سليانة 1 سوسة 7

 منوبة 3 الكاف 6 قفصة 2
 سو عر بن 1 القصرين 2 رز تو  1
 نابل 12 القيروان 1 قـــبــلي 1
 غوانز  1 بوزيد سيدي 1 تطاوين 0

 تر بنز 4 صفاقس 16 مدنين 1

 باجة 3 المهدية 3 قابس 1

 الولاية المساعدين عدد الولاية المساعدين عدد الولاية المساعدين عدد

 تونس 6 جندوبة 1 المنستير 0

 أريانة 1 سليانة 0 سوسة 0

 منوبة 0 الكاف 0 قفصة 0

 بن عروس 4 القصرين 3 توزر 0

 نابل 1 القيروان 1 قبلي 0

 زغوان 0 سيدي  بوزيد 3 تطاوين 1

 بنزرت 5 صفاقس 1 مدنين 2

 باجة 0 المهدية 2 قابس 0
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  البيداغوجيين:المساعدين أنشطة سلك التفقد البيداغوجي و 

 والمخطط الدائري التاليين:توزعت أنشطة أعضاء سلك التفقد البيداغوجي وفق الجدول 

 5202-4202لسنة  جدول أنشطة المتفقدين البيداغوجيين
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 166 9 34 26 72  1 1 5  18 جندوبة 

 406 29 15 143 124   21 19  55 سوسة 

 287 28 8 101 96  27 19 2  6 المنستير

 227 18 9 46 98  9 3 10  34 المهدية 

 180 74 14 42 30   2 6  12 القيروان

 43  36 3 2  2     القصرين 

 63 6 15 1 37  1  3   سيدي بوزيد

 698 130 140 233 112    38  45 صفاقس

 182 15 37 30 82  1  14  3 قفصة 

 60 11 13 18 4    9  5 قبلي 

 75  19 14 32    1  9 قابس 

 74 3 15 13 26   8 1  8 توزر

 105 21 17 22 20   11 2  12 مدنين 

 50 6 15  26    3   تطاوين 

 5536 624 707 1578 1645 0 52 175 345 0 410 المجموع 
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 274 17 1 114    88 41  13 تونس 

 55 1  24    8 14  8 أريانة 

 207 39 2 104    21 22  19 بن  عروس 

 0           منوبة 

 0           باجة 

 0           سليانة 

 122 35  31    26 12  18 نابل 

 0           زغوان 

 53 5  12     32  4 بنزرت 

 0           الكاف 

 64 1 1 7    8 45  2 جندوبة 

 0           سوسة 

 0           المنستير

 89   36     43  10 المهدية 

 38   13     23  2 القيروان

 42 1  33    3 5   القصرين 
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 180 20  87    11 50  12 سيدي بوزيد

 18   1     16  1 صفاقس

 0           قفصة 

 0           قبلي 

 0           قابس 

 0           توزر

 48 5  15    10 18   مدنين 

 67 1  35     22  9 تطاوين 

 1257 125 4 512 0 0 0 175 343 0 98 المجموع 
 

 0252-2024بالمساعدة البيداغوجية لسنة جدول أنشطة المكلفين 

 

 زيارة المؤسسات التربوية: -1

سجل  موزعة على جميع الولايات، زيارة 1578التربوية بلغ العدد الجملي لزيارات المؤسسات         

تتعلق أهمها بنقائص فادحة في التجهيزات و  خلالها السادة المتفقدون ملاحظاتهم ومقترحاتهم

سلامة التلاميذ وعدم تأمين مرافق صحية مثل حجرات الملابس  عدم توفرو والبنية التحتية 

الفضاءات فضاء التربية البدنية من طرف غرباء أو وجود حواجز صلبة وعدم صيانة  جتياح)ا

ةحلقات التكوين و الرسكل
7%

…اهد تأطير و تقييم طلبة المع الإرشاد البيداغوجي
6%

…الجمعية الرياضية 

الملتقيات و الندوات
1%

الترسيم
0%

التفقد البيداغوجي
30%

ية زيارة المؤسسات التربو
29%

إمتحانات و مناظرات
13%

أنشطة أخرى
11%

2024-2025مخطط دائري لتوزيع الأنشطة لسنة 
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مما يعطل السير العادي لحصص  (قاعات الرياضة المتوفرة بالمدارس الإعدادية والمعاهد الثانويةو 

كما يتم تسجيل إخلالات في التوازن البيداغوجي  ،وتوقفها تماما في بعض الأحيانالتربية البدنية 

 .مدون تعويضه المدرسينو نقل أنتيجة شغورات 
 

 التربص(: وانتهاءون عدد د -التفقد البيداغوجي لإطارات التدريس )تفقد بعدد -2

حيث  المتابعة البيداغوجية للمدرسين بالنصيب الأوفر من النشاط العام للمتفقدين ستأثرتا              

بتقارير ويعتبر هذا المؤشر  تدخل مرفقين 1990بلغت جملة التفقّدات بعدد والإرشاد البيداغوجي 

ر التقارير البيداغوجية المنجزة في تنفيذ مخططات التكوين لكل ولاية ويظه ستثمارا . هذا ويتممقبولا

 ذلك من خلال مؤشر الأيام البيداغوجية. 

اعة  تختلف الملاحظات في تقارير التفقد البيداغوجي باختلاف الخبرة المكتسبة وأهميّتها في التدريس ونج

المقاربات والطرق المتبعة ،أهمّ ما سجله المتفقدون في التقارير هو حسن استعداد المدرس للحصة 

قد أو المساعد أما من ناحية تسيير الحصة توجد بعض النقائص التي وتقبله ملاحظات واقتراحات المتف

وتوفر برمجة مرحلية مسبقة  يتسجل من حين لآخر  نذكر منها التنظيم العام وإتباع التوزيع المرحل

والاجتهاد الشخص ي ومسك الدفتر اليومي ونجاعة تطبيق المناهج واحترام مراحل الحصة والتوقيت 

 ...ليمية وحسن اختيار المواقفعية تعالمخصص لكل وض

 تنظيم الأيام البيداغوجية: -3

فائدة ل يوما 410البيداغوجيين ة من قبل المتفقدين بلغ العدد الجملي للأيام البيداغوجية المؤمن          

إطارات التدريس والتنشيط الرياض ي وإطارات مهن الرياضة التابعين لمختلف دوائر التفقد البيداغوجي 

نشطة الخاصة بالتكوين من ولاية لأخرى ومن دائرة لأخرى ولايات، وسجلنا تفاوتا في حجم الأبجميع ال

 وتبقى محاور التكوين خاضعة للتطوير والملائمة مع واقع الميدان وحاجيات المدرسين نتيجة للملاحظات

 المسجلة خلال زيارات التفقد بعد تصنيفها وتحويلها إلى محاور.

 الرياضية في الوسط المدرس ي والجامعي:متابعة الأنشطة  -4

بلغت الأنشطة المنجزة في إطار متابعة تمارين ومباريات الجمعيات الرياضية المدرسية            

 .امتوسط اعددما يعتبر مرفقا بتقارير وهو  نشاطا 175والجامعية 
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 ة:شهادة الباكالوريا في مادة التربية البدنية والرياض اختبارات -5

ذ تم إمركزا  251شهادة الباكالوريا في مادة التربية البدنية  متحاناتا ختباراتابلغ عدد مراكز        

وطنية حيث تولى  متحانالجنة  73 تلميذا بكامل تراب الجمهورية ضمن 140490 ختبارا تأمين

لجان عضاء أشراف على رئاسة مراكز الاختبار واختيار لتربية البدنية بجميع رتبهم الإ ا ومتفقد

 المكونين من أساتذة تربية بدنية. التقييم

II-  ميزة لعمل الإدارة:المالمحاور 

رغم تواصل تراجع الموارد البشرية من سنة لأخرى جراء تعطل فتح مناظرة الالتحاق بمرحلة تكوين 

نصاف وتكافؤ الفرص الإ  أدارة حرصت على تكريس مبدن الإ إسنوات، ف 09المتفقدين منذ ما يزيد عن 

ية طارات تدريس تربية بدنإبين المدرسين وتمتيعهم بحقهم في التأطير والتكوين والتقييم وقد تم تكليف 

والتفقد في جميع المهام باستثناء الترسيم والامتحانات والمناظرات الوطنية  بالمساعدة البيداغوجية

 بعدد.

يات التي تشكو نقصا في التغطية بعض الولا تصاص في خكما تم تكليف متفقدين ضمن دوائر الا  -

 .ذلك بضمان حقوق مدرس ي كل الجهات على حد سواء في زيارات التفقد بعددو 

بين  والاتصالو برمجية تيسر التواصل أمنصة  الأساليب والإعلامية بإحداثإدارة التنظيم و تتكفل  -

 )مرحلة متقدمة من الإنجاز(. دارة التفقد ومنظوريهاإ

 في عدادي والثانوي لإ ة السنوية لمتفقدي التربية البدنية والأنشطة الرياضية للتعليم االندو  تنظيم -

 .2024ديسمبر 

  :تطوير العمل الإداري للمتفقدين 

 الأساليب والإعلامية لتصميمو  التنظيم تم القيام بجلسات عمل مع الشركة المعنية بالتنسيق مع إدارة

والرياضة )إدارة التفقد البيداغوجي( وهي في مرحلة القيام منظومة معلوماتية خاصة بوزارة الشباب 

 بالاختبارات الضرورية الأخيرة قبل وضعها حيز الاستغلال الفعلي والتي تتمثل في قاعدة بيانات خاصة

 البيانات )رسوم بيانية واحصائيات(.حصاء الأنشطة البيداغوجية وتحليل إبدنية و الالتربية  بمتفقدي

  المكلفين بالمساعدة البيداغوجية:الأيام التكوينية لفائدة 

 2025أكتوبر  تقنيات التأطير والمرافقة للمتربّصين .1

 تحرير تقرير التفقد البيداغوجي .2
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 الأيام التكوينية لفائدة المكلفين بالمساعدة البيداغوجية: 

 .2025أكتوبر  تقنيات التأطير والمرافقة للمتربّصين ­

 .التفقد البيداغوجيتحرير تقرير  ­

   :2026-2025 مشاريع البرامج والأنشطة المقرر تنفيذها سنة 

 :تأهيل وتطوير منظومة التربية البدنية 

o  فتح مناظرة الالتحاق بمرحلة تكوين متفقدي التربية البدنية والرياضة تسريع 

o  البدنية إصلاح وتطوير قطاع التربية فيالمساهمة 

o  ت الملتقيات والندوا فيتكوين المتفقدين وتمكينهم من التجديد والتجارب المقارنة والمشاركة

 العلمية القطاعية

o العمل على تحييين النصوص المنظمة لعمل المتفقد. 

 :تجويد العملية البيداغوجية 

o  المدرسيةالمشاركة في أشغال اللجان الوطنية حول إصلاح منظومة التربية البدنية والرياضة 

o  استثمار تقارير زيارة المؤسسات المنجزة من طرف إطارات التفقد والمساعدة البيداغوجية

 والبنية التحتية. لتحسين ظروف العمل

o  20 الرياضة الواردة علينا من وزارة الشباب و التحقيقات بمهمة في ما يخص البحوث و  تكليف

2024-2025 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 للرياضةالإدارة العامة 
 

  التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 

 

 :تمهيد عام
 

ب تحتل الإدارة العامة للرياضة مكانة محورية ضمن الهيكلة التنظيمية لوزارة الشبا             

عنى 
ُ
 بتجسيدوالرياضة، وتتفرع عنها كل من إدارة رياضة النخبة وإدارة الهياكل الرياضية، حيث ت

التوجهات الوطنية في القطاع الرياض ي ووضع الأهداف والأولويات، وذلك من خلال تشخيص 

 .دقيق لواقع الرياضة وتحديد أبرز الإشكاليات والصعوبات التي تواجهها

وتهدف هذه الإدارة إلى توسيع قاعدة ممارسة الأنشطة الرياضية وتعميمها على مختلف الفئات 

العمرية وفي مختلف مناطق الجمهورية، مع اعتماد مقاربة النوع الاجتماعي الاجتماعية والفئات 

ومبدأ تكافؤ الفرص في نشر الثقافة والممارسة الرياضية. كما يُعتبر النشاط الرياض ي من أهم 

الوسائل التي تساهم في تنشئة الأطفال والشباب تنشئة صحية وسليمة ومتوازنة، بما يمكنهم 

 .نظومة الرياضيةمن الاندماج داخل الم

 كما تعمل على بلورة تصور مستقبلي يهدف إلى إرساء نموذج ناجح للنهوض بالرياضة              

المدنية، وذلك من خلال تطوير عدد الجمعيات الرياضية ورفع عدد الممارسين من الجنسين، 

ز وآلية فعالة لتعزيإضافة إلى دعم رياضة المواطنة باعتبارها ركيزة أساسية لبناء مجتمع سليم، 

 للرياض
ً
 هاما

ً
 عن كونها رافدا

ً
ة الإدماج الاجتماعي ومكافحة الإقصاء والتهميش والحرمان، فضلا

 .التنافسية

وفي الإطار ذاته، تواصل الإدارة جهودها لتوسيع انتشار رياضة ذوي الاحتياجات الخصوصية 

ر فروع لها ضمن جامعات داخل مراكز التربية المختصة، وإحداث اختصاصات جديدة وتطوي

رياضة الأصحاء، إلى جانب العمل على تعزيز تمثيلية تونس في مختلف الهياكل الرياضية الدولية 

 .والقارية والإقليمية

 



 

دإرة  رياضة إلنخبةإ   
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 :مقدمة

مج إعداد تعنى إدارة رياضة النخبة حسب التنظيم الهيكلي لوزارة الشباب و الرياضة بوضع برا                        

 رياضيي النخبة ومتابعة إنجازها بالتنسيق مــع الجامعــات الرياضية والعمل على توفير الظروف الملائمة

ي لبلاد تمثيلا مشرفا على المستوى الإقليمي والإفريقي والعربلانتقاء أحسن العناصر الكـفيلة لتــمثيل ا

ـــــقاءات والمباريــــا ـــــات واللـ ـــــق روزنامــــة ال رب ـ ـــــص وتنسيـ ت والمتوســــلي العــــالمي والإولمفــــي بالإضــــافة إقــــى ضبـ

الرياضيـــــة علــــــي المســـتويات الوينيــــة والإقليميـــة والقاريــــة والدوليــــة مـــع الســــهر علـــى تلبيــــق الن ــــو  

ـــــة الإولويــــة فــــــي القانونيــــة  ـــــة برياضــــيي النخبــــة والخــــر  علــــى مــــن  المنتخبــــات الوينيـ وال راتيــــب المتعلقـ

استعمال التجهيــزات الإساسيـــة الرياضـية باامـل الجمهوريـة القيـال بـالباود والدراسـات العلميـة ال ـي 

ـــيا مرد ودهــا الفنــي و لــ  لهــا علاقــة بدعــداد المنتخبــات الوينيــة والرياضــييا مــن المســتوى العــاقي لتاسـ

ـــــع المخسســــات ااتت ــــة والتلــــرات وــــي الميــــداا الريايــــ ي تو ســــية  انــــ  أل أ ن يــــة و  مكــــن  بالتعــــاوا مـ

 تلتيص مشمولات الإدارة كما  لي :
 

 :2026والألعاب الأولمبية للشباب  2028الإعداد للألعاب الأولمبية  .أ

 انتقاء أفضل الرياضييا وإ وائهم بمراكز الإعداد 

 أهداف سنوية مع الرياضييا إبرال عقود 

 توفير التأيير الفني الكفء 

 رياضييالل ضماا المتابعة النفسية والصخية والعلمية 

 تطوير رياضة النخبة: .ب

 دعم العمل القاعدي والعنا ة بالنخبة الشابة 

 تدعيم برامج المنتخبات الوينية 

 تاسيا النتائج الرياضية 

 :2025ج. أهم المشاريع المنجزة خلال سنة 

 وي إيار  لعنا ة بالنخبة الشابة: الإعداد لتفعيل منظومة استكشاف وانتقاء المواهب الرياضيةا

 .2027تاسيا النتائج الرياضية على أا تاوا الانللاقة الفعلية لعمل هذه المنظومة خلال سنة 

  تاسيا النتائج الرياضية: دعم اللرامج الفنية للرياضييا المستهدفيا ق د ال رفيع وي عدد

  لميداليات.ا

 .تنقي  الإمر الخاومي المتعلق بالإدارات الفنية الوينية 
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 :2025ية لإدارة رياضة النخبة لسنة الاعتمادات المال

   

 :2025الرياضية خلال سنة  النخبةنشاط إدارة  

  2025 نشاط المنتخبات الوطنية لسنةالإشراف على: 

 عدد الرياضيين  العدد :2025نشاط المنتخبات الوطنية لسنة 

 8494 431 التربصات الرياضية بتونس

 796 92 التربصات الرياضية بالخارج

 2121 301 رات الرياضية  الرسمية بالخارجالتظاه

 105 14 جة بالخارج )تربص + دورة دولية(و التظاهرات المزد

 336 23 المباريات الدولية الرسمية والودية

 673 40 التربصات بمراكز تكوين وإعداد رياضيي النخبة

 294 19 التربصات بمركب برج السدرية

 608 35 التربصات بمركب عين دراهم
         

، تجسّد من خلال 2025من المشار ات لسنة  شهد  شاط المنتخبات الوينية  سقا مكثفا            

تأميا يعكس حر  سللة الإشراف على وهو ما ، الدوليةوالمشار ات التاضير ة تعدد ال رب ات 

ض الوين أر وقد توزع  هذه الإ شلة بيا ال رب ات داخل  الإعداد لرياضيي النخبة.أفضل ظروف 

والدورات الدولية، إقى  انب دعم مراكز  الرياضية الرسمية ، والمشار ات وي التظاهراتوخار ها

إعداد رياضيي النخبة والهيا ل الرياضية ااتت ة. وتلرز هذه المخشرات حجم ااجهودات المبذولة 

ات الوينية على وتعزيز حضور المنتخبورفع الرا ة الوينية للارتقاء بمستوى الرياضة التو سية 

  .الساحة الدولية

 المنجزة الاعتمادات نسبة الإنجاز

 )أ.د(

 الاعتمادات المرسمة

 )أ.د(

 البيان

100% 19248,324 
 

تنظيم تظاهرات رياضية وإعداد  19200

المنتخبات الوطنية ومنح لفائدة 

 الجامعات الرياضية

 تدخلات لفائدة رياضيي النخبة 3500 3337,604 95%

 منح التأطير الفني للمنتخبات الوطنية 7700 7197,242 93%

 منح نقل المنتخبات الوطنية 1000 625 63%

 الإعداد الأولمبي للنخبة 3000 2456,600 82%

 الإعداد البرالمبي للنخبة 1200 1151,500 96%

 المجموع 35600 34016,270 96%
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 :2025النتائج الرياضية المحققة في سنة 

 2025النتائج  المحققة لسنة  مستوى التتويج

 المجموع برنزية فضية ذهبية

 62 27 17 18 الألعاب الإفريقية للشبان

 132 39 59 34 الألعاب الإفريقية المدرسية

 6 2 2 2 الألعاب العالمية

 14 8 3 3 تضامن الإسلاميالألعاب  ال

 40 15 17 8 البطولات العالمية

 536 153 179 204 البطولات الافريقية

 191 54 99 38 البطولات العربية

 306 116 84 106 الدورات الدولية

ــــــام  1287 414 460 413 المجموع العــــــــــــــــ

 

ميدالية،  1287إقى تاقيق ح يلة إ مالية هامة بلغ   2025تشير نتائج الإداء الرياي ي لسنة           

ما يعكس حركية ميدالية برنزية، وهو  414ميدالية فضية و 460ميدالية  هبية و 413موزعة بيا 

إ جابية للنشاط الرياي ي وتنوع مجالات التتويج. ويُلاحظ من خلال هيالة الميداليات تفوق عدد 

الميداليات الفضية، مما  دل على قدرة الرياضييا على بلوغ الإدوار النهائية ب فة متكررة، غير أا  ل  

يداليات  هبية، خاصة وي  كشف وي المقابل عن هامش تاسيا قائم لتاويل هذه النتائج إقى م

 المنافسات  ات المستوى العاقي.

ا واضخًا على المستوى الإفريقي، حيث بلغ عدد الميداليات                   
ً
ية، مما ميدال 536كما تلرز النتائج تفوق

كثافة ميداليات وي الدورات الدولية، وهو ما يعكس  306 خكد الماانة الرياد ة إقليميًا، إقى  انب تسجيل 

ميدالية على المستوى العربي  191المشاركة والانفتاح على مختلف التظاهرات. وي المقابل، تم تاقيق 

ميدالية، وهو مخشر إ جابي لكنه  ظل  46بأداء مستقر، وي حيا بلغ عدد الميداليات على المستوى العالمي 

 .دوا اللموحات بالنظر إقى ارتفاع مستوى المنافسة الدولية

ومن  هة أخرى، تعكس نتائج بعض التظاهرات خ وصًا الإلعاب الإفريقية المدرسية ال ي سجل                     

ميدالية، أهمية القاعدة الشابة وي دعم رياضة النخبة  62ميدالية، والإلعاب الإفريقية للشباا بـ  132

ميداليات، وهو ما  6للتاسن بـ وضماا استمرارية التتويج، وي حيا تبقي ح يلة الإلعاب العالمية قابلة 

 . لرز الخا ة إقى مزيد تلوير منظومة الإعداد عاقي المستوى 
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وب فة عامة، تخكد هذه النتائج أا المنظومة الرياضية الوينية تاقق أداءً متميزًا وتتمتع بقاعدة 

ى المستوى واسعة من الرياضييا، غير أا التادي الإساس ي  ظل وي الارتقاء بجودة التتويج، خاصة عل

العالمي، من خلال تعزيز رياضة النخبة، وتاسيا التأيير الفني والعلمي، وتو يه الجهود ناو 

 الاخت اصات  ات الإماانيات التنافسية العالية.

 2025إنجازات  2024إنجازات  وحدة المؤشر

 549 479 عدد التظاهرات الرياضية

 3279 2915 عدد النقاط
 

          

إقى تلوّر نوعي وي أداء الرياضييا ضمن برنامج  2024و 2025تشير المخشرات المسجّلة لسن ي             

تظاهرة سنة  549مقابل  2025تظاهرة سنة  479دعم النخبة. فقد بلغ عدد التظاهرات الرياضية 

 بذل  انخفاضًا يفيفًا قدره 2024
ً

 تظاهرة. ويُعزى هذا ال را ع بالإساس إقى خ وصية 70، مسجّلا

باعتبارها سنة الإلعاب الإولمبية، حيث يشهد هذا النوع من السنوات كثافة أكلر وي  2024سنة 

المشار ات الدولية والتظاهرات التأهيلية والإعداد ة، مما  رفع آليًا من عدد التظاهرات المسجّلة 

 .مقارنة بالسنوات العاد ة

نقلة سنة  3279مقابل  2025نقلة سنة  2915ليبلغ  وي المقابل، ارتفع عدد النقاط ااخّ لة               

، و ل  وي سياق مشاركة تو س بوفد متعدّد الاخت اصات وي الإلعاب الإولمبية والبارالمبية 2024

. وتخكد هذه النتائج أا انخفاض عدد التظاهرات لا يعكس ترا عًا وي الإداء، بل  رتبص 2024باريس 

افسات الدولية، وي حيا تم تسجيل تاسّن فعلي وي مردود ة بعوامل ظرفية مرتبلة برزنامة المن

الإسلامية الرياضييا من خلال المشاركة وي عدة تظاهرات دولية وقارية ضتمة على غرار الإلعاب 

 .الإفريقية للشباا والإلعاب

ياضييا حيث شهدت تاسّنًا نوعيًا وي أداء الر  2025وبناءً على ما سبق،  مكن القول إا سنة                 

مثل خليل الجندوبي، وهو ما يعكس نجاح  اخت اصاتبرزت عد د الإسماء التو سية وي عدة 

الاس راتيجيات المعتمدة وي تو يه الموارد بكفاءة وضماا استمرارية إعداد رياضيي النخبة وفق مقاربة 

 .شاملة وفعّالة
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 :الإشكاليات والحلول 

 :الإشكاليات*

ء مة الرياضية  ملة من الإشااليات الماد ة ال ي تخثر بشال مباشر على تلوير الإداتوا ه المنظو          

ي أغلب الجامعات الرياضية من صعوبات مالية تادّ من  ، حيث تعاالفني وانتقاء النخبة الشابة

قدرتها على تنفيذ برامجها الفنية بالشال المللوب، وخاصة وي ما  تعلق بدعداد المنتخبات الوينية 

 .لارتقاء بالمستوى الفني وانتقاء العناصر الواعدةوا

 كما يُسجل نقص واضح وي توفر الإيارات ااتت ة وي مجال الإعداد النفس ي والذهني لرياضيي                 

 .النخبة الوينية، وهو ما  نعكس سلبًا على  اهزيتهم الذهنية والإداء التنافس ي

 :المقترحات والحلول الممكنة*

توفير أفضل ظروف الإعداد والتاضير للمنتخبات الوينية،   ب  من الضروري التسريع وي  من أ ل

 :تلبيق مجموعة من الإ راءات، أهمها

 ضرورة ال زال الجامعات الرياضية بالميزانية اات  ة لها منذ بدا ة الا تماعات التنسيقية. 

 لورات الخاصلة على المستوى الرياي ي تاييا الإيار القانو ي المنظم لرياضة النخبة بما  واكب الت

 .الدوقي

  فود الرياضية إقىإلزال الجامعات الرياضية باح رال الآ ال القانونية المتعلقة بد داع ملفات تنقل الو 

التارج، مع التقيد بجميع ماونات الملف، وخاصة القائمة الاسمية للرياضييا المخشرة من قبل 

 .الهيال المنظم لل رب ات أو الملتقيات الدولية

 :الإشراف على التأطير الفني 

 الإطار الفني الوطني:

 اعقد 433 عدد 2025ل سنة بلغ مجموع العقود الملرمة مع مختلف الإيارات الفنية الوينية خلا 

  2024عقد سنة  441مقابل 

  نة ـــــدد لس552قى أا م الخنا ب دد مرا عة الإمر المنظم لعمل الإدارة الفنية عـــــإوتجدر الإشارة

 ق د تنقياه بهدف ال رفيع وي المن  المسندة وي الغرض. 1977

  بهدف تاسيا وضعياتهم الماد ة.قى هجرة الكفاءات التو سية اقى التارج إكما  نبغي الإشارة 

  مقارنة بسنة  2025وتجدوا بالجدول البيا ي الم احب  سبة تلور الإيارات الفنية وي سنة

2024 
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 الإطارات الفنية

 الوطنية

 نسبة 2025سنة  2024سنة 

 المجموع اناث ذكور  المجموع ناثإ ذكور  تطور ال

 

 الفنية الإدارة

 الوطنية

 
 

 

 0 27 01 26 27 1 26 المديرون الفنيين

 2.44- 40 06 34 41 4 37 الفنيون  المستشارون

 6.48- 332 34 298 355 29 326 الوطنيون  المدربون 

 14.29- 06 00 06 7 1 6 المدربون الأجانب

 المعدون البدنيون 
 

11 0 11 26 02 28 154.55 

 1.81- 433 441 المجموع
 

 

 

 لمبي:الإشراف على الإعداد الأولمبي والبرا 

 عقود الأهداف "رياض ي نخبة مستهدف":*

تستهدف منظومة عقود الإهداف الرياضييا  وي المستوى العاقي الذ ن اعتلوا من ات التتويج الإولمبية 

 والعالمية.

معا ير مضبوية لاستهداف الرياضييا وال ي تمثل  وي تاقيق نتائج اعتماد  2025سنة ولقد تم وي 

 ى الدوقي:على المستو رياضية ممتازة 

 :2025عداد الأولمبي لسنة الإ *

والدعم اللوجستي منحة التأطير الفني  الجملية الميزانية الاختصاصات عدد الرياضيين عدد

 التحضيراتو 
 

 أد2456.600 أ د 3.000.000 09 14
 

و ل  اخت اصات رياضية،  9رياضيا موزعيا على  14عدد الرياضييا المنتفعيا بمناة التاضيرات بلغ 

أد، بما يعكس  2456.600أد، وي حيا بلغ  قيمة مناة التاضيرات  3.000.000بـ بميزانية  ملية قدرت 

 .دعم الإعداد الفني والبد ي للرياضييا وي مختلف الاخت اصات

 :2025عداد البرالمبي لسنة الإ *

 الجملية الميزانية التحضيراتوالدعم اللوجستي و منحة التأطير الفني 
 

 اضيينالري عدد

   أد1151.500 أد1.200.000 11

د، خ ص  1.200.000رياضيا، وقد رُصدت لهم ميزانية  ملية قدرها  11بلغ عدد الرياضييا المعنييا 

 .د بعنواا مناة التأيير الفني والدعم اللو س ي ومناة التاضيرات 1151.500منها مبلغ 
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 :2025نة عدد الرياضيين المصنفين لس*
 

 العدد الجملي عدد الرياضيين الرياضيةالجامعة  ع/ر

 اناث ذكور 

 6 4 2 ألعاب القوى  1

 20 7 13 المصارعة 2

 7 4 3 التايكواندو 3

 12 7 5 رفع الأثقال 4

 9 3 6 الملاكمة 5

 13 5 8 رياضة المعوقين 6

 4 2 2 الكانوي كاياك 7

 6 4 2 الكاراتي 8

 9 3 6 الكرة الحديدية 9

 14 7 7 الجودو 10

 9 3 6 التجديف 11

 3 0 3 الترياتلون  12

 1 1 0 السباحة 13

 7 5 2 الجمباز 14

 1 1 0 الرماية 15

 3 3 0 المبارزة 16

 3 3 0 كرة الطاولة 17

 2 0 2 الوشوكونغ فو 18

 129 62 67 المجموع
 

  نشاط مراكز إعداد النخبة:الإشراف على 
 

اد رياضيي النخبة وي إيار التلة الوينية الرامية إقى تلوير تم بعث مراكز تاوين وإعد             

ظروف إعداد  يدة  وتمكينها منهذه الهيا ل  وتجميعها ويالرياضة بهدف انتقاء المواهب الشابة 

ولا ة حسب تخ ص الجهات  13تركيز هذه الهيا ل بـــــــ  وقد تمق د تلعيم المنتخبات الوينية الإوقى 

لضماا الرفع من مستوى  الدورية(عن التجمعات  )عوضامارين  ومية باعتماد نظال ح ص ت

 ااخافل الرياضية الدولية.  والتألق ويالتاضيرات وبالتاقي تاسيا النتائج 

بهذه المراكز خاصة من صنفي الإصاغر والإدا ي من  بالالتااقالرياضييا المعنييا  انتقاء تم            

الرياضية بالتنسيق مع الإدارة العامة للرياضة حسب نتائجهم  يرف الإدارات الفنية للجامعات
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الرياضية على المستوى الويني والدوقي وحسب برنامج أهداف لال رياي ي على المستوى البعيد 

 .2026 الإلعاب الإولمبية للشباب دا ار 

 :النشاط طبيعة *

  وي هذه المراكز. والنخبة الجهويةتجميع رياضيي النخبة الإوقى 

 الرياضييا.لإعداد  واللبية واللو ستيةير أفضل الظروف الفنية توف 

 أفضل الرياضييا بالمراكز لتلعيم المنتخبات الوينية الإوقى. انتقاء 

 :المقدمة الخدمات  *

 الإقامة والإعاشة والتنقل 

 التدريب اليومي حسب برنامج فني تضعه الإدارات الفنية الوينية  

 ركز الويني لللب وعلول الرياضة وفروعه الجهوية(الموالنفسية ) المتابعة اللبية 

  المركز الويني لللب وعلول الرياضة وفروعه الجهوية(والغذائية )المراقبة الصخية 

 توفير فضاءات للتمارين 

 :بالرياضة مساهمة هذه المراكز في النهوض  *

  مضبوية  على انتقاء أفضل الرياضييا يبقا لمعا ير ومقا يس الاس راتيجيةت ركز هذه

والدراسية وتجميعهم وي المراكز مع توفير أفضل الظروف الماد ة والنفسية واللبية 

 . . .والصخية

 توفير أفضل ظروف الإعداد للمشار ات الرياضية الرسمية . 

 تلوير الرياضات المستهدفة وانتقاء أفضل عناصرها للمشاركة وي التظاهرات الدولية. 

 اتهم على ال عيد الويني نظرا لعدل توفر ظروف رفع مستوى الرياضييا وي اخت اص

 .والجمعيات الرياضيةالإحاية الفنية الجيدة بالنوادي 

 ــــــــــ  ة رب ات تاضير لمخسسات من قبل الجامعات الرياضية للرمجة تـــــــــــــــــــــغلال هذه ااستـــ

 وبالتاقي تمكينها من ترشيد نفقاتها.

ل مراكز تاوين وإعداد رياضيي النخبة والعمل على توفير أفضل وي إيار حوكمة عملية استغلا 

على إعداد مشروعي قرارين 2025ة الظروف لفائدة الرياضييا المقيميا عمل  الإدارة خلال سن

بضبص تعريفات التدمات المقدمة   تعلق الإول بضبص النظال الداخلي للمراكز والثا ي  تعلق

 النخبة. من قبل مراكز تاوين وإعداد رياضيي
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 :عددها وتوزيعها .أ

 التاقي:تتوزع هذه المراكز على عدد من ولا ات الجمهورية كما هو مف ل بالجدول      

 

 

 

 2025جدول توزيع مراكز تكوين و إعداد رياضيي النخبة سنة    

 الميزانية أد الجهة الهيكل الرياض ي ع/ر
طاقة 

 عابيستالا 

 عدد الرياضيين

 المجموع إناث ذكور 

1 
مركز تكوين وإعداد رياضيي النخبة 

 بالمنزه
 110 55 48 90 2750.000 تونس

2 
مركز  تكوين وإعداد رياضيي النخبة 

 ببن عروس
 19 4 15 18 381.000 بن عروس

3 
مركز  تكوين وإعداد رياضيي النخبة 

 بالقيروان
 31 10 21 18 446.000 القيروان

4 
مركز  تكوين وإعداد رياضيي النخبة 

 بوزيد بسيدي
 25 11 14 30 453.000 سيدي بوزيد

5 
مركز  تكوين وإعداد رياضيي النخبة 

 بقفصة
 19 6 13 32 407.000 قفصة

6 
مركز  تكوين وإعداد رياضيي النخبة 

 بقبلي
 0 0 0 29 368.000 قبلي

7 
مركز تكوين وإعداد رياضيي النخبة 

 بقابس
 21 10 11 42 394.000 قابس

8 
اضيي النخبة مركز كوين وإعداد ري

 بصفاقس
 19 9 10 80 660.000 صفاقس

9 
مركز تكوين وإعداد رياضيي النخبة 

 بالكاف
 19 6 13 90 475.000 الكاف

10 
مركز تكوين وإعداد رياضيي النخبة 

 بالمهدية
 28 21 7 50 510.000 المهدية

11 
مركز تكوين وإعداد رياضيي النخبة 

 بقليبية
 0 0 0 48 705.000 نابل

12 
مركز تكوين وإعداد رياضيي النخبة 

 بسوسة
 غير ناشط 40 385.000 سوسة

 18 18 18 32 480.000 باجة مركز تكوين وإعداد رياضيي النخبة بباجة 13

 309 132 170 599 8234 المجموع
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وي عدد رياضيا وهو ما  مثل ترا عا يفيفا  302 ، بلغ عدد الرياضييا المنتميا للمراكز2025خلال سنة 

 رياضيا. 315والذي بلغ حينها  2024الرياضييا مقارنة بسنة 

حواقي  2025غ العدد الجملي للرياضييا المنتميا إقى مركز تاوين وإعداد رياضيي النخبة بالمنزه سنة بل

وي ن ف الإقامة، مع تقارب بيا عدد  26وي نظال الإقامة الااملة و 84رياضيًا ورياضية، منهم  110

لإناد. وقد ت درت اخت اصات الجودو، رياضة المعوقيا، رفع الإثقال والم ارعة من حيث الذ ور وا

رياضيًا، وهو ما يعكس نجاعة برامج التاوين  73عدد الرياضييا. كما بلغ عدد الرياضييا الم نفيا 

 .والإعداد الرياي ي بالمركز، إضافة إقى الخضور المتميز للمرأة وي عدة اخت اصات رياضية

 ة المدرسية لرياض ي النخبة:الحيا .ب

المتعلقة بتشجيع  الاس راتيجيةلتااق تلاميذ رياضيي النخبة بشعبة الرياضة وي إيار اتندرج عملية  

 رياضيي النخبة على التوفيق بيا الدراسة والتألق الرياي ي من خلال ح ولهم على نظال دراس ي خا .

ية خ وصية مادثة ومهيأة لذل  وفق  وفر هذا النظال شعب دراسة مخت ة و/أو مخسسات تعليم

 ياقة استيعاب ماددة بالتنسيق مع وزارة ال ربية.

 الإشكاليات: .ج

 سنة النخبة خلالتتمثل أهم الإشااليات ال ي أثرت على حسن سير  شاط مراكز تاوين وإعداد رياضيي 

 وي:خاصة  2025

 .إشاال على مستوى الوضعية العقارية لبعض المراكز: مركز سوسة 

  يع معللة على مستوى البنية الإساسية: مركز المنزه، مركز قلي ية، مركز قابس والقيرواا.مشار 

 .مادود ة ياقة استيعاب بعض المراكز: القيرواا، بن عروس، با ة، قبلي  

  ...نقص وي العملة ااتت ة: اللبخ، بستنة، تنظيف، سائق حافلة 

  .غياب شبه كلي للمخيرين 

 المراكز لغياب حافلة لنقل الرياضييا أو لعدل توفر سائق.  غياب خدمات التنقل وي بعض 

  والإيارات.نقص وي الإعواا 

 المقترحات: .د

  شراكة وتعاوا مع المركبات الشبابية، المركب الرياي ي  اتفاقياتبرال إتشجيع المراكز على

 بلرج السدرية ... لتجاوز الإشاال المتعلق بمادود ة ياقة الاستيعاب.

 مخيرين، أعواا، إيارات....حافلات، عملة ا ولو ستيا وبشريا: توفير دعم المراكز ماد ، 
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 مقدمة:

 7ي فالمؤرخ  2007لسنة  1124تضطلع إدارة الهياكل الرياضية، طبقًا لأحكام الأمر الحكومي عدد          

، بجملة من المهام الهادفة إلى تنظيم وتطوير المشهد الرياض ي الوطني. وتشمل هذه المهام 2007ماي 

ها ومتابعتها، وضمان حسن أساسًا الإشراف على مختلف الهياكل الرياضية من خلال توجيه أنشطت

 .سير المسابقات الرياضية في كنف الشفافية واحترام القوانين

ا كما تتولى الإدارة متابعة وتقييم أداء الرابطات الوطنية والجهوية، مع العمل على تأطيره         

تيب وتوجيهها بما يساهم في تحسين مردوديتها. وتحرص كذلك على ضمان تطبيق التشريعات والترا

 .المنظمة للقطاع الرياض ي، والسهر على احترامها من قبل جميع المتدخلين

ياكل ومن جهة أخرى، تعمل الإدارة على دعم إشعاع الرياضة التونسية عبر تنمية علاقاتها مع اله         

الرياضية الدولية، إلى جانب متابعة أنشطة النوادي والجمعيات الرياضية، وتشجيعها على تنويع 

 .ختصاصاتها واستقطاب أكبر عدد ممكن من المجازينا

الإطارات  وفي إطار الرفع من كفاءة الموارد البشرية، تساهم الإدارة في دعم برامج تكوين وتأهيل            

 الرياضية، مع مواكبة عمل اللجان الوطنية والجهوية المعنية بصيانة الروح الأولمبية، بالإضافة إلى

 .ن الأحباء داخل الجمعيات الرياضيةمتابعة نشاط لجا

وتجسيدًا لدورها المحوري، تواصل الإدارة تنفيذ مجموعة من البرامج والأنشطة الهادفة إلى تطوير 

جملة من الأنشطة التي  2025عمل الهياكل الرياضية وتعزيز حوكمتها. وفي هذا السياق، شهدت سنة 

لا سيما الإدارة الفرعية للجامعات الرياضية، تم إنجازها على مستوى مختلف هياكلها الفرعية، 

 .والإدارة الفرعية للجمعيات الرياضية، والإدارة الفرعية للتربية والروح الأولمبية

 

 

 

 

  



 الهياكل الرياضيةدارة إ
 

  التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 

 
 

 

178 

 :2025نتائج تنفيذ ميزانية إدارة الهياكل الرياضية 

 

 :2025نشاط إدارة الهياكل الرياضية خلال سنة 

ن ميُعدّ قطاع الرياضة من بين القطاعات الاستراتيجية التي تحظى باهتمام متزايد، نظرًا لما يضطلع به 

أدوار حيوية على المستويين الوطني والمجتمعي. فقد أصبح هذا القطاع رافدًا أساسيًا لتعزيز صورة 

سة الرياضية، خاصة في البلدان وإشعاعها دوليًا، إلى جانب مساهمته الفاعلة في نشر ثقافة الممار 

صفوف الشباب، بما يدعم اندماجهم الاجتماعي ويحصّنهم من مختلف الظواهر السلبية. كما تمثل 

 .الرياضة ركيزة مهمة لتحسين جودة الحياة وتعزيز الصحة العامة والوقاية من الأمراض

يع على إعداد برامج ومشار  وفي هذا الإطار، عملت وزارة الشباب والرياضة على بلورة رؤية متكاملة ترتكز

ا من تشخيص دقيق لواقعه، وتحديد أبرز التحديات التي 
ً
تستجيب لحاجيات القطاع، وذلك انطلاق

ن هذا التوجه من ضبط أولويات واضحة ورسم آفاق تطوير تهدف إلى إرساء نموذج 
ّ
تعترضه. وقد مك

 .مجتمع متوازن ومتماسكرياض ي ناجع قائم على دعم رياضة المواطنة وتعزيز دورها في بناء 

الجهود المبذولة للارتقاء بمستوى النشاط  2025وبالاستناد إلى هذه التوجهات، تواصلت خلال سنة 

الرياض ي، حيث تم العمل على توسيع قاعدة الممارسة لتشمل مختلف الفئات العمرية، مع إيلاء أهمية 

ية وارتفاع في عدد المجازين، بما يعكس خاصة لفئة الشبان. كما سُجّل تطور في عدد الجمعيات الرياض

 .حركية القطاع وتنامي الإقبال على الأنشطة الرياضية

 

نسبة 

 التنفيذ

 الاعتمادات

 2025المنجزة 

 الاعتمادات

 2025المرسمة

 

 البيانات
 

 الأول  العنوان

 

104 % 

 

 

 

12676.329 

 

 

12510 

 

 
 

 

 ميزانية الجامعات الرياضية

 ميزانية التسيير
 

 
 

تدخلات لفائدة 

الهياكل 

 الرياضية

 انخراطات الجمعيات النسائية

خلاص معاليم كراء مقرات الهياكل 

 الدولية بتونس

 ةمنح لفائدة الهياكل الرياضية بعنوان الأكري 800 806 % 101

 تنظيم تظاهرات وندوات ذات بعد وطني 420 26.706672 % 6
 

ميزانية التنمية والتكوين والرسكلة لفائدة الهياكل  2000 2000 % 100

 الرياضية

 ميزانية نقل الجمعيات الرياضية 1200 50.242 % 4

 المجموع 16930 15559.27 % 91



 الهياكل الرياضيةدارة إ
 

  التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 

 
 

 

179 

وفي جانب آخر، تم تعزيز مسار حوكمة الهياكل الرياضية من خلال تحسين أدائها وتكريس مبادئ 

اضية التصرف الرشيد داخلها، إلى جانب تنظيم دورات تكوينية وبرامج رسكلة لفائدة الإطارات الري

والإدارية. كما تواصل دعم الحضور الوطني على الساحة الرياضية الدولية، بما يعزز مكانة تونس 

 .ويكرّس إشعاعها في مختلف المحافل الرياضية

 :الجمعيات الرياضيةالإشراف على 

تسعى مصالح وزارة الشباب والرياضة من خلال وضع استراتيجيات للعمل على توسيع قاعدة      

الأنشطة الرياضية وتعميم الثقافة الرياضية على كافة الفئات الاجتماعية والعمرية وفي  ممارس ي

جمعية  1931لى إ 2025مختلف مناطق الجمهورية. حيث شهد عدد الجمعيات تطورا ليصل سنة 

جمعية رياضية. وفي إطار  819 ــــــــالذي قدر ب 2010مقارنة بسنة  األف مجاز  61309رياضية بمعدل 

ية الأنشطة الرياضية واستقطاب الرياضيين في نطاق منظم، عملت إدارة الهياكل الرياضية على تنم

انجاز برامجها وأنشطتها من خلال مواصلة دعم الجمعيات الرياضية وذلك بإسناد منح التمويل 

العمومي والمتأتية أساسا من الصندوق الوطني للنهوض بالشباب والرياضة )قطاع الرياضة( وتكون 

 عائداته من مرابيح شركة النهوض بالرياضة.

وفي إطار تطوير النسيج الجمعياتي الرياض ي، تولت مصالح إدارة الهياكل الرياضية تنفيذ جملة من 

المهام والبرامج الهادفة إلى تأطير الشباب والنهوض بالرياضة بمختلف اختصاصاتها، وذلك من خلال 

لجمعيات الرياضية بما يساهم في ضمان استمرارية النشاط توفير الإحاطة المادية والدعم لفائدة ا

 .الرياض ي بمختلف الجهات وتحسين ظروف الممارسة الرياضية بكامل تراب الجمهورية

كما تعمل الإدارة على تكريس مبدأ تكافؤ الفرص بين الجمعيات الرياضية، ودعم انتشار الممارسة 

الرياضية، والارتقاء بدور الهياكل الرياضية في التأطير والتكوين وصقل المواهب، بما يعزز الإشعاع 

 .ويكرّس البعد الاجتماعي والتربوي للرياضةالرياض ي 

 

 

 

 2024 إنجازات 2025 تقديرات 2025إنجازات 
 

 نسبة تطور الممارسة الرياضية: المؤشر
 

 عدد الجملي للمجازين والمجازات 197761 235000 203513

 عدد المجازين 137628 160000 142204

 عدد المجازات 60133 75000 61309
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، 2024مجـازًا سـنة  197761مجـازًا، مقارنـة بــ  203513 :2025بلغ العدد الجملـي للمجـازين والمجـازات سـنة 

قدّر بحوالي 
ُ
%، وذلك في إطار مواصلة تنفيذ جملـة مـن الإجـراءات الراميـة إلـى توسـيع قاعـدة 2.9أي بزيادة ت

ورغـــــم هـــــذا التحســـــن، يبقـــــى العـــــدد الم ـــــجل دون التقـــــديرات المضـــــبوطة التـــــي بل ـــــت الممارســـــة الرياضـــــية. 

 .، مما يعكس ضرورة مزيد دعم آليات الاستقطابامجاز  235000

، دون 2025ســنة  142204إلــى  2024ســنة  137628وفيمــا يخــص توزيــع المجــازين، ارتفــع عــدد الــذكور مــن 

يعكــس نســق تطــور إيجــاغي لكنــه غيــر كـاـف  لتحقيــق مجــاز، وهــو مــا  160000بلــوا الهــدف المحــدد فــي حــدود 

ســـنة  60133مقابــل  2025ســنة  61309الأهــداف المرســومة. أمــا بالنســبة لدنــا ، فقــد بلــغ عــدد المجــازات 

مجــــازة، ممــــا يســــتدعي تكثيــــف البــــرامج  75000، وهــــو تطــــور محــــدود مقارنــــة بالتقــــديرات التــــي بل ــــت 2024

 .الموجهة لدعم رياضة المرأة

التطـــور الم ـــجل إلـــى مواصـــلة دعـــم الجمعيـــات الرياضـــية وتعزيـــز بـــرامج الجامعـــات الرياضـــية،  ويُعـــزى هـــذا

إضـــافة إلـــى العمـــل علـــى تنميـــة بعـــي الاختصاصـــات الرياضـــية القـــادرة علـــى اســـتقطاب أعـــداد متزايـــدة مـــن 

الممارســـين، إلـــى جانـــب تكثيـــف التظـــاهرات الرياضـــية والأنشـــطة التحسيســـية الهادفـــة إلـــى تشـــجيع مختلـــف 

 .لفئات على الانخراط في الممارسة الرياضيةا

 :: تطور عدد الأشخاص المعوقين الذين يمارسون الرياضة1.2المؤشر 

بلغ   شهد عدد الأشخاص ذوي الإعاقة الذين يمارسون النشاط الرياض ي تطورًا متباينًا خلال الفتـرة الأخيـرة

يسغغجل ارتفاعًغغا ، قبــل أن 2023ة ممارسًغغا سغغن 1385انخفغغإ إ غغى ، ثــم 2022ممارسًغغا سغغنة  1732عغغددهم 

غغا سغغنة 
ً
 بــذلك تراجعًــا  ،1506بلغغ  العغغدد ، 2025وفــي ســنة  .ممارسًغغا 1728ليصغغل إ غغى  2024ملحوظ

ً
م ــجلا

 .2024نسبيًا مقارنة بسنة 

ــــر هــــذا التطــــور مــــن جهــــة بــــالإجراءات الإيجابيــــة المتخــــذة، علــــى غــــرار  إحغغغغدات اختصارغغغغات رياضغغغغية ويُفسَّ

الغغدعم المغغا ي المخصغغ  صــلب الجامعــات الرياضــية، إضــافة إلــى  الإعاقغغة جديغغدة لفائغغدة الأشغغخاص ذوي 

 .2024لفائدة الهياكل المعنية، مما ساهم في تحسين نسب المشاركة خاصة سنة  من قبل الوزارة

التركيغز السغابع علغى رياضغة في المقابل، يعود التراجع وعـدم الاسـتقرار إلـى جملـة مـن الصـعوبات، مـن أبرزهـا 

، إلــى ضغغعا انخغغراط الجمعيغغات داخغغل مراكغغز التربيغغة المختصغغة، ووسغغيق قاعغغدة الممارسغغةالنخبغغة دون ت

، وهـــو مـــا أثـــر نســـبيًا علـــى نســـق تطـــور الإشغغغكاليات التسغغغييرية التغغغي عرالهغغغا بعغغغإ الهياكغغغل الرياضغغغيةجانـــب 

 عـــدد المجـــازين لـــذلك تعمـــل الإدارة العامـــة للرياضـــة علـــى إنشـــاء إختصاصـــات رياضـــية لفائـــدة المعـــوقين ممـــا

 ممارس ي الرياضة للمعوقين. هنسبسيساهم في زيادة 
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 :تكوين الجمعيات الرياضية .1

يًا، تولت مصالح إدارة الهياكل الرياضية متابعة مسار تكوين الجمعيات الرياضية وتأطيرها قانونيًا وإدار 

ل في من خلال السهر على مدى مطابقة أنظمتها الأساسية لأحكام التشريع والترتيب الجاري بهما العم

 المجال الرياض ي، بما يضمن سلامة تنظيمها وحسن سيرها.

الرأي الفني  وإبداء 2025الرياضية في سنة  حدا  الجمعياتإيخص  املف 84كما قامت الإدارة بدراسة 

نية والقانوني بشأنها، مع توفير الإحاطة والمرافقة لفائدتها قصد تمكينها من استكمال الإجراءات القانو 

جمعية رياضية على  53نسيق مع المندوبيات الجهوية للشباب والرياضة. حيث تحصلت للتكوين بالت

 الموافقة.

 :متابعة نشاط الجمعيات الرياضية .2

ت مصالح إدارة الهياكل الرياضية متابعة انعقاد الجلسات العامة العادية والانتخابية 
ّ
كما تول

انونية والتنظيمية المعمول بها، بما يضمن للجمعيات الرياضية، ومراقبة مدى مطابقتها لدجراءات الق

وبيات الجهوية للشباب والرياضة. حسن سير الهياكل الرياضية واستقرارها الإداري بالتنسيق مع المند

حيث بلغ عدد الجمعيات الرياضية التي قامت بعقد جلساتها العامة واستجابت لشروط الانتفاع 

 جمعية رياضية. 1004بالدعم العمومي 

ااقة .3  :المندوبيات الجهوية في حل النزاعات مر

في إطار ضمان استمرارية النشاط الرياض ي بمختلف الجهات، عملت الإدارة على مرافقة المندوبيات 

الجهوية للشباب والرياضة في معالجة النزاعات والخلافات القائمة داخل الهيئات المديرة للجمعيات 

ل من خلال إيجاد الحلول الكفيلة لض .الرياضية
ّ
مان السير العادي للجمعيات الرياضية وتفادي تعط

 .انشاطها رياضي

 :المشاركات الرياضية بالخارج .4

ساهمت الإدارة في إعداد ودراسة ملفات مشاركة الجمعيات والأندية الرياضية التونسية في مختلف 

 فير مساهمة ماليةالتظاهرات الرياضية الإقليمية والدولية، بالتنسيق مع الجامعات الرياضية وذلك بتو 

 بالمائة من معاليم النقل الجوي. 50قدرها 

ويهدف هذا التدخل إلى دعم حضور الرياضة التونسية بالخارج وضمان حسن تمثيل الجمعيات 

 .الرياضية التونسية في مختلف المحافل الرياضية الدولية
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 :إسناد منح الدعم العمومي .5

ودراسة ملفات إسناد منح الدعم العمومي لفائدة  قامت مصالح إدارة الهياكل الرياضية بإعداد

الجمعيات الرياضية بمختلف اختصاصاتها ومستوياتها، ومتابعة مسار صرفها بالتنسيق مع مختلف 

 الأطراف المتداخلة في الشأن.

على تمكين الجمعيات الرياضية المنتمية إلى الرابطات الوطنية  2025كما عملت الإدارة خلال سنة 

 الأولى والثانية ورابطة الهواة مستوى أول وثان، بالإضافة إلى الجمعيات الرياضية التابعةالمحترفة 

للرابطات الجهوية والنسائية والشبان والص رى من منح الدعم العمومي وذلك بهدف دعم استقرارها 

 المالي وتحسين ظروف نشاطها الرياض ي.
 

 :2025مجموع المنح التي تم رراها بعنوان سنة 

 

 : الرياضة(ضة )قطاع الوضعية المالية للصندوق الوطني للنهوض بالشباب والريا

وفي هذا الإطار حرصت وزارة الشباب والرياضة على العمل من أجل دعم مختلف الاختصاصات الناشطة   

سواء في إطار الهواية أو الاحتراف وذلك من خلال رصد اعتمادات ضمن الصندوق الوطني للنهوض 

والمتعلق بقانون  1979ديسمبر  31ي المؤرخ ف 66بالرياضة والشباب والذي تم احداثه بمقتض ى قانون عدد 

حيث نصت على فتح حساب خاص بالخزينة  70و 69و 67و 66و 65وخاصة الفصول  1980المالية لسنة 

يسمى الصندوق الوطني للنهوض بالرياضة لتدعيم وتنمية قطاع الرياضة، وقد نص هذا القانون على أن 

 المبال  التي تم رراها عدد الجمعيات الرياضية توياتالمس

 م د 3250 13 المحتراة الأو ى

 م د 3240 27 المحتراة الثانية

 م د  2220 52 رابطة الهواة مستوى أول 

 م د 1710 57 رابطة الهواة مستوى ثان

 م د 1380 92 جهوي أكابر

 اد  238 40 شبان لكرة القدم

 م د  3267 606 الجمعيات الصغرى 

المنح الاستثنائية لفائدة الجمعيات الرياضية 

 النسائية لكرة القدم

 اد  200 24

 اد  192 34 الجمعيات النسائية المتألقة

 اد  172 38 منح الصعود

 اد  192.5 21 منح التكميلية

 م د  16.061،5 1004 المجموع
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عن طريق مداخيل التنمية الرياضية )الشركة تمويل الصندوق الوطني للنهوض بالشباب والرياضة يتم 

 الوطنية للنهوض بالرياضة( وتتوزع كالآتـي:

 40 %الفائزين : للمتراهنين 

 50 % بالرياضة )النوادي والجمعيات الرياضية( الوطني للنهوض : لفائدة الصندوق 

 10 %تسيير شركة النهوض بالرياضة : مصاريف 

وق الوطني للنهوض بالشباب والرياضة لفائدة قطاع الرياضة حيث بل ت الاعتمادات المبرمجة بالصند 

 خلال ثلا  السنوات الأخيرة كما يلي:

 2024/2025الموسم الرياض ي  2023/2024الموسم الرياض ي  2022/2023الموسم الرياض ي 

 لمبرمجةالميزانية ا  عدد الجمعيات الميزانية المبرمجة   عدد الجمعيات الميزانية المبرمجة عدد الجمعيات

 م د 13.5 1907 م د  17.6 1864 م د 17.6 1832

 

تراجعا في الميزانية المخصصة لمنح التمويل العمومي  2025وتبعا للجدول أعلاه سجلنا خلال سنة 

وتم  2024لفائدة الجمعيات الرياضية علما وأنه تم صرف جميع الاعتمادات المرسمة بعنوان سنة 

 .2025ساب ميزانية تثقيل المبالغ المتبقية على ح

  :اقتناء التجهيزات الرياضية الثقيلة وتجهيز المنشآت الرياضية .6

أشرفت الإدارة على تنفيذ برامج اقتناء التجهيزات الرياضية الثقيلة وتجهيز القاعات والمنشآت 

بهدف تحسين ظروف التدريب والممارسة  د(م  2)الرياضية بمختلف جهات الجمهورية بمبلغ قدره 

 الرياضية.ية لفائدة الجمعيات الرياض

كما ساهمت هذه البرامج في دعم البنية التحتية الرياضية وتعزيز جاهزية الفضاءات الرياضية 

 والدولية.لاستقبال مختلف الأنشطة والتظاهرات الوطنية 

 ويإ الاعتمادات لفائدة المندوبيات الجهوية بعنوان اقتناء تجهيزات رياضية خفيفة لفائدةتف .7

  الرياضية:يات الجمع

ة قامت الإدارة بتفويي اعتمادات لفائدة المندوبيات الجهوية للشباب والرياض اللامركزية،في إطار دعم 

هذا التوجه إلى  فويهد .الرياضيةقصد اقتناء التجهيزات الرياضية الخفيفة لفائدة الجمعيات 

 .وى المحلي والجهوي الاستجابة لحاجيات الجهات وتحسين ظروف النشاط الرياض ي على المست

وستواصل الإدارة خلال الفترة القادمة العمل على تطوير برامجها وآليات تدخلها بما يستجيب لتطلعات 

 .القطاع الرياض ي ويساهم في مزيد الارتقاء بالرياضة التونسية على المستويين الوطني والدولي
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كل الرياضية الذي يساهم في حوكمة صدار قانون الهياإى إلوحيث تسعى وزارة الشباب والرياضة     

إقرار آليات جديدة  عملها معالهياكل الرياضية وتحسين التصرف المالي والإداري بها وتطوير آليات 

 يتجه التركيز على تمويل الجمعيات الهاوية والجمعيات الص رى  مواردها وبالتاليللتمويل الذاتي لدعم 

 .البنية التحتية الرياضية للجميع وتحسينالرياضة رياضة المواطنة و  النسائية ونشروالرياضة 

 :الإشراف على الجامعات الرياضية 

والتي أفرزت انتخاب  جامعة رياضية لجلساتها العامة الانتخابية 26إجراء عدد  2025عرفت سنة  

ه هذ مكاتب جامعية تتولى حاليا تسيير هذه الهياكل الرياضية وذلك للمدة النيابية القادمة، وتمّ إجراء

 الانتخابات تحت إشراف لجان مستقلة منتخبة في جلسات عامة من طرف الجمعيات.

 وتتمثل الجامعات الرياضية التي قامت بعقد جلساتها العامة الانتخابية في الجامعات الآتي ذكرها:  

 الجامعة التونسية للتجديا الجامعة التونسية للرماية 

 تونسية لحاملي الإعاقة الذهنيةالجامعة ال الجامعة التونسية للرقبي 

 الجامعة التونسية لبناء الأجسام الجامعة التونسية لكرة السرعة

 الجامعة التونسية لألعاب القوى  الجامعة التونسية لكرة السلة

 الجامعة التونسية للدراجات النارية الجامعة التونسية للرياضات الالكترونية

 الجامعة التونسية للكيوكوشنكاي الجامعة التونسية للريشة الطائرة 

 الجامعة التونسية لراق الأثقال الجامعة التونسية للكراتي

 الجامعة التونسية للقولا الجامعة التونسية للجودو

 الجامعة التونسية للتايكواندو الجامعة التونسية لليوزيكان بودو

 الجامعة التونسية لكرة الطاولة الجامعة التونسية للبيزبول 

 الجامعة التونسية للمصارعة الجامعة التونسية للمبارزة

 الجامعة التونسية للسباحة الجامعة التونسية للوشو كون  او

 الجامعة التونسية للرياضة المدرسية والجامعية الجامعة التونسية للترياتلون 
 

دة على الجامعات من جهة أخرى، وفي إطار ممارسة آليات الرقابة وإرساء مقومات الحوكمة الرشي 

ت إدارة شؤون عدد من هذه الهياكل الرياضية 
ّ
الرياضية، قامت سلطة الإشراف بتعيين مكاتب وقتية تول

التي عرفت مشاكل تسييرية وهيكلية وعدد من الاخلالات في أوجه التصرف الإداري والمالي والفني بها. 

 -الملاكمة –الجمباز  –لتايكواندو ا –لدراجات ا –جامعة رياضية )التنس  11وشمل هذا الإجراء عدد 

الصيد  –لكيك والتاي بوكسينغ ا –حاملي الإعاقة الذهنية  –م بناء الأجسا -كرة الطاولة –رفع الأثقال 

 البحري الرياض ي(.
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لى حين إجراء الجلسات العامة إوقامت المكاتب الوقتية بتسيير هذه الجامعات ضمانا لسير نشاطها  

 الانتخابية.

الإدارة في هذا الخصوص على مرافقة هذه المكاتب وتأطيرها والتنسيق معها لتعديل الأنظمة  عملت  

الأساسية للجامعات الرياضية التي يشرفون عليها وتحديد مختلف مراحل المسار الانتخاغي مع التأكيد 

بتحسين لى مشاغل الجمعيات المنخرطة صلبها ومقترحاتها في كل ما يتعلق إعلى دعوتها للاستماع 

مردودية الجامعة والرقي بنشاطها الرياض ي وإدخال الإصلاحات اللازمة في أوجه التصرف طبقا للتوصيات 

 الصادرة عن مصالح التفقدية العامة أو الإدارة العامة للرياضة.

 وقامت الإدارة الفرعية للجامعات الرياضية بالأعمال التالية:  

  2025ان الأول( لسنة إعداد ميزانية التسيير والتصرف )العنو. 

  2025ول( للجامعات الرياضية لسنة دراسة مشاريع ميزانيات التسيير والتصرف )العنوان الأ   . 

   .صرف المنح المخصصة للجامعات الرياضية في علاقة بالتسيير والتصرف 

 التسيير بميزانية المتعلقة لبرامجها الرياضية الجامعات تنفيذ متابعة. 

 لمالية لميزانية التسيير وصياغة الملاحظات والتوصيات بخصوصها.متابعة التقارير ا 

 .متابعة نشاط الرابطات الوطنية والجهوية التابعة للجامعات الرياضية 

 .متابعة إنزال البيانات والاحصائيات بالمنصة المعلوماتية للجامعات الرياضية 

 ري والمالي والفني بهذه عقد جلسات عمل مع الجامعات الرياضية بخصوص أوجه التصرف الإدا

 الهياكل الرياضية.

  متابعة مسائل تعاقد وتوظيف الجامعات الرياضية مع الإطارات والأعوان المشت لين بها وحسن

 تطبيق الإجراءات والتراتيب الجاري بها العمل في الشأن.

 نخرطة مسك احصائيات الجامعات الرياضية فيما يتعلق بعدد المجازين والمجازات والجمعيات الم

بها في مختلف الاختصاصات الرياضية وتوزيعها الج رافي حسب الولايات   بعنوان كل موسم 

 رياض ي. 

  معالجة العرائي والشكاوى الواردة فيما يتعلق بتسيير المكاتب الجامعية للجامعات الرياضية

بتجاوز هذه كمرفق عام وعلاقتها بالجمعيات المنخرطة صلبها والعمل على إيجاد الصيغ الكفيلة 

 الاشكاليات طبقا للقوانين والتراتيب المنظمة للميدان الرياض ي.
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 ومرافقة الجامعات الرياضية في مختلف المسائل الهيكلية ذات العلاقة بالتسيير  إرشاد وتوجيه

 والتصرف صلبها وإبداء الرأي في طلبات الاستشارات المقدمة من طرفها.

 ي مختلف الملفات المتعلقة بالتسيير صلب الجامعات التنسيق مع مصالح التفقدية العامة ف

ة الرياضية والاخلالات والتجاوزات الم جلة في أوجه تسييرها مع توفير الوثائق والمؤيدات الثبوتي

 الإدارية والمالية المتعلقة بهذه المسائل.

  شراف على الادارة الفرعية للتربية والروح الأولمبيةالإ: 

ن كافة الأطراف المتداخلة في القطاع الرياض ي ولضمان حسن سير كافة في إطار مزيد التنسيق بي

المسابقات والتظاهرات الرياضية الأسبوعية في مختلف الاختصاصات والأصناف من الناحيتين 

جنة الوطنية المختلطة للتنظيم 
ّ
التنظيمية والأمنية بكامل ولايات الجمهورية التونسية، تحرص الل

التظاهرات الرياضية في مختلف الاختصاصات الرياضية والجهات وتوزيعها  الرياض ي على حسن برمجة

الأمثل على المنشآت الرياضية مع تنظيمها في أفضل الظروف وفي كنف الروح الرياضية. حيث، تشرف 

اللجنة الوطنية المختلطة للتنظيم الرياض ي على برمجة التظاهرات الرياضية في مختلف الاختصاصات 

عها على المنشآت العموميّة بمشاركة ممثلين عن عدة إدارات وهياكل متداخلة في الشأن والجهات وتوزي

 الرّياض ي )مصالح وزارة الداخلية ومصالح المندوبيات الجهوية للشباب والرياضة بتونس الكبرى وبلديات

 ضيّة(.تونس الكبرى والجامعات الرياضية والرابطات الوطنية والجهوية في جميع الاختصاصات الرّيا

 حصيلة نشاط الجامعات الرياضية المرتبط بالمنااسات والتظاهرات: .1

، وذلك بالاعتماد على المعطيات 2025يقدّم هذا التقرير حصيلة نشاط الجامعات الرّياضيّة خلال سنة 

جنة الوطنية 
ّ
الإحصائية الرسمية الواردة بالجداول الأسبوعية للتظاهرات الرياضية المعروضة على الل

 تلطة للتنظيم الرياض ي.المخ

ويهدف التقرير إلى تمكين المعنيين من قراءة موضوعية لحجم النشاط الرياض ي الوطني، وتقييم مدى 

 .نجاعة البرامج السنوية وحسن توظيف الموارد العمومية مع الوقوف على أبرز نقاط القوّة والضعف

جنة الوطنيّة المختلطة للتنظيم الرّياض ي: .أ
ّ
 الل

جنة
ّ
ر شهوذلك خلال الفترة الممتدة من  يوم الإثنين من كل أسبوعالوطنية جلساتها الأسبوعية  تعقد الل

على أن يتم التأشير على المقابلات والتظاهرات بمكتب المصالح  سبتمبر إ ى شهر جوان من كل سنة

 ة. المختصة بالإدارة العامة للرياضة بوزارة الشباب والرياضة خلال شهري جويلية وأوت من كل سن
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كما تنعقد جلسات شهرية لتوزيع القاعات الرياضية على الجامعات الرياضية لرياضات القاعات وذلك 

جدول الشهري العداد إمن أجل تفادي تزامن الأنشطة الرياضية المبرمجة بنفس المنشآت الرياضية بعد 

ن  (ONE DRIVEلمختلف الجامعات المست لة للقاعات الم طاة وذلك باستعمال أداة رقمية )
ّ
التي تمك

 ممثلي الجامعات من تعمير الجدول تباعا.

جلسة  44منها عدد  2025جلسة في فترتي ما قبل وما بعد العطلة الصيفية لسنة  54وقد تم تنظيم عدد 

جلسات نصف شهرية لتوزيع القاعات الرياضية  10للجنة الوطنية المختلطة للتنظيم الرياض ي وعدد 

 الم طاة.

 2025ليل للإحصائيات المسجّلة سنة منهجيّة التح   .ب

 :تمّ إعداد هذا التقرير بالاعتماد على

 الإحصاء الكليّ للمباريات والمنافسات 

  ،جداول التظاهرات حسب نوع الاختصاص الرياض ي )الرياضات الفردية، الرياضات الجماعية

 رياضات الفئات الخاصة والخصوصيّة(

 بطات،نسب توزيع التظاهرات حسب الجامعات والرا 

 .نسب توزيع التظاهرات حسب التصنيف العام للرياضات 

 .وقد تمّ تحليل المعطيات وفق مقاربة كمية وتقييمية تراعي مقتضيات الحوْكمة الرشيدة

 :2025جدول بياني عام لنسب التظاهرات الرّياضيّة المنجزة خلال سنة                          

 النسبة  الجملي بالنسبة للموسم الرّياض يالعدد  نوعيّة التظاهرة الرّياضيّة

 % 0,18 138 تظاهرات دولية

 % 0,21 161 منااسات رياضات الفئات الخارة و الخصورية

 % 27,61 21662 قابلات الرياضات الجماعية الم

 % 72,01 56502 سابقات الرياضات الفرديةالم

 % 100,00 78463 المجموع العامّ للتظاهرات الرّياضيّة المنجزة خلال الموسم
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ظهر المعطيات هيمنة واضحة للرياضات الفرديّة مقارنة بالرياضات الجماعية. وذلك على خلاف 
ُ
ت

 السنوات الفارطة. يعود هذا الت يير الواضح إلى اعتماد طريقة احتساب جديدة للمنافسات خصوصا في

ت في علاقة بالرّياضات الفرديّة والدّفاعيّة حيث لم يعد التعامل مع الجولة كرقم وحيد في مقابل المقابلا 

رياضات الفرديّة خلال كل ال( في ...نزالالرياضات الجماعية. بل وقع اعتماد عدد المنافسات )سباق، 

 جولة يقع تنظيمها.

 :الرياضات الجماعية 

ات الرّياضيّة للرياضات الجماعيّة المنجزة حسب الاختصاص خلال جدول بياني عام لنسب التظاهر 

 2025سنة 

 %  39,35 8524 قدمالكرة 

 % 6,41 1389 الرقبى

 % 1,89 409 كرة القدم المصغرة

 % 0,29 62 البيزبول 

 % 25,70 5568 يدالكرة 

 % 15,03 3255 كرة السلة

 % 11,33 2455 الكرة الطائرة

 % 100,00 21662 المجموع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تواصل كرة القدم تصدّرها من حيث عدد المنافسات )المباريات تحديدا(، وهو ما يستوجب تقييم 

 .التوازن القطاعي
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ل تفاوت نسبي لفائدة اختصاص كرة القدم وكرة اليد باعتبار الشعبيّة التي يحظى بها كلا  يُ جَّ

لا عدد إالإشارة بأن جامعة كرة القدم لا تمرّر  الاختصاصين على مستوى القاعدة الشعبيّة. هذا وتجدر

برامج رابطات. نظرا للبعد الج رافي لبقية الرابطات وخاصة عدم احدا  لجنة مسابقات مركزية  7

 بالجامعة تعمل على تجميع وتنسيق برامج كل رابطات كرة القدم.
 

جدول بياني عام لنسب التظاهرات الرّياضيّة المنجزة في كرة القدم حسب الرّابطات خلال سنة     

2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نلاحظ السيطرة الواضحة لنشاط الرابطة الوطنيّة لكرة القدم المحترفة مقارنة ببقية الرابطات وهذا 

ائل لمباريات الشبان التي تنضوي تحت الرابطة المحترفة. ثمّ تليها الرّابطة راجع بالأساس إلى العدد اله

 % 39,77 3390 الرابطة الوطنية لكرة القدم المحتراة ومباريات الشبان

 % 9,44 805 الرابطة الوطنية لكرة القدم للهواة مستوى أول 

 % 8,94 762 الرابطة الوطنية لكرة القدم للهواة مستوى ثاني

  % 4,26 363 الرابطة الوطنية لكرة القدم النسائية

 % 19,66 1676 الرابطة الجهوية بتونس

 % 7,94 677 الرابطة الجهوية بنابل

 % 9,98 851 رابطة الشمال بنزرت

 % 100,00 8524 المجموع
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الجهويّة بتونس وما يعتبر أيضا منطقيّا إذا ما اعتمدنا على التموقع الج رافي في عدة ولايات )تونس 

 الكبرى( والعدد الكبير للجمعيّات الرّياضيّة المتواجدة في إقليم تونس الكبرى.

 يةالرياضات الفرد: 
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ف للجامعة 31.98تمّ معاينة هيمنة عددية لرياضة التنس بنسبة 
ّ
% وهذا المؤشر يدلّ على النشاط المكث

عْتبر الذي تبذله الإدارة الفنيّة لنشر وتطوير رياضة التنس، هذا بالإضافة لانخراط ر 
ُ
ياضة والمجهود الم

 ا عرف نسقا تصاعديّا في استقطاب الممارسين منذ فترة. وتليهالبادل في النشاط الرسمي للجامعة والتي ت

 الكرة الحديديّة التي حققت نتائج باهرة على المستوى الوطني وكذلك على المستوى الإقليمي والدولي.

ء تأتي بعدها تباعا الرّياضات الدفاعيّة على غرار التايكواندو واليوزيكان بودو والكيك بوكسينغ لثرا

دورات والتظاهرات الرّياضيّة المبرمجة في هاته الاختصاصات من حيث عدد المنافسات الجولات وال

 ذيه الاختصاصات والعمل الممتاز الالمبرمجة والذي يعكس بالضرورة نسبة الاستقطاب العالية لهذ

ق بالتنمية ونشر الاختصاص الرّياض ي. ذهتقوم به الإدارات الفنيّة له
ّ
 الجامعات في الجانب المتعل

 

 تحليل نشاط الجامعات الرياضية المرتبط بالمنااسات والتظاهرات: .2

ي للأنشطة:  أ.
ّ
 التقييم الكل

عددًا هامًا من المنافسات والتظاهرات الرياضية، بما يعكس الديناميكية الواضحة  2025سجّلت سنة 

 .للنشاط الرياض ي على المستويين الوطني والجهوي والمحلي

ر
ّ
نا ارتفاعا بالمؤش

ْ
تماد ويعود هذا الارتفاع الملحوظ الى اع .2024% مقارنة بسنة 300بنسبة تناهز  سجّل

 طريقة احتساب حقيقية لعدد المنافسات في الرّياضات الفرديّة والدّفاعيّة.

لنقوم بمقارنة أكثر موضوعيّة بعد الاعتماد على نفس الطريقة ومعايير  2026وننتظر موفي سنة 

( وبذلك نقترب من المستويات الحقيقيّة للمقارنة الناجعة 2026و 2025) الإحصاء في سنتين متتاليتين

 والفاعلة.

 2024 2025 

 21662 23720 الرياضات الجماعيّة

 56502 1415 الرّياضات الفرديّة

ونسيّة
ّ
 138 110 التظاهرات الرّياضيّة الدّوليّة بالبلاد الت

 78302 25245 المجموع
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 ييم حسب الاختصاص الرياض ي:التق ب.

  هيمنة ملحوظة للرياضات الفرديّة على حساب الرّياضات الجماعيّة وهذا راجع كما ذكرنا آنفا

 إلى ت يير طريقة احتساب المنافسات الرّياضيّة الخاصّة بالرّياضات الفرديّة.

  وكرة هيمنة ملحوظة لبعي الاختصاصات الرّياضيّة في نفس الصنف على غرار كرة القدم

 اليد على بقيّة الرّياضات.  

 حول  تفاوت في نسق وتواتر تنظيم التظاهرات والأنشطة الرّياضيّة بين الجامعات يطرح تساؤلا

 جدوى احدا  بعي الجامعات،

  ت جيل نشاط دون المأمول لرياضات الفئات الخاصة والخصوصيّة. ممّا يوجب مزيد الدّعم

 بليّة تعنى أكثر فأكثر بهذه الفئات الخصوصيّة.والتعاون والتشاور لإقرار رؤية مستق

    من المفاهيم في علاقة بالإطار الثقافي والاقتصادي والاجتماعي  االتفاوت عدد هذايعكس

لممارس ي مختلف الاختصاصات الرّياضيّة بالإضافة إلى التوجّهات العامّة من حيث الممارسة 

 لمختلف الشرائح العمريّة والمجتمعيّة.

 عامّة وتوريات من أجل مزيد حوكمة الأنشطة الرياضية:ملاحظات  .3

كمة مسار برمجة المباريات والمسابقات والتظاهرات الرياضية في مختلف ن أجل مزيد حو م

جنة الوطنية 
ّ
الاختصاصات الرياضية والجهات وحسن توزيعها على المنشآت الرياضية، تعمل الل

 وعية على التذكير بالتوصيات التالية:المختلطة للتنظيم الرياض ي خلال الجلسات الأسب
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جنة الوطنية المختلطة للتنظيم الرياض ي 
ّ
ضرورة التقيد بتوقيت انطلاق أش ال الجلسة الأسبوعية لل

 ( مع إجبارية الحضور،10:00العاشرة صباحا )

زارة التأكيد على أهمية وضرورة التنسيق بين جميع الأطراف المتداخلة في عملية التنظيم الرياض ي من و 

الشباب والرياضة ووزارة الداخلية والمندوبيات الجهوية للشباب والرياضة والجامعات الرياضية 

 والسلط المحلية وذلك لتفادي كل ما من شأنه أن يؤثر على سير المقابلات والتظاهرات الرياضية. 

ت ي لتفادي الإشكالياضرورة احترام والتقيد بالإجراءات والتراتيب الجاري بها العمل في الشأن الرياض  

التنظيمية وتسهيل الت طية الأمنية لجميع المنافسات المبرمجة بالنسبة للمصالح المختصّة صلب وزارة 

 الدّاخليّة.

 خّ  المباريات والمسابقات الرياضية الرسميّة:يتوريات ايما  -أ

جنة ا
ّ
لمختلطة لوطنية ايحرص ممثلو الإدارة العامة للرياضة على التذكير الدائم خلال انعقاد الل

 تقيد الجامعات الرياضية بالتوصيات والإجراءات والتراتيب التالية: للتنظيم الرياض ي بضرورة 

  افتتاح التظاهرة الرياضية مهما كان حجمها أو صنفها برفع العلم الوطني مرفوقا بالنشيد

 الرسمي التونس ي،

 جنة الوطنية المختلطة للتنظيم عرض البرامج الأسبوعية للجامعات الرياضية وجوبا على أنظار
ّ
 الل

الرياض ي خلال جلساتها الأسبوعيّة المنعقدة كل يوم إثنين صباحا بقاعة الاجتماعات بدار 

 الجامعات الرياضية،

  جنة الوطنية
ّ
ر عليها خلال الجلسة الأسبوعيّة لل

ّ
الالتزام حصريّا بالبرامج المصادق والمؤش

علام كافة الأطراف المتداخلة في التنظيم الرياض ي بأي المختلطة للتنظيم الرياض ي مع ضرورة إ

 تعديل يطرأ في البرامج الأسبوعية،

 ء موافاة المندوبيات الجهوية للشباب والرياضة المعنية بالبرامج المؤشر عليها مباشرة إثر انتها

 ة،المعنيّ الجلسة حتى يتمّ استكمال الإجراءات الاداريّة والترتيبيّة والتنسيق مع السلط الجهوية 

 إعلام الجمعيات الرياضية بضرورة التنسيق المسبق مع الجامعات الرياضية والمندوبيات  وجوب

الجهوية للشباب والرياضة مرجع نظرها التراغي في حال تنظيم أي نشاط رياض ي خارج الروزنامة 

ية ، مباريات ودالوطنيّة الرّسميّة )تظاهرة رياضية وطنية، تظاهرة رياضية دولية بالبلاد التونسية

 وطنية أو دوليّة، مباريات دولية رسمية(،
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 ضرورة اعتماد المندوبيات الجهوية للشباب والرياضة لبرامج الجامعات الرياضية المؤشر عليها من 

جنة الوطنية المختلطة للتنظيم الرياض ي،
ّ
 قبل الل

 تم اعات الرياضية والتي يالتقيد بما تم الاتفاق عليه والتنسيق فيه بالجلسات الشهرية لتوزيع الق

 عقدها بمقر وزارة الشباب والرياضة )الإدارة العامة للرياضة(،

  جنة الوطنية المختلطة للتنظيم الرياض ي قبل
ّ
 21عرض البرنامج المفصل للتظاهرة على أنظار الل

زمة كتابيّا والتذكير به قبل أسبوع من 
ّ
يوم من إجراءها وذلك بعد الحصول على التراخيص اللا

 تاريخ إجرائها من أجل مزيد التنسيق مع كافة الأطراف المتداخلة في عمليّة التنظيم الرياض ي،

  دعوة الجامعات الرياضية لكرة اليد وكرة السلة وكرة الطائرة إلى ضرورة التنسيق فيما بينهم

 بخصوص برمجة المسابقات الأسبوعية واست لال القاعات الرياضية تفاديا لأيّ تزامن يمكن أن

عتمدة بجامعتي كرة السلة والطا
ُ
ي ئرة( فيطرأ وتثمين الدّور الرّيادي للجان المركزيّة للمسابقات )الم

 حسن التواصل والتنسيق بين مختلف الرّابطات الوطنيّة والجهويّة،

  جنة الوطنية المختلطة للتنظيم الرياض ي من أجل إنجاح التظاهرات
ّ
الامتثال التامّ لقرارات الل

 الرياضية على المستوى التنظيمي والأمني مع ضرورة التقيد وتطبيق كافة تعليماتها، والمقابلات

 با
ّ
ب دعوة كافة الجامعات الرياضية إلى التواصل مع المصالح المختصّة بالمندوبيّات الجهويّة للش

والرّياضة مرجع نظر برامجها الأسبوعيّة المصادق عليها مباشرة بعد انتهاء الجلسة الأسبوعيّة 

جنة الوطنيّة المختلطة للتنظيم الرّياض ي،
ّ
 لل

 وليّةظاهرات الرّياضيّة الدّ التذكير الدائم بأن الأولوية المطلقة في است لال المنشآت الرياضية للت 

ة ولويّ قليميّة والقاريّة ثم تليها برامج الجامعات الرّياضيّة )بالنسبة للقاعات الرّياضيّة، الأ والإ

اب بقيّة الرّياضات الفرديّة( مع تمكين الرياضة المدرسية والجامعية لرياضات القاعات على حس

من است لال المنشآت الرياضية مساء الأرغعاء بالنسبة للقطاع الجامعي، مساء الخميس بالنسبة 

 للقطاع الابتدائي ومساء الجمعة بالنسبة لقطاع الاعدادي والثانوي،

  طراف المتداخلة في التنظيم الرياض ي في حال حدو  احترام الآجال القانونية عند إعلام كافة الأ

جنة الوطنيّة المختلطة 
ّ
ر عليها مسبقا خلال أش ال الل

ّ
أي تعديل في التعيينات المصادق والمؤش

 للتنظيم الرّياض ي الأسبوعيّة.
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  ل الجامعات الرّياضيّة لدى الجمعيات الرّاجعة لها بالنظر بخصوص تأطير الجماهير
ّ
ضرورة تدخ

 الرّياض
ّ
ي بالروح الرياضية وتفادي كل ما من شأنه أن يعك

ّ
 لجان الأحبّاء على التحل

ّ
ير ر سيّة وحث

 المقابلات والتظاهرات الرياضية،

  مطالبة الجامعات بدعوة الجمعيات الرياضية إلى التقيد واحترام مواقيت المباريات الرياضية

عيات المتنافسة عن الحضور ودعوة الحكام لتطبيق القوانين في حال ت جيل تأخر أحد الجم

ر سلبا على بقيّة المباريات المبر 
ّ
ي يمكن أن يؤث

ّ
 مجة فيبالقاعات الرياضية وذلك تفاديا للتأخير الذ

 المنشأة في مختلف الاختصاصات،

 .الحرص على المحافظة على المنشآت الرياضية العموميّة 

 ج
ّ
نة الوطنية المختلطة للتنظيم العرض الوجوغي للتظاهرات الرياضية الوطنية على أنظار الل

ية الرياض ي للمصادقة والتأشير ثم التنسيق مع كافة الأطراف المتداخلة في الشأن في الولاية المعن

من خلال توجيه مراسلات رسمية مصحوبة بالبرنامج المؤشر حتى يتم اعتمادها من قبل اللجنة 

 الجهوية المختلطة للتنظيم الرياض ي.

 لمباريات والمسابقات والتظاهرات الرياضية الوديّة:خّ  ايتوريات ايما ال -ب

لدائم خلال انعقادها يحرص رئيس ومقرّر اللجنة الوطنية المختلطة للتنظيم الرياض ي على التذكير ا

 تقيد الجامعات الرياضية بالإجراءات والتراتيب التالية عند تنظيم أنشطة ودّية: على ضرورة 

  لوديّة ارة الشباب والرياضة لتنظيم التظاهرات والمباريات االحصول على الموافقة المسبقة لوز

 داريّة والفنيّةتيفائها كامل الشروط والوثائق الإ بالبلاد التونسية بعد اس الوطنيّة والدولية

جنة الوطنية المختلطة للتنظيم الرياض ي للمصادقة والتأشير،
ّ
 والقانونيّة وعرضها على أنظار الل

 ية بدعوة الجمعيات للتقيد بالإجراءات الجاري بها العمل في إجراء مطالبة الجامعات الرياض

رة الخاصّة في ال رض وتف (الدّوليّةالمحليّة أو الودية )المقابلات 
ّ
لى إويي في انتظار تحيين المذك

زمة بخصوص تراخيص المباريات 
ّ
 الوديّة المحليّةالمندوبيّات الجهويّة كل الصّلاحيّات اللا

راغي للجمعيّات الرّي
ّ
قة بالمبار اضيّة مرجع نظرها الت

ّ
يات مع المحافظة على نفس الإجراءات المتعل

باب 
ّ
 .والرّياضةالوديّة الدوليّة في علاقة بالمصالح المختصّة صلب وزارة الش

  ضرورة التثبت في ملفات الجمعيات الراغبة في تنظيم تظاهرات رياضية خاصة في اختصاصات

 اتهم القانونية قبل المصادقة والتأشير وذلك في ظل تزايد الجمعياتألعاب القوى وموافاتنا بملف

 الناشطة في هذا الإطار والتي لا ترجع بالنظر لسلطة الإشراف )جمعيات غير رياضية(.
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  مزيد الحرص على التثبت من وضعية المشاركين الأجانب وإشعار المصالح المختصة بوزارة الشباب

علومة مرتبطة بهذه المسألة قصد التنسيق مع الإدارة العامة والرياضة في أسرع الآجال بأي م

 للعمليات بوزارة الداخلية،

 التظاهرات الرياضية الدولية الرسمية: -ج

لطة كما يتمّ التذكير الدائم عبر المذكرات والمراسلات والمداخلات خلال انعقاد اللجنة الوطنية المخت

 ة عند تنظيم التظاهرات الرياضية الدولية الرسمية: للتنظيم الرياض ي بالإجراءات والتراتيب التالي

  تقديم ملف تنظيم تظاهرة رياضية دولية رسمية بالبلاد التونسية إلى المصالح المختصة بوزارة

اضية الشباب والرياضة )إدارة النخبة بالنسبة للمنتخبات الأجنبية المشاركة أو إدارة الهياكل الري

 45ضية الأجنبية المشاركة في التظاهرة الرياضية( وذلك قبل بالنسبة للفرق والجمعيات الريا

 من تاريخ إقامة التظاهرة، ايوم

  ضرورة توجيه مراسلة إلى وزارة الشباب والرياضة للحصول على ترخيص مسبق في تنظيم

تظاهرة رياضية دولية مصحوبة بملف مفصل )يحتوي على تاريخ ومكان التظاهرة، قائمة إسمية 

ظيم، الدول المشاركة، قائمة إسمية في الوفود الأجنبية المشاركة وفي الشخصيات في لجنة التن

الرسمية المدعوة لحضور فعاليات التظاهرة، ن خ من جوازات السفر، تاريخ الوصول والم ادرة 

جنة الوطنية المختلطة 
ّ
ومكان الإقامة( بالإضافة إلى عرض كل هذه المعطيات على أنظار الل

يه قبل التاريخ المحدد للتظاهرة وتتكفل الجامعة الرياضية المعنية بالأمر بتوج للتنظيم الرياض ي

ملف هذا النشاط الرياض ي الدولي مع الوثائق المذكورة سابقا إلى السلط الجهوية لتحديد موعد 

لعقد جلسة عمل على مستوى الولاية مرجع النظر وذلك للوقوف على كل الجوانب التنظيمية 

 والأمنية.

 ل
ّ
ة دّوليّ دور الإدارة الفرعية للتربية والروح الأولمبية في تسهيل اقامة التظاهرات الرياضية ال تمث

زمة وخاصة التنسيق مع الهياكل الرياضية والإدارية 
ّ
عبر دراسة الملفات ومنح التراخيص اللا

 المختصّة لضمان حسن سيرها.

 حول تربصات المنتخبات الوطنية والفرق الأجنبيّة: -د

اضة ينظيم عملية اجراء تربصات الفرق الأجنبيّة بالبلاد التونسية، أصدرت الإدارة العامة للر من أجل ت

رة تحت عدد ص
ّ
 . ويؤكد النص الترتيبي على ما يلي:2025أوت  29بتاريخ  0003686-0150-23-2025-مذك
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 بالرياضة بعدتخضع تربصات الفرق الأجنبيّة بالتراب التونس ي إلى ترخيص مسبّق من الوزارة المكلفة  -

موافاتها بمطلب كتاغي من الجامعة الرياضية ذات الاختصاص مرفوقا ببرنامج مفصل للحصص 

 على الأقل حتى يتم التنسيق مع ايوم 15التدريبية والمقابلات الوديّة المبرمجة خلال التربّص قبل 

 الأطراف المتداخلة في عمليّة التنظيم الرياض ي قبل الآجال المحددة،

جامعات الرياضية إلى ضرورة توجيه مراسلة إلى وزارة الشباب بخصوص تربصات المنتخبات دعوة ال -

والفرق الأجنبية مرفقة ببرنامج مفصل وقائمة إسمية في الوفود الأجنبية ون خ من جوازات السفر 

جنة الوطنية المختلطة 
ّ
وتاريخ الوصول والم ادرة ومكان الإقامة فضلا عن عرضه على أنظار الل

 نظيم الرياض ي للتنسيق مع كافة الأطراف المتداخلة.للت

اهرة: .4
ّ
 العنا بالملاعب والقاعات الرّياضيّة والإجراءات المتبعة للحدّ من هذه الظ

ت تتفاقم ئفي المجال الرياض ي التّي ما فت   تعمل وزارة الشباب والرياضة على مكافحة ظاهرة العنف

سائي من الرّياضيين.خلال السنوات الأخيرة إلى حدّ أنّها طالت ا
ّ
ابة والعنصر الن

ّ
 لأصناف الش

م وفي إطار متابعة مستمرّة ولصيقة وبالتنسيق مع جميع الأطراف المتداخلة في عمليّة التنظي وعليه،

 ل:الرّياض ي من مصالح وزارة الدّاخليّة والجامعات الرّياضيّة نسعى إلى إيجاد الحلول الكفيلة من خلا

 إلى تطبيق الإجراءات التأديبية وتسليط أقص ى العقوبات مع اتخاذ  دعوة الجامعات الرياضية

كافة الإجراءات القانونية ضد كلّ مخالف ومتورّط في ارتكاب أعمال عنف وتخريب بالقاعات 

 والملاعب الرّياضيّة وكلّ ما من شأنه أن يعكر سير المقابلات الرياضية،

  م العقوبات لكي تتماش ى مع لى مراجعة القوانين إدعوة الجامعات الرّياضيّة
ّ
الرّدعيّة وسل

الظروف الرّاهنة في علاقة بالمجموعات وما لها من تأثير سلبي على المسار العادي للمقابلات 

 والمنافسات وجعلها أكثر صرامة تجاه المخالفين،

  قبولة خاصة الصادرة من قبل مسؤولي النوادي الرياضية حيث تكمن المالتنديد بالتصرفات غير

مّتهم الأساسية في "تلقين شبابنا مبادئ الروح الرياضية، ونشر قيم التسامح بين مختلف مه

 الأندية"،

  دعوة المسؤولين في كلّ الهياكل الرياضية بمختلف اختصاصاتها من رؤساء جامعات ورابطات

ي بروح المسؤولية وتجنّب الإدلاء بأي
ّ
 وجمعيات، إضافة إلى الفنّيين واللاعبين، إلى التحل

 تصريحات من شأنها إثارة النّعرات الجهوية والمساس بالأمن العام،
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  دعوة وسائل الإعلام من خلال البرامج الرياضية لأن تكون شريكا في الحفاظ على السلم

 كل ما من شأنه أن يؤجّج الوضع العام،
ّ
 الاجتماعي وتوعية الجماهير وتجنّب بث

  ّل خلال منافسات التظاهرات الرّياضيّة متابعة فتح تحقيق في أي حادثة ش ب وعنف ت ج

يّة الوطنيّة بالملاعب والقاعات الرّياضيّة وخارجها وتحديد المسؤوليات واتخاذ الإجراءات الرّدع

 والتأديبية اللازمة في الخصوص.

 التوريات والعمل المزمق إنجازه في السنوات القادمة: .5

على مع الأطراف المتداخلة في التنظيم الرياض ي تعمل  مصالحنا المختصّة هذا وتجدر الإشارة إلى أنّ 

بتفعيل منظومة التذاكر الإلكترونية والتي سيبدأ العمل بها مبدئيا خلال تنظيم مسابقات  التسريع

الرياضات الجماعية )كرة القدم، كرة اليد، كرة السلة، الكرة الطائرة(. وسيتم اعتماد هوية المحب 

(FAN IDالتي تعتبر بطاقة تعريف )  رياضية لأي شخص يريد استخدام المنصة العارضة للتذاكر

الالكترونية لأول مرة عبر إنشاء حساب خاص به وذلك عند الولوج إلى التطبيقة وإدخال المعطيات 

 الشخصية )الاسم واللقب، رقم بطاقة التعريف الوطنية، تاريخ الولادة، العنوان....(. ويتم منحه معرف

إدخالهما في كل مرة يرغب في اقتناء تذكرة مباراة بر هذا الت جيل. فيقوم وحيد وكلمة السر على إث

(. وهي واجهة تربط البرامج Application Programming Interfaceرياضية وي جل على ما يسمى بـ )

والخدمات والتطبيقات بين وزارة الداخلية والمركز الوطني لدعلامية حتى تتمكن من ربط البيانات 

قتني التذكرة )رقم بطاقة التعريف الوطنية وتاريخ الولادة(. وفي حال ارتكاب أي أحدا  الخاصة بم

عنف أو ش ب بالملاعب والقاعات الرياضية، فإنه يتم التعرّف عليه حينيا واتخاذ كافة الإجراءات 

لمنشآت القانونية والتأديبية ضدّه ويتم إدراجه ضمن القائمة السوداء ويتم منعه نهائيا من ارتياد ا

 الرياضية.

تتلخص مقاربة الوزارة في مجال التصدي لظاهرة العنف في التسريع في انطلاق منظومة  وبالتا ي،

 لقانون تجاه المخالفين ومطالبة الجامعاتاكر الإلكترونية ودعوة الجامعات إلى الحزم في تطبيق االتذ

 ات المرتكبة. بمراجعة أنظمتها التأديبية في اتجاه ملاءمة العقوبات للمخالف

ئليّة لى التشجيع على اعتماد مبدأ الإنخراطات العاإكما تسعى الإدارة الفرعية للتربية والروح الأولمبية 

يفْرض على الجمعيات الرياضية خاصة كرة القدم )في مرحلة أولى( الاعتماد  قرار وزاري اصدار  عبر

الموسم مباريات كرة القدم انطلاقا من لدخول الجماهير الى  "اشتراكات العائلة"الحصري على آلية 

 .2026/2027الرياض ي 
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قصد  بالبلاد التونسية لتنظيم الرياض يل المنصة الرقميةكما تعمل مصالحنا المختصة على تركيز 

تحسين عمليات التنسيق بين كافة الأطراف المتداخلة في القطاع الرياض ي ومن أجل ضمان حسن سير 

الرياضية والأصناف العمرية من  الاختصاصاتوعية في مختلف كافة الأنشطة الرياضية الأسب

 الناحيتين التنظيمية والأمنية بكامل ولايات الجمهورية التونسية.

ل
َ
مث
ُ
جنة الوطنية ا بالبلاد التونسية المنصة الرقمية للتنظيم الرياض ي ت

ّ
 لمختلطةتطويرا لمجال عمل الل

حْدثة من أجل حسن برمجة 
ُ
 الاختصاصاتالتظاهرات الرياضية في مختلف للتنظيم الرياض ي الم

في أفضل الظروف وفي ها ئاجرا الرياضية والجهات مع توزيعها الأمثل على المنشآت الرياضية وتنظيم

 كنف الروح الرياضية.

ن 
ً
من تعويي الجلسات  بالبلاد التونسية المنصة الرقمية للتنظيم الرياض يحدا  إوسيمك

تظاهرات رياضية على كافة المستويات  جراءإوالجهوي بجلسات لإعداد  الأسبوعية على المستوى الوطني

 من أجل تحسين إقامة وتنظيم المباريات والمسابقات والتظاهرات الرياضية مهما كان تصنيفها.

رات ترتيبية وبرامج متابعة لفائدة الجامعات  في الأخير،
ّ
ستعمل الإدارة العامة للرياضة عبر مذك

 الملاحظات والنقائص التالية: إصلاح علىالرياضية 

 ،غياب مؤشرات أداء موحّدة بين الجامعات 

 ،ة المعطيات الإحصائية
ّ
 تفاوت في دق

 ،ز التظاهرات في اختصاصات معيّنة دون غيرها
ّ
 ترك

 .عبين والجمهور الرّياض ي
ّ
ي ظاهرة العنف واجتياحها لصفوف الشبّان من اللا

ّ
 تفش 

 :بما يلي اعتمادا على ما سبق يوص ي هذا التقرير

 اعتماد مؤشرات أداء سنوية للجامعات والرابطات، .1

 مزيد دعم رياضات الفئات الخاصة والخصوصيّة، .2

 تعزيز المتابعة الرقابية والتقييم الدوري لنشاط الجامعات الرّياضيّة، .3
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 الإشكاليات: 

 ةعدم بلوا الأهداف المرسومة لعدد المجازين والمجازات رغم تطور الممارسة الرياضي. 

 ضعف انتشار الرياضة النسائية ورياضة الأشخاص ذوي الإعاقة. 

 تراجع التمويل العمومي واعتماد الجمعيات الرياضية على الدعم العمومي. 

 وجود إخلالات تسييرية وإدارية ببعي الجامعات الرياضية. 

 تفاوت نشاط الجامعات الرياضية وغياب مؤشرات أداء موحدة. 

  عب والقاعات الرياضيةتفاقم ظاهرة العنف بالملا. 

 ضعف البنية التحتية والتجهيزات الرياضية ببعي الجهات. 

 محدودية الرقمنة والتنسيق بين مختلف المتدخلين في التنظيم الرياض ي. 

 المقترحات:  

 التسريع بإصدار قانون الهياكل الرياضية وتعزيز الحوكمة. 

 ة ورياضة ذوي الإعاقةمواصلة دعم الجمعيات الرياضية وخاصة الرياضة النسائي. 

 إرساء مؤشرات أداء موحدة وتعزيز الرقابة والمتابعة الدورية. 

 التسريع بتركيز المنصة الرقمية للتنظيم الرياض ي. 

 فعيل منظومة التذاكر الإلكترونية للحد من العنف الرياض يت. 

 دعم البنية التحتية والتجهيزات الرياضية بمختلف الجهات. 

 اضية على تنويع مصادر التمويل الذاتيتشجيع الجمعيات الري. 

 تكثيف البرامج التحسيسية لنشر الروح الرياضية ومقاومة العنف. 

 

 



 

دإرة  نشطة إلجهويةإل  متابعة إ   
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المتعلق بتنظيم وزارة  2007ماي  7المؤرخ في  2007لسنة  1124من الأمر عدد  40لفصل يحدّد ا

 :في النقاط التاليةمتابعة الأنشطة الجهوية مهام إدارة  الشباب والرياضة والتربية البدنية

 .تنسيق ومتابعة أنشطة مختلف المندوبيات الجهوية وتوحيد طرق عملها -

 .نهاد والمراقبة الداخلية للمندوبيات الجهوية وإعداد تقارير بشأقارير التفقّ متابعة تنفيذ توصيات ت -

 .برمجة وتنظيم ومتابعة الزيارات الميدانية للجهات -

 .جمع تقارير الأنشطة الجهوية وإعداد تقرير عام بشأنها -

 .ت الوزارةتيسير العلاقات بين المندوبيات الجهوية ومختلف المتدخلين في المجالات المتصلة بمشمولا  -

 تولي تنظيم وكتابة ندوة المندوبين الجهويين للشباب والرياضة والتربية البدنية. -

 

م لمهام الإدارة المذكور أعلاه، 
ّ
إدارة متابعة  سيتم عرض أعمالوتطبيقا لمقتضيات الفصل المنظ

 التقرير التّالي.في  2025خلال سنة الأنشطة الجهوية 
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I.  الندوات الدورية واللقاءات عن بعد مع المندوبين الجهويينبرمجة وإعداد وتنظيم وكتابة: 

ت من ر مّ ڨمدينة تنظيم ندوة دورية للمندوبين الجهويين للشباب والرياضة ب 2025ة تمّ خلال سن             

المندوبين  مع السيدات والسادة ورشات عمل، كما تم تنظيم 2025ماي  24و 23ولاية تونس بتاريخ 

صّصت لتعديل ميزانيّة الاستثمار للمندوبيات الجهويّة لسنة ب والرياضة الجهويين للشبا
ُ
 2026خ

ط التنمية 
ّ
ب الرياض ي ببرج السدريّة. 2025نوفمبر  24و 23و 22، أيام 2030-2026وإعداد مخط

ّ
 بالمرك

 :الندوة الدوريّة للمندوبين الجهويين .1

باب والرّ 
ّ
مي ياضة بمدينة ڨمّرت من ولاية تونس يو انتظمت الندوة الدوريّة للمندوبين الجهويين للش

ل محور العناية  2025ماي  24و 23
ّ
باب والرّياضة، ومث

ّ
تحت إشراف السيّد الصّادق المورالي وزير الش

برياضيي النخبة الموضوع الأساس ي للندوة حيث تم خلال اليوم الأوّل تقديم عرض حول "مراكز تكوين 

ه فاق" من طرف المكلف بمكتب الإعداد الأولمبي بالوزارة ثم تلا وإعداد رياضيي النخبة بين الواقع وال 

. كما عرض من إعداد إدارة رياضة النخبة بالوزارة تحت عنوان "آليّات المتابعة الجهويّة لرياضيي النّخبة"

قدّم السيّد رئيس الجامعة التونسيّة للرياضة للجميع عرضا حول واقع وأنشطة وأهداف الجامعة 

ر ومجالات الشراكة بينها وبين المندوبيّات الجهويّة والمؤسّسات العموميّة الراجعة بالنظوتوضيح سبل 

باب عرضا حول برامج الأنشطة الصيفيّ 
ّ
باب والرّياضة. في حين أمّنت الإدارة العامّة للش

ّ
ة لوزارة الش

 .2025والسياحة الشبابيّة لسنة 

 ح المشتركة مداخلتين الأولى بعنوان: منهجيّةوخلال اليوم الثاني قدّمت الإدارة العامّة للمصال

ط التنمية 
ّ
لة الثانية بخصوص مشاريع التحوّل الرقمي بوزارة الشباب والمداخ 2030-2026إعداد مخط

ول ح اوالرياضة. كما قدّم السيّد المكلف بتسيير الإدارة العامة للتربية البدنيّة والتكوين والبحث عرض

 ية البدنيّة والأنشطة الرياضيّة في الوسط المدرس ي.أهم التوجهات في مجال الترب

وشهدت أشغال الندوة الدوريّة للمندوبين الجهويين بڨمّرت إشراف السيّدة مراقبة المصاريف 

باب والرّياضة على ورشة تفاعلية حول التنزيل العملياتي والإشكاليات الجهوية
ّ
 العموميّة بوزارة الش

مومية في قطاعي الشباب والرياضة بحضور السادة رؤساء البرامج. بخصوص التأشير على النفقات الع

لت أهم توصياتها في:
ّ
 وتمث

  تحيين خارطة المنشآت الرياضية والشبابية استنادا إلى مؤشرات علمية تراعي المناطق ذات الكثافة

ابية إلى السكانية وخصوصيات الجهات وإعطاء الأولوية للمناطق التي تفتقر لأي منشأة رياضية أو شب

جانب وضع خطة طموحة للترفيع في عدد ملاعب الأحياء بهدف تحقيق العدالة الرياضية بين كل 



 إدارة متابعة الأنشطة الجهوية
 

  التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 

205 

الجهات وذلك تجسيدا للخيارات الاجتماعية للدولة وتنفيذا لتعليمات سيادة رئيس الجمهورية في 

 تنمية المستدامة.العناية بالمنشآت الرياضية والشبابية وتعزيز دورها كأدوات للتماسك الاجتماعي وال

  الانطلاق في القيام بإصلاحات جذريّة بخصوص مراكز تكوين وإعداد رياضيي النخبة في إطار

الاستراتيجيّة الوطنية للرياضة، وقد تم تصنيف رياضيي النخبة إلى ثلاثة أصناف: نخبة النّخبة 

ل مراكز ورياضيي النخبة والنخبة الواعدة، وسيتم إعداد برنامج عمل ملائم لكل صنف 
ّ
حيث تمث

 عمل من إطاره لتنفيذ هذه البرامجتكوين وإعداد رياضيي النخبة الوعاء الذي سيتم ال

  ضرورة إرساء آليات أفضل للحكومة والشفافية داخل الهياكل ومحاربة مظاهر سوء التصرف المالي

 والإداري.

  النخبة حتى لا تتحوّل إلى ضرورة الاقتصار على إيواء رياضيي النخبة بمراكز تكوين وإعداد رياضيي

 مراكز إقامة.

  الاختصاصبمراكز تكوين وإعداد رياضيي النخبة والتوجّه نحو  الاختصاصاتضرورة مراجعة توزيع 

بحسب التميّز الرياض ي الجهوي وخصوصيّة كلّ جهة حسب التوجهات العامّة للدولة، وذلك في إطار 

للرياضة في تونس والتنسيق في ذلك مع الجامعات علمي مدروس يأخذ بعين الاعتبار المصلحة العليا 

 الرياضيّة.

 .حسن التصرّف في الإمكانات التي توفرها الدولة للنهوض بمراكز تكوين وإعداد رياضيي النخبة 

  ة الفاعلين في الشأن الرياض ي لإنتاج رؤية شاملة لمراكز تكوين وإعداد رياضيي
ّ
ضرورة مشاركة كاف

 التي يرونها مناسبة بوضع برنامج عمل متكامل للنهوض بالنخبة الرياضية.النخبة واقتراح التعديلات 

 د دعوة الإدارة العامّة للرياضة لمزيد العناية والإحاطة بعناصر رياضيي النخبة ومراكز تكوين وإعدا

 رياضيي النخبة وإعداد قاعدة بيانات دقيقة في شأن المراكز والرياضيين.

 د رياضيي النخبة على الجهات بطرق علميّة تضمن المصلحة الفضلى ضرورة توزيع مراكز تكوين وإعدا

ي عن عقليّة إحداث المراكز لإرضاء بعض الأطراف.
ّ
 للرياضيين والتخل

  ّة دعوة الجامعة التونسيّة للرياضة للجميع لاستغلال ملاعب الأحياء بالتنسيق مع المندوبيّات الجهوي

باب والرّياضة والبلديّات مع إمكانيّة
ّ
ل الوزارة لتوفير التجهيزات الرياضيّة التي تحتا للش

ّ
جها تدخ

 التظاهرات الرياضيّة في الأحياء.

  الإذن بتنظيم برامج خصوصيّة صيفيّة بالأحياء بالتنسيق مع الجامعة التونسيّة للرياضة للجميع في

ر على مؤسّسات شبابيّة أو منشآت رياضيّة.
ّ
 المناطق النائية التي لا تتوف
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 دة المندوبين إلى التنقّل لمعاينة المناطق الداخليّة النائية بجهاتهم ورصد احتياجاتهمدعوة السا 

باب.
ّ
 لإدراجها ضمن برامج الأنشطة الموجهة لسياحة الش

 هذا وقد تم إعداد تقرير حول مخرجات الندوة الدورية للمندوبين الجهويين المنعقدة بڨمّرت        

ليمات وتنفيذ القرارات والتع للاطلاعذه الندوة عبر البريد الإلكتروني وإرساله لكل من واكب فعاليّات ه

 المنبثقة عنها.

 :والرياضة ورؤساء البرامج بالسادة المندوبين الجهويين للشباورشات العمل بحضور السيدات و  .2

باب والرياضة وتنفيذا لتعليمات 
ّ
تحت إشراف السيّدة نرجس باللطيفة رئيسة ديوان وزير الش

ج الوزير، تمّ تنظيم ورشات العمل بحضور السيّدات والسّادة المندوبين الجهويين ورؤساء البرام السيّد

ار بهدف تعديل ميزانيّة الاستثم 2025نوفمبر  24والإثنين  23والأحد  22وإطارات الوزارة أيّام السّبت 

ط التنموي  2026لسنة 
ّ
في إطار الاستجابة ، ويأتي هذا التعديل 2030-2026والإعداد المحكم للمخط

قدر الإمكان لمطالب المجالس المحليّة التي أوكل إليها مهام تحديد مخططات التنمية وفق نص القانون 

المتعلق بالمجالس المحلية والمجالس الجهوية  2025مارس  12مؤرخ في  2025لسنة  4الأساس ي عدد 

تعمل "على تحقيق الاندماج  أن هذه المجالسعلى ومجالس الأقاليم حيث ينص الفصل الأول منه 

الاقتصادي والاجتماعي الشامل والعادل وتتداول في مشاريع مخططات التنمية المحلية والجهوية 

لذي اوالإقليمية في إطار وحدة الدولة". فكانت قائمات المشاريع الواردة من المجالس المحلية هي المنطلق 

ط التنم 2026واء بميزانيّة التنمية لسنة تم اعتمادها لاختيار المشاريع التي تم إدراجها س
ّ
ية أو بمخط

الاستئناس بآراء السّيدات والسادة المندوبين الجهويين لتحديد أولويات تنزيل  . وقد تم2026-2030

ط. 2026المشاريع بميزانية التنمية لسنة 
ّ
 أو إدراجها ضمن المخط

تين الأولى خاصّة بقطاع الرياضة وقد تم توزيع السيدات والسادة المندوبين الجهويين على ورش

ف بتسيير الإدارة العامّة ل
ّ
ة لرّياضوأشرفت عليها السيّدة رئيسة ديوان السيّد الوزير بمعيّة السيّد المكل

باب السيّد المدير  وبإدارة السيّد مدير التخطيط والتقييم،
ّ
بينما أشرف على الورشة الخاصّة بقطاع الش

باب والسيّد مدير عام االعام للمصالح المشتركة مع كلّ 
ّ
لمرصد الوطني  من السيّد المدير العام للش

باب و 
ّ
وقد انطلقت هذه الورشات بتحديد معايير موضوعيّة  كاهية مدير التخطيط والتقييم.للش

لاعتمادها للإحداثات الجديدة الخاصّة بالمؤسّسات الشبابيّة والمنشآت الرياضية وقد تم تنظيم 

 الأولويّات كالتي:
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 باب والرّياضة خلال زياراته الميدانيّة للجهاتأولا
ّ
 : تنفيذ تعهّدات السيّد وزير الش

 الطلب الوارد بمطالب المجالس المحليّةثانيا : 

 ملاعب بلدية ملاعب أحياء...( قاعات،: افتقار المناطق لمؤسّسات شبابيّة ومنشآت رياضية )ثالثا 

 ر عدد السّكانرابعا
ّ
 : مؤش

 التوازنات الجهويّة للسادة المندوبين بجهاتهم : الحفاظ علىخامسا 

 ؤسّسات الشبابيّة إلى أربعة أصناف كالتي:المكما تم الاتفاق على تصنيف 

  فضاء شبابي ورياض ي وهي الفضاءات المخصّصة للمناطق الريفيّة التي تتميّز الصنف الأول :

رات التنمية ومحدوديّة المرافق والمؤسّسات الموجّهة ل
ّ
باب، ويتوجّه التفكير في بضعف مؤش

ّ
لش

ة الإدارات العموميّة الخدماتيّة من صحّة ونقل وشؤون 
ّ
وضع هذه المؤسّسات على ذمّة كاف

( وفضاء رياض ي ويتم برمجة 2م 100اجتماعيّة وغيرها. وتتكوّن من مكتب وقاعة للأنشطة )حوالي 

 كن.سا 5000هذه المؤسّسات في المناطق التي تقل كثافتها السكانية عن 

 اني ويتم برمجة الصّنف الثاني
ّ
باب من الجيل الث

ّ
باب ودور الش

ّ
: يضم هذا الصّنف دور الش

 5000مؤسّسة من الصنف الثاني في التجمعات السكانيّة التي تتراوح الكثافة السكانيّة بها بين 

ر ساكن، ويمكن برمجة أكثر من دار شباب في التجمعات السكانيّة الكبيرة إذا  30000ساكن و
ّ
توف

 العقار الملائم وبشرط بُعد المسافة التي تفصل بين المؤسّسات.

 الث
ّ
باب ذات مركز إقامة ومراكز التخييم والاصطياف ويتم برمجة هذه الصنف الث

ّ
: دور الش

بابيّة المؤسّسات وفقا للاستراتيجيّة التي تضبطها الدولة من حيث الت
ّ
شجيع على السياحة الش

 . ردوديّة هذه المؤسّساتمو 

 :باب  الصّنف الرابع
ّ
مقر للمؤسّسات الشبابيّة المتنقلة، بحساب مقر بكل ولاية يجمع دور الش

باب إن وجدت.
ّ
 المتنقلة ووحدات تنشيط الأحياء ذات الكثافة السكانيّة ومؤسّسات سياحة الش

 بالنسبة للإحداثات في قطاع الرياضة فتنقسم إلى:

 التي لا تحتوي على ملاعب رياضية معشبة. وإحداث ملاعب بلدية بالبلديات المحدثة أ 

  الأولوية لتعشيب الملاعب البلدية الغير معشبة وتهيئة حجرات الملابس وذلك لضمان وجود

الفضاء اللازم لتنظيم المباريات الرياضية ثم التنوير ثم إحداث ملاعب فرعية للتمارين إن وجد 

 المدارج.الفضاء المناسب وأخيرا إحداث 
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  توفر هذا الصنف من  الاعتبارحداث القاعات الرياضية الجديدة يتم الأخذ بعين بالنسبة لإ

المطلوبة  الاختصاصاتالقاعات في المعتمدية أو البلدية ثم عدد الجمعيات الرياضية بالجهة في 

 القاعات. استغلالوتواتر 

  رمج جهات التي لم يبالمشاريع الجارية ثم يتم إحداث مسابح بال لاستكمالأما المسابح فأن الأولوية

 بها مسبح واحد على الأقل على غرار ولاية زغوان ونابل ...

  إحداث ملاعب الأحياء بكل الجهات حسب القائمة الواردة من وزارة التخطيط والتنمية والنابعة

 من مقترحات المجالس المحلية والجهوية والإقليمية.

لشباب والرياضة ترتيب مقترحاتهم حسب ن ليين الجهو يوالسادة المندوب السيداتكل من  وتولى

 الأولوية على مدى سنوات المخطط بما في ذلك المناطق الخاصة بأحداث ملاعب الأحياء.

ط التنمية  2026وقد أفرزت هذه اللقاءات مقترحا شبه نهائي لميزانيّة التنمية لسنة 
ّ
-2026ولمخط

ق مع لتي تتميّز بمقبوليّة في التنفيذ بالتنسيلأربعة وعشرين ولاية بحسب مطالب المجالس المحليّة ا 2030

باب والريا
ّ
ر بالجهات من مشاريع في قطاعي الش

ّ
ضة السّيدات والسّادة المندوبين الجهويين بحسب ما يتوف

لب في هذه اللقاءات من المندوبين الجهويين التنسيق مع بقيّة ا
ُ
ن لفاعليووفق الأولويّات في البرمجة. كما ط

يقومون ببرمجة منشآت رياضيّة أو مؤسّسات شبابيّة على غرار البرنامج الجهوي  في الجهات الذين

ووكالة التهذيب والتجديد العمراني لضمان توزيع عادل للمؤسّسات والمنشآت بين المناطق  للتنمية

 والجهات.

 2026وقد تعهّدت إدارة التخطيط والتقييم بإعداد الوثيقة النهائيّة من ميزانيّة التنمية لسنة 

يام بالتعديلات الضروريّة لضمان التناسب بين المشاريع بعد الق 2030-2026والمخطط الخماس ي 

 .المقترحة من وزارة الماليّة والاعتماداتالمبرمجة 

 :يم اللقاءات عن بعد مع السادة المندوبيين الجهويينتنظ .3

ن مير والإطارات المركزيّة بعدد تنظيم ثمانية لقاءات عن بعد جمعت السيّد الوز  2025شهدت سنة         

ي/مدنين/باجة)المندوبين الجهويين، كل مندوب على حده، وشملت كل من ولايات 
ّ
 /تطاوين/توزر/ڨبل

 وقد انتظمت هذه اللقاءات وفق الجدول التالي: (الڨصرين/ڨفصة /ڨابس

 التاريخ الجهة ع/ر

 2025مارس  10 باجة 1

 2025مارس  11 مدنين 2
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 2025رس ما 18 ڨبلي 3

 2025مارس  19 توزر 4

 2025مارس  24 تطاوين 5

 2025مارس  24 ڨابس 6

  2025مارس  25 ڨفصة 7

 2025مارس  27 الڨصرين 8
 

 

ي
ّ
تقديم مؤشرات وإحصائيات حول واقع يقوم على الانطلاق ب اواتبعت هذه اللقاءات تمش

تي هات الات المنبثقة عن الزيارات الميدانية للجالمشاريع الشبابية والرياضية ثم التطرّق إلى متابعة التوصي

تهيئة قام السيّد الوزير بزيارتها وخاصة ولايات باجة والڨصرين. ويتم إثر ذلك طرح الإشكاليات المتعلقة ب

لسيد المنشآت الشبابية والرياضية التي تقوم الإدارات المركزية بتقديم الحلول الملائمة لها تحت إشراف ا

ار مشروع المسبح البلدي المغطى وبناء القاعة متعددة الاختصاصات بڨابس المدينة التي الوزير على غر 

تعتبر من أهم المشاريع المعطلة بالجهة حيث أسدى السيد الوزير تعليماته باستكمال إنجاز المشروعين 

مجة منذ وحل كل الإشكاليات العالقة بالجهة، كما أذن بإعادة النظر في ملف القاعة الرياضية المبر 

وتوفير فارق الاعتمادات المطلوبة والمرور إلى مرحلة التفاوض المباشر بخصوص استكمال أشغال  2019

حالة المسبح. كما اذن السيّد الوزير أيضا بالتسريع في إنجاز أشغال القاعة المغطاة بالڨصرين والقرار بإ

ت الفساد والتجاوزات المحتملة فيه. ملف إحداث المسبح المغطى بالڨصرين إلى الوزارة للتحري في شبها

مختلف الإجراءات التي تم القيام بها استعدادا لإنجاز اختبارات  استعراضكما تم خلال هذه اللقاءات 

البكالوريا رياضة بالتنسيق مع السلط الجهوية وتقديم لمحة عن أهم الأنشطة والبرامج المنجزة 

 اسبة شهر رمضان.بالمؤسسات الشبابية والتظاهرات الرياضية بمن

وعلى إثر هذه اللقاءات تقدّم السيد الوزير بجملة من التوصيات العامّة قامت إدارة متابعة 

صت أساسا في:
ّ
 الأنشطة الجهويّة بتعميمها على كافة المندوبيات الجويّة وتلخ

ذات وإعطاء الأولوية للمناطق  الاستغلالستحثاث نسق المشاريع المبرمجة بالجهات لوضعها حيز ا .1

الكثافة السكانية عند برمجة بناء القاعات الرياضية ودور الشباب وملاعب الأحياء وذلك دعما 

 وتشجيعا لممارسة الرياضة لدى الشباب في هذه الجهات للنأي بهم عن مخاطر الانحراف والتطرّف. 
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لمشاريع ضرورة تكاتف جهود جميع الأطراف المعنية لحل الإشكالات العالقة وتسهيل سير إنجاز ا .2

لة منها، مع التأكيد على ضرورة تطبيق مقتضيات منشور 
ّ
المبرمجة والإسراع خاصة في تنفيذِ المعط

 بخصوص إجراءات التسريع في إنجاز المشاريع العمومية. 27رئيس الحكومة عدد 

النظر في الترفيع في منح التنقل نظرا لخصوصية بعض الولايات والتسريع بصرف منح الجمعيات  .3

 .2025-2024ن حسن استكمال الموسم الرياض ي لتأمي

ضرورة خلق التوازن بين الجهات فيما يخص تعيين أساتذة التربية البدنية وإطارات التفقد  .4

قل بها في إطار المساواة بين كل جهات الجمهورية  .البيداغوجي وتقنين حركة النُّ

حيث سيتم عقد جلسة مشتركة في الإبقاء على مشروع بعث المعهد الإقليمي للرياضة بولاية ڨفصة،  .5

الغرض مع وزير التربية وحل الإشكال مركزيا وجهويا ليكون مكسبا رياضيا جديدا ينضاف للجهة 

ومؤسسة تربوية ورياضية مشعة على بقية الولايات المجاورة مسديا تعليماته بالتسريع في إصلاح 

هدت تعطلا بسبب غياب تقني السبورة اللامعة بالمركب الرياض ي محمد رواشدة بڨفصة التي ش

 .مختص في المجال

لى دور شباب قارة كما سيتم إتحويل كل من نادي الشباب الريفي بالعكارمة والشبيبة بولاية ڨفصة   .6

في إطار رؤية استشرافية برمجة مسلك للسياحة الجبلية بڨفصة لدعم السياحة الشبابية بالجهة 

 .عليه من خصائص جغرافية وطبيعية فريدة وذلك اعتبارا لخصوصية هذه الجهة وما تتوفر

دعا السيد الوزير إلى تعيين مدير لمركز تكوين وإعداد رياضيي النخبة بقبلي وبعث أقطاب جديدة  .7

للرياضات الجماعية بالمركز في اختصاص ي كرة القدم وكرة اليد، إضافة إلى إحياء اختصاص 

 الملاكمة والرماية والكيك بوكسينغ.

ف الأنشطة والبرامج والحملات التوعوية والتحسيسيّة حول مكافحة العنف الدعوة إلى تكثي .8

 .والإدمان بهدف حماية الشباب من كل السلوكات المحفوفة بالمخاطر

 تنظيم وحضور الاجتماعات المتعلقة بالشؤون الجهوية بالديوان: .4

تواجه تنفيذ في إطار متابعة نشاط المندوبيات الجهوية وسعيا إلى حلحلة الإشكاليات التي 

المشاريع الشبابية والرياضية بالجهات والعلم بكل المستجدات والأحداث الجهوية في علاقة بقطاعات 

الشباب والرياضة والتربية البدنية، وبتعليمات من السيّد الوزير قامت إدارة متابعة الأنشطة الجهويّة 

السيّد الوزير تحت إشرافه بتنظيم وحضور وكتابة محاضر جلسات لعشر جلسات انعقدت بديوان 
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بحضور السادة الولاة وإطارات الجهة المعنيّة بالجلسة شملت ولايات: منوبة وأريانة وتونس ومدنين 

لت أهم مخرجات هذه الجلسات في:
ّ
 والقيروان والمنستير وسليانة وڨفصة والڨصرين تمث

وبة -
ّ
صّصت لمتابع 2025جانفي  10انعقدت الجلسة بتاريخ  :ولاية من

ُ
 ة وضعيّة مركز التربصاتوخ

صت القرارات والتوصيات المعلنة خلالها في: والتخييم الحبيبيّة
ّ
 وتلخ

  في تعيين مصممين خلال أسبوع لإنجاز الدراسات  بالانطلاقتعهد مصالح الولاية بالإسراع

 الضرورية وبتعبيد وإنارة الطريق المؤدية للمركز مع توفير الحراسة اللازمة وتأمين المركز. 

 ات دعوة المصالح الجهوية والمركزية بالوزارة والمندوبية الجهوية إلى العمل على استكمال الإجراء

 ويشمل البرنامج (د م. 1) تناهزة جمليّ  باعتماداتاللازمة للتسريع في إنجاز الأشغال المقترحة 

دخل ومراجعة الوظيفي للمشروع: إنجاز إصلاحات بناية المركز حسب الأولوية وتهيئة الواجهة والم

 الشبكة الكهربائية وفضاء للتخييم وإحداث ملعب متعدد الاختصاصات.

  تعهد المندوبية الجهوية للشباب والرياضة بمنوبة بإعادة ربط المنشأة بشبكتي الكهرباء والماء

 الصالح للشراب بالتنسيق مع مصالح الولاية.

  .إصدار قرار فتح للمركز 

صّصت لمتابعة تقدّم المشاريع الشبابية  2025جانفي  02انعقدت بتاريخ  ولاية أريانة: -
ُ
وخ

صت القرارات والرياضية بالجهة مع التركيز على المشاريع المبرمجة بمعتمدية المنيهلة
ّ
، وتلخ

 والتوصيات المعلنة خلال الجلسة في:

  التأكيد على ضرورة المحافظة على مشروع إحداث ملعب بلدي جديد بالمنيهلة مع توفير عقار

 ناسب من طرف الجهة م

 تعهد بلدية المنيهلة بتوفير بنك إحتياطيين بالملعب البلدي بالمنيهلة 

  بقلعة الأندلس. واصطيافضرورة توفير عقار ملائم لمشروع إحداث مركز تخييم على التأكيد 

ظر في إمكانيّة وضع الملعب  2025مارس  14انعقدت الجلسة بتاريخ : ولاية تونس -
ّ
صّصت للن

ُ
وخ

صت القرارات والتوصيات المعلنة  ي الشاذلي زويتن تحت تصرّف الحي الوطني الرياض ي،البلد
ّ
وتلخ

 خلالها في:

  ،التوصية بإعداد مقرر لإحداث لجنة قيادة لمشروع إحالة التصرف في الملعب للحي الوطني الرياض ي

عن و عن بلدية تونس  للنظر في كل الجوانب الفنية والقانونية والمالية اللازمة تضم الأطراف المعنية

 وزارة الشباب والرياضة.
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  على  الاتفاقيةالأول للجنة القيادة وعرض  للاجتماعالإحالة يكون ورقة عمل  اتفاقيةإعداد مشروع

 المصالح المختصة في رئاسة الحكومة ووزارات أملاك الدولة والشؤون العقارية والمالية.

 ليكون الملعب تحت تصرف الوزارة بداية الموسم  التدابير للقيام بكل الإجراءات اللازمة اتخاذ

 الرياض ي القادم.

بهدف متابعة وضعيّة الجمعيات الرياضية  2025ماي  28انعقدت الجلسة بتاريخ  :ولاية مدنين -

صت القرارات والتوصيات المعلنة خلالها في:وتنفيذ المشاريع الشبابية والرياضية
ّ
 ، وتلخ

 وتهيئة ملعب  2026رجيس ضمن ميزانية التنمية للوزارة لسنة النظر في تعلية الملعب البلدي بج

 للتمارين.

 2030-2026إحداث ملعب فرعي محاذ للقاعة الرياضية بجرجيس بالمخطط التنموي  اقتراح. 

  اعد صالحيولم  2017الإذن بفتح تحقيق في وضعية الملعب القديم ببن ڨردان الذي تم تعشيبه سنة 

 .للاستغلال

 2026دارج بالملعب البلدي بسيدي مخلوف كأولوية ضمن ميزانية التنمية لسنة إدراج بناء الم  

 2030-2026إحداث ملعب فرعي ببن ڨردان ضمن المخطط التنموي  اقتراح 

  تتوفر عليه الجهة من مقومات سياحية  ختصاصات رياضية جديدة تتلاءم ومااالتفكير في بعث 

 ة ومزيد دعم الرياضة النسائية بالجهة وتطويرها مراجعة مقاييس إسناد منح الجمعيات الرياضي

 والنظر في الترفيع في المنح المسندة للجمعيات. 

  التوصية بتشريك كل البلديات في شراء المعدات والتجهيزات اللازمة لصيانة العشب والتدخل حسب

 .لاستغلالهارزنامة تعد من طرف الولاية 

 داد وتكوين النخبة لكرة اليد بمدنين.تكثيف مراكز النهوض بالرياضة وبعث مركز إع 

ظر في 2025جوان  27انعقدت الجلسة بتاريخ : ولاية القيروان -
ّ
مشاغل ولاية القيروان في  بهدف الن

باب والرياضة ومتابعة تنفيذ المشاريع التنمويّة بالجهة وخاصة التي تشهد صعوبات 
ّ
ي فقطاعي الش

صت القرارات والتوصيات المعلن الإنجاز،
ّ
 ة خلالها في:وتلخ

  نجاز الفنيّة الضروريّة على المسبح البلدي بالقيروان والحرص أن يكون الإ  بالاختباراتالإذن بالقيام

ئة الضروريّة للتهي الاعتماداتوفق المعايير الفنيّة الجيّدة وبمواصفات عالية، مع التعهّد بتوفير 

ئقة للمشروع.
ّ
 الشاملة واللا
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  ل على ضوء ختبارالا التوصية بالتسريع في إعداد
ّ
 اللازم على ملعب حمدة العواني بالقيروان والتدخ

 نتائجه والقيام بالإجراءات والإصلاحات الضروريّة ليتحصّل الملعب على شاهدة الصلوحيّة في بداية

 الموسم الرياض ي.

 تكليف أهل الاختصاص )المتخرجين من المعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية( بالإشراف على 

 المؤسّسات الشبابيّة والمنشآت الرياضيّة.

 ضرورة التركيز على إنجاز ملاعب الأحياء خاصة في المناطق ذات الكثافة السكانية والتي تفتقر لأي 

 .منشأة رياضية لتكون متنفسا لشباب هذه المناطق

 باب بتحديد الممكن تحويله إلى دور شباب قارّة منه
ّ
م وموافاة التوصية بدراسة وضعيّة نوادي الش

 الوزارة بقائمة فيهم قصد النظر في إمكانيّة تحويلها إلى دور شباب.

تقدّم تنفيذ المشاريع الشبابية  بهدف متابعة 2025جويلية  4انعقدت الجلسة بتاريخ : ولاية المنستير -

صت القرارات والتوصيات المعلنة خلالها في:والرياضية بالجهة
ّ
 ، وتلخ

 راسة معمقة وشاملة لكل مكونات مشروع تأهيل ملعب كرة القدم التوصية بأن تقوم الجهة بد

ة 
ّ
ب الرياض ي مصطفى بن جنّات من خلال تحديد الحاجيات والأولويات بكل دق

ّ
 بالاعتمادبالمرك

  CAFعلى المعايير والشروط التي تحددها الـ 

  ة في اللازم الاعتماداتمد الوزارة بملف فني ومالي متكامل حتى يتم التنسيق مع وزارة المالية لتوفير

 .(للإنارة (د م. 1.2و) لتغطية العجز في صفقة الهندسة المدنية (د م. 1.8)) . د(:م 3) حدود

 .الاتفاق على إنجاز دراسة مائية لملعبي زاوية قنطش والملعب البلدي بالمصدور 

  زمة لمشروع تهيئة الملعب البلدي بمنزل
ّ
عد حياة بزرمدين بالإذن بتوفير الاعتمادات الإضافية اللا

 .2025إعداد ملف طلب عروض متكامل والإعلان عنه قبل نهاية سنة 

  لبلدي لمشروع تهيئة الملعب ا( أ. د 130) بحواليالتعهد بتوفير الاعتمادات الإضافية اللازمة المقدرة

 .بطوزة بقصيبة المديوني من الوزارة والمجلس الجهوي أو البلدية لاستكمال إنجاز المشروع

 بناء قاعة للرياضات الجماعية  استكمالد( لمشروع  أ. 400تعهد بتوفير الاعتمادات الإضافية )ال

 .بالمكنين من قبل الوزارة على أن تتكفل البلدية بتوفير القسط الخاص بالمحول 

  التعهّد بتوفير اعتمادات إضافية لمشروع مواصلة تهيئة المسبح البلدي بالمنستير بالتعاون بين

 فني في الغرض. اختبارالبلدية لإصلاح السقف وإعادة تهيئة حجرات الملابس بعد إنجاز الوزارة و 
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مخرجات زيارة السيّد الوزير  بهدف متابعة 2025ديسمبر  15انعقدت الجلسة بتاريخ : ولاية سليانة -

باب والري 2025ديسمبر  5التي أدّاها إلى ولاية سليانة بتاريخ 
ّ
 اضةومشاغل الجهة في قطاعي الش

صت القرارات والتوصيات المعلنة خلالها في:
ّ
 وتلخ

 باب وتمكينهم من اللعب بالفضاء الرياض ي
ّ
باب الروحيّة بالتجهيزات المطلوبة من الش

ّ
 دعم دار الش

 مجانا 

 .التأكيد على ضرورة قيام البلديات بأشغال صيانة المنشآت الرياضيّة والعناية بها 

 أشغال مشروع إحداث قاعة الرياضات  لاستئنافستوجبة دعوة الجهة لاتخاذ كافة الإجراءات الم

 الجماعيّة بالروحيّة.

  بابي بسليانة والعمل
ّ
ب الش

ّ
ة بفضاء المرك

ّ
ب وملعب كرة سل

ّ
النّظر في برمجة مشروع ملعب معش

 على تحسين جودة التجهيزات الخاصّة براديو الواب.

 وص أعمال التخريب التي لحقت قاعة دعوة والي سليانة لفتح بحث لدى النيابة العموميّة في خص

الرياضات الفرديّة والقاعة المتعددة الاختصاصات بمكثر وفق ما تم الاتفاق عليه خلال الزيارة 

ت رب وقالميدانيّة، بالتوازي مع اتخاذ كل التدابير القانونيّة للتسريع باستكمال أشغال التهيئة في أق

 ممكن.

 ب الرياض ي إلزام المقاولة بإصلاح التسريبات الم
ّ
وجودة بسقف القاعة متعددة الاختصاصات بالمرك

 بسليانة التي تمّت معاينتها خلال الزّيارة.

  توفيربدعوة بلديّة سليانة لتوفير المحوّل الكهربائي لفائدة الملعب البلدي بسليانة، وتعهّد الوزارة 

 .(د أ. 70) ـــــفارق الاعتمادات لاستكمال أشغال مشروع الإنارة والمقدّرة ب

 .باب بالأخوات إلى دار شباب قارّة
ّ
 دراسة مقترح تحويل نادي الش

 ة تهيئة الملعب البلدي بسيدي بورويس والتعهّد بتوفير فارق الاعتمادات لاستكمال الأشغال المبرمج

 بما فيها تهيئة المضمار.

 بكات وتوفير الحراسة ل
ّ
 ها.دعوة بلديّة ڨعفور لربط قاعة الرياضات الفرديّة بالش

  باب مع دعوة بلديّة المكان لتوفير الحراسة له
ّ
بابي بڨعفور لدار الش

ّ
الإذن بضم الفضاء الش

 لحمايته من التّخريب.

  دعوة المندوبة الجهوية بسليانة إلى طلب عقد جلسة على المستوى الجهوي بإشراف من السيّد والي

 سليانة لتباحث مشاغل الجمعيّات الرياضيّة بالجهة.
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التي  لمتابعة مخرجات زيارة السيّد الوزير  2025ديسمبر  19انعقدت الجلسة بتاريخ  :نستيرولاية الم -

ض ي وخاصّة مشروع تهيئة وتأهيل المركب الريا 2025أكتوبر  18أدّاها إلى ولاية المنستير بتاريخ 

ات ومشروع تعشيب ملعب قصر هلال
ّ
صت القرارات والتوصيات المعلنة مصطفي بن جن

ّ
، وتلخ

 في: خلالها

  ب الرياض ي مصطفى بن جنات  باختباردعوة بلديّة المنستير للإسراع بالقيام
ّ
شامل على المرك

 ضافيّةالمطلوبة من الوزارة للمكوّنات الإ  الاعتماداتبالمنستير، والتعهّد بالنظر في إمكانيّة توفير 

 المطلوبة من الجهة بعد التنسيق مع وزارة الماليّة.

  بيعي والتجهيز بالوزارة بالتنقّل في أقرب الجال بمعيّة مختص في العشب الط الإذن لإدارة البناءات

ب الرياض ي بقصر هلال وملعب بني حسّان والنّظر في الحلول الممك
ّ
نة لمعاينة الملعب الرئيس ي بالمرك

 للوضعيّة العشب.

 ثافة السكانيةالتأكيد على توفير عقارات ملائمة وسليمة لإحداث ملاعب أحياء في المناطق ذات الك 

 وخاصّة:

 .تهيئة ملعب حي بمنزل حرب من معتمدية بنبلة بعد التثبت من الوضعية العقارية 

 .إعادة تهيئة وتأهيل ملعب حي بسطح جابر من معتمدية المنستير 

 .إحداث فضاء شبابي ورياض ي ببئر الطيب من معتمدية جمال 

 والمحافظة عليها. التأكيد على دور الجهة في حماية هذه المنشآت وصيانتها 

للنظر في مشاغل ولاية ڨفصة في قطاعي  2025ديسمبر  24انعقدت الجلسة بتاريخ  :ولاية ڨفصة -

باب والرياضة ومتابعة تقدّم إنجاز المشاريع الشبابيّة والرياضيّة بالجهة
ّ
صت القالش

ّ
رارات ، وتلخ

 والتوصيات المعلنة خلالها في:

 ابي بڨفصة للمعهد الإقليمي للرياضة بعد التنسيق مع  الاتفاق على احتضان معهد أبو القاسم
ّ
الش

 المصالح الجهوية والمركزية بوزارة التربية.

  باب زرّوق بكل مكوّناته بما فيه الفضاء
ّ
التأكيد على التسريع في انطلاق مشروع إحداث دار الش

 الرياض ي مع التعهّد برصد الاعتمادات الإضافية للمشروع.

 باب أم العرائس بعد التوصّل بالعرض المقالتعهّد بتوفير الفا
ّ
 بول.رق بالنسبة لمشروع تهيئة دار الش

  باب زانوش والتعهّد بتوفير
ّ
التوصية ببرمجة الأشغال المستوجبة لمشروع إحداث دار الش

 الإضافيّة لبناء السور. الاعتمادات
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 .الإذن بإحداث ملعب فرعي للملعب البلدي محمّد الڨمودي وملعب حي 

 لديّة بلخير لتوفير المحوّل الكهربائي في أسرع وقت ممكن واستغلال شبكة التنوير بالملعبدعوة ب 

 البلدي حتى يتسنى استلامها نهائيا.

 التعهّد بإعادة تعشيب الملعب البلدي بالمتلوّي وصيانة حجرات الملابس والإنارة وتركيز السبورة 

 الإلكترونيّة.

 ل السيّد والي
ّ
ڨفصة شخصيا لتجاوز الصعوبات التي تعيق تقدم المشاريع  الدعوة إلى ضرورة تدخ

ب عناية خاصّة. 
ّ
سبة لمشروع إحداث الملعب البلدي بزانوش الذي يتطل

ّ
 وخاصّة بالن

 .باب بالتجهيزات وتأهيلها
ّ
 لتوصية بدعم نوادي الش

  الي التعهّد بصرف المنح للجمعيات الصغرى خلال الأيام القليلة القادمة مع دعوة السيّد الو

 للتدخل لحلحلة الإشكاليات التي تواجه جمعية القوافل الرياضية بڨفصة.

للنظر في مشاغل ولاية الڨصرين في  2025ديسمبر  26انعقدت الجلسة بتاريخ  :ولاية الڨصرين -

باب والرياضة ومتابعة تقدّم إنجاز المشاريع الشبابيّة والرياضيّة بالجهة
ّ
ص، وتلقطاعي الش

ّ
ت خ

 القرارات والتوصيات المعلنة خلالها في:

  باب بو  700الإذن بتغطية العجز المسجّل بالصفقة والمقدّر بـ
ّ
 زڨامأ.د بالنسبة لمشروع بناء دار الش

  دعوة السيّد والي الڨصرين لمقابلة المقاولة والتفاوض معها بخصوص التمسّك بالعرض والانطلاق

 في الأشغال.

 قاولة قصد إنجاز مشروع إحداث الملعب البلدي بحيدرة ربحا للوقت وإن الإذن بالتفاوض مع الم

ر ذلك فالمطلوب التسريع بإجراءات فسخ الصّفقة وإعداد صفقة جديدة في أقرب الجال مع 
ّ
تعذ

ضرورة تحيين الملف المرجعي للصفقة وإنجاز الملعب بكلّ مكوّناته: السياج الداخلي والخارجي مع 

 وير.تعشيب الملعب والتن

  التوصية بضرورة العناية بملف العشب الاصطناعي الخاص بمشروع الحديقة الرياضيّة حاس ي

 الفريد مع التأكيد على تسريع نسق الأشغال.

  الإذن بضرورة التسريع بالقيام بحصر الكميّات بالنسبة للصفقة التي تم فسخها وإعداد صفقة

 جال مع ضرورة التحري في اختيار المقاولة التيجديدة والانطلاق في الأشغال من جديد في أقرب ال 

ب الرياض ي 
ّ
ستنجز مشروع التعشيب بالنسبة لمشروع إعادة تعشيب أرضيّة الملعب الرئيس ي بالمرك

 بالڨصرين )عشب طبيعي(.
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 ي الإذن بدراسة وضعيّة الأشغال المنجزة بالنسّبة للمسبح البلدي بالڨصرين وأخذ القرار المناسب ف

 لإبقاء على بعضها أو بإلغائها وهدمها وإعادة البناء من جديد. مع التوصية بضرورةشأنها إمّا با

 التسريع في عودة الأشغال من جديد.

  ة الأطراف
ّ
د السيّد الوزير على تكثيف المساعي مع وزارة أملاك الدولة ووزارة الفلاحة وكاف

ّ
ات ذأك

ب الدولي للتربصات بالشعانبيالعلاقة لتسوية الوضعيّة العقاريّة للعقار المخصّص لمشر 
ّ
 وع المرك

 والانطلاق في الإنجاز.

  أذن السيّد الوزير بتخصيص اعتمادات بعنوان الدراسة لإحداث ملعب بلدي بالعيون وملعب

 بلدي بالزهور بعد توفير عقار ملائم وسليم لهذه المشاريع.

II. ات:برمجة ومواكبة ومتابعة الزيارات الميدانية للسيد الوزير إلى الجه 

 رمجة وتنظيم ومواكبة الزيارات الميدانية للسيد الوزير:ب .1.2

ل الزيارات الميدانيّة فرصة مهمّة للسيّد الوزير والفريق المرافق له 
ّ
جهات على أوضاع ال للاطلاعتمث

 عن قرب في قطاعات الشباب والرياضة والتربية البدنية ومعاينة وضعيّة المشاريع التنموية، ويخضع قرار

دانيّة ت الميلولاية التي سيقوم السيد الوزير بزيارتها إلى عدة اعتبارات أهمها، الترتيب الزمني للزيارااختيار ا

، كما للسيّد الوزير إلى الجهات بحيث تكون الأولويّة في ذلك للجهات التي تمت معاينة وضعيتها أقدم زمنيّا

باب والرّ 
ّ
ل نسق تقدّم المشاريع التنمويّة في قطاعي الش

ّ
يار ياضة بالجهات عنصرا رئيسا في هذا الاختيمث

يتم أيضا، إذ يحرص السيّد الوزير على معاينة المشاريع التي تواجه صعوبات في الإنجاز أو تشهد تعطيلا. و 

اختيار التاريخ الذي يتناسب مع كل الأطراف المعنيّة بالزيارة على المستوى المركزي والجهوي وكذلك 

يّد بالزيارة، ثم يتمّ تحديد البرنامج الرسمي لزيارة الس ا ى طرف خارجي معني الشركاء من الخارج إن كان

باب والرياضة والس
ّ
لي يّد واالوزير للجهة في نسخته النهائية بالتنسيق بين الوزارة والمندوبيّة الجهويّة للش

ن 
ّ
ناتها ا بإمكاالجهة من تجاوزهالجهة، وتهدف الزيارات الميدانيّة إلى حلحلة الإشكاليّات المعقّدة التي لا تتمك

 الذاتيّة، وأيضا للتعريف بمجهودات الدولة وتثمين بعض المشاريع والمنشآت التي دخلت حيز الاستغلال.

ولايات وهي باجة وبنزرت  09زيارة ميدانية لـ  11القيام بـ  2025وتولى السيد الوزير خلال سنة 

معتمدية وتمّ  29وسليانة. وشملت هذه الزيارات  وجندوبة ونابل وزغوان والمهدية والمنستير وتونس

بين ملاعب ومركبات رياضية وملاعب  24منشأة رياضة منها  53مؤسسة شبابية و 17خلالها معاينة  

مسابح بكل من ولاية بنزرت وتونس  02قاعات رياضية  للرياضات الفردية والجماعية و 10أحياء  و

عقارات  9لنخبة بكل من ولاية باجة والمهدية بالإضافة إلى معاينة )المرس ى( ومراكز لإعداد وتكوين رياض ي ا
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السياسة الاجتماعية للدولة، حيث تسعى الوزارة إلى إحداث  للإنجاز ملاعب أحياء  في إطار اقتراحهاتم 

ملاعب أحياء بالمناطق الداخلية وتجهيزها لتوفير فضاءات رياضية وترفيهية آمنة للشباب، مما يساهم في 

الاندماج الاجتماعي، ومحاربة الانحراف، وتأطير الشباب، وتحسين بنيتهم الجسدية  زتعزي

 ويبين الجدول التالي الولايات التي تم زيارتها وتاريخ الزيارة. والنفسية.

 تاريخ الزيارة الولاية

 2025فيفري  5جانفي و 24 باجة

 2025أفريل  26 بنزرت

 2025ماي  7 جندوبة

 2025ماي 13الثلاثاء  ة(غرداي نابل)قربة،

 2025جوان  25 زغوان

 2025أكتوبر  17 المهدية

 2025أكتوبر  18 المنستير

 2025نوفمبر  21 تونس

 2025ديسمبر  5 سليانة
 

 ويمكن تلخيص أهم التوصيات والإجراءات المتخذة خلال الزيارات في:

 البنية الأساسية: مستوى مشاريععلى .  1.1.2

  المشاريع التنموية في قطاعي الشباب والرياضة وإيجاد الحلول الملائمة التسريع بتنفيذ

 للمعطل منها بالتنسيق بين الجهة والوزارة.

  على غرار 2026لسنة الإذن ببرمجة مشاريع بميزانية التنمية: 

 .تهيئة قاعتي الملاكمة والكيك بوكسينغ بملعب منزل بورقيبة 

 أكتوبر ببنزرت. 15لدي برمجة تنوير الملعب الفرعي للملعب الب 

 تهيئة ملعب كرة اليد المجاور لدار الشباب العالية بالتنسيق مع مصالح البلدية 

  بقربة. إتمام تهيئة أرضية المضمار بملعب ألعاب القوى 

  د لإتمام تأهيل دار الشباب السواس ي. أ. 600قدره  اعتمادتخصيص 

  باب بال أ. 600قدره  اعتمادتخصيص
ّ
 جم.د لتهيئة دار الش

 .إدراج مشروع بناء حجرات الملابس بالملعب البلدي بسيدي علوان 

  .إدراج أشغال تهيئة المدارج والوحدات الصحية بملعب أحمد خواجة بالمهدية 
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  د لتهيئة دار الشباب بطبلبة وتحويلها إلى مؤسسة شبابية من  أ. 600قدره  اعتمادتخصيص

 الجيل الثاني.

  للمساهمة في مشروع إعادة المدارج الوسطى وحجرات  د أ. 1.500 قدره اعتمادتخصيص

 الرياض ي بقصر هلال. الملابس بالمركب

  برمجة مشروع إعادة تعشيب أرضية الملعب البلدي بقصيبة المديوني مع صيانة السور

 الخارجي.

  د لإتمام تهيئة دار الشباب الحلية وخاصة إعادة تعشيب  أ. 500قدره  اعتمادتخصيص

 الملعب.

  د لإتمام مشروع السياج بالملعب البلدي بالوردانين. أ. 400قدره  اعتمادتخصيص 

 في إعداد الدراسات اللازمة لإنجاز مشروع إحداث دار الشباب بالسيجومي. الانطلاق 

  إستكمال المكونات الضرورية للحديقة الرياضية بحي هلال وخاصة تركيب الأدواش وتنوير

 الملعب.

 جلة بالتوازي مع المشروع المتواصل بالملعب البلدي بسيدي بناء المضمار كأولوية مستع

 بورويس بولاية سليانة.

 :الإذن بدراسة إنجاز مشاريع ضمن المخطط القادم على غرار 

 ببرمجة إنجاز ملعب متعدد الاختصاصات بالفضاء الخارجي لدار الشباب الطويلة بنفزة. 

 ر بالملعب البلدي بنفزة
ّ
 .برمجة ملعب فرعي مصغ

 ة تعشيب الملعب الرئيس ي للملعب البلدي بمجاز البابإعاد. 

  ب شبابي بإحداث مركز إقامة ووحدة إعاشة
ّ
تطوير دار الشباب تيبار وتحويلها إلى مرك

 .)مطبخ ومطعم(

  ل بورقيبة وترتيبها حسب ضبط كل حاجيات التهيئة الشاملة لملعب عزيز جاء بالله بمنز

 .الأولوية

 هيئة مركز إعداد وتكوين رياضيي النخبة بالناظور إعداد تصور متكامل لمشروع ت.  

 برمجة تهيئة دار الشباب وادي الرومين بولاية بنزرت ضمن مؤسسات الجيل الثاني. 

 باب الناظور ضمن مؤسّسات الجيل الثاني
ّ
 .تهيئة دار الش

  برمجة صيانة الإنارة بالملعب البلدي بالناظور. 
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 إحداث مسبح مغطى بزغوان. 

 الملعب البلدي ببئر مشارقةإحداث مدارج ب. 

  برمجة إحداث قاعة رياضية مجاورة للملعب البلدي بفرنانة بولاية جندوبة ليكون مركب

 .رياض ي متكامل

 إحداث ملعب فرعي بالملعب البلدي ببومرداس. 

  إحداث مدارج بالملعب البلدي بكركر وإعادة بناء حجرات الملابس بعيدا عن خط الضغط

 .العالي للكهرباء

 داث قاعة للرياضات الجماعيّة وملعب فرعي بحوزة الملعب البلدي بالسواس ي.إح 

  إحداث حجرات ملابس كأولوية وفي مرحلة ثانية النظر في إحداث المدارج بالملعب البلدي

 بالجم.  

 لدي بشربان وصيانة حجرات الملابسإحداث ملعب فرعي بالملعب الب. 

 ربانإحداث قاعة متعدّدة الاختصاصات بمنطقة ش.  

 .برمجة إنجاز ملعب فرعي للتمارين بالملعب البلدي بسيدي علوان وقاعة للرياضات الفردية 

 برمجة مشروع تهيئة المضمار وإنارة الملعب البلدي بالبرادعة. 

  برمجة إحداث المدارج لملعب كرة القدم وحجرات الملابس لرياضة ألعاب القوى بالملعب

 .البلدي بقصور الساف

 بملعب أحمد خواجة بالمهدية ملعب فرعي ثاني دراسة إحداث. 

 إعادة تعشيب الملعب وتعهد السور الخارجي بدار الشباب البقالطة.  

 حويل دار الشباب بصيادة إلى مؤسسة من الجيل الثانيت. 

 إحداث قاعة متعددة الاختصاصات محاذية للملعب البلدي بقصيبة المديوني.  

  ج لملعب الوردانينإعادة تعشيب الأرضية وبناء المدار.  

 إحداث دار شباب قارة بحي الخضراء بولاية تونس. 

  بولاية تونسإحداث دار شباب بالعوينة. 

 :برمجة إحداث ملاعب أحياء بكل من 

 ملعب حي بالفضاء المحاذ لقاعة الألعاب الفردية بساقية سيدي يوسف. 

 ملعب حي بالقلعة الخصبة. 
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 ملعب حي بمنطقة سيدي علية بنابل. 

 باب العرڨوب بمجاز البابملع
ّ
 .ب حي محاذي لدار الش

 ملعب حي بدقة. 

 ملعب حي بالقصبة بسيدي مخلوف بولاية مدنين. 

 ملعب حي مجاور لدار الشباب التباينية بعين دراهم. 

 ملعب حي بعين الصابون بولاية زغوان. 

 ملعب حي بوادي الزيت بولاية زغوان. 

 ملعب حي بحي النزهة بولاية زغوان. 

 ملعب حي بمنزل حشاد بولاية المهدية إحداث. 

 إحداث ملعب حي بمنزل حرب بولاية المنستير. 

 تهيئة ملعب حي بالفضاء الأمامي لنادي الشباب بالهدادرة بولاية المنستير. 

 إنجاز ملعب حي بالفضاء المجاور لقاعة الرياضات الفردية بالحرايرية. 

 5-هة فساد وإحالتها إلى القضاء:راسة ملفات المشاريع المعطلة والتي تعرف شبد 

  دراسة ملف إحداث القاعة الرياضية بنفزة والتثبّت من إمكانية وجود إخلالات في الأشغال

 بسبب تسرب المياه.

 دعا السيد الوزير الجهة للتحري في الملف الكامل لملاعب التنس بقربة من ناحية الوضعية. 

 دثة بحوزة الملعب وموافاته بتقرير في الغرض.العقارية وصبغة العقار والملكية والبناية المح

  ب الرياض ي بزغوان في القسط الخاص بتعشيب الملعب الرئيس ي
ّ
إحالة ملف تهيئة المرك

ب على أنظار القضاء لوجود شبهة فساد نظرا للاعتمادات الكبيرة التي صرفت على 
ّ
للمرك

 .2009المشروع منذ إدراجه بميزانيّة التنمية لسنة 

  ملف قاعة الرياضات الفردية وقاعة الرياضات الجماعية بمكثر لتحديد في  التحري

 المسؤوليات عن الأضرار التي لحقتها.

 لحفاظ على المكتسبات الرياضية وضمان ديمومتها بالقيام بالصيانة الدورية للمنشآت ا

 :ــــــالرياضية وذلك ب
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 استخدامهاات بنفس الولاية في برمجة شراء المعدات اللازمة لصيانة العشب واشتراك كل البلدي 

ت للعناية والصيانة الدورية بالملاعب المعشبة وذلك وفق رزنامة يحددها السادة الولاة والبلديا

 المعنية. 

 .العمل على تأمين المنشآت بتعيين حراسة دائمة لحمايتها من التخريب 

  م الوقتي لها وتوفير كل كل المنشآت الرياضية التي يتم إحداثها بعد التسل استغلالالعمل على

التجهيزات اللازمة بالتنسيق بين المندوبيات الجهوية للشباب والرياضة وكل الأطراف الجهوية 

 والمحلية المتدخلة.

  جي المعاهد يدارة وصيانة المنشآت الشبابية والرياضية بالبلديات يكون من خر لإ تعيين مسؤول

 .العليا للرياضة والتربية البدنية

  ادي الريفية إلى مؤسسات شبابية قارة:تحويل النو 

 تحويل نادي الشباب الطويلة بنفزة من ولاية باجة إلى دار شباب قارة. 

 تحويل نادي الشباب التباينية بعين دراهم من ولاية جندوبة إلى دار شباب قارة. 

 اد بالمهدية إلى دار شباب قارّة
ّ
باب منزل حش

ّ
 .تحويل نادي الش

  ل خير بولاية المنستير إلى دار شباب قارة مع تهيئة ملعب رياض ي تحويل نادي الشباب بمنز

 معشب بالفضاء الخلفي للمؤسسة.

 تحويل نادي الشباب بالأخوات بولاية سليانة إلى دار شباب قارة. 

 :جرد لمقرات النوادي الريفية 

 ولاة القيام بعملية جرد بالتنسيق مع السادة اللمندوبيات الجهوية للشباب والرياضة بصدد ا

ب والمديرين الجهويين لأملاك الدولة والشؤون العقارية والبلديات المعنية لمقرات نوادي الشبا

 الريفية وإعداد بطاقات وصفية بعد إجراء زيارات ميدانية لمختلف النوادي الريفية بولاياتهم.

  الإدارة العامة للشباب بصدد إعداد رؤية وتصور جديد يخص النشاط والبنية التحتية

 الشبابية بالوسط الريفي.

  استغلالالحرص على توفير التجهيزات الرياضية والشبابية اللازمة والظروف الملائمة لحسن 

 المنشآت الرياضية والمؤسسات الشبابية:

  برمجة توفير التجهيزات الكبرى ضمن الصفقات التي سيتم إنجازها من طرف  في هذا الإطارتم

تجهيز القاعات الرياضية التي تمت زيارتها. كما قامت الإدارة الإدارة العامة للرياضة بخصوص 
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العامة للشباب بتوفير التجهيزات الشبابية خاصة لنوادي الروبوتيك والتخييم التي أذن بها 

السيد الوزير في بعض المؤسسات وبرمجة تجهيزات للسنة القادمة في مؤسسات أخرى وتحويل 

 في بعض الولايات. اعتمادات

 :لى مستوى الأنشطة والبرامجع. 2.1.2

  في أنشطة ونوادي المؤسسات  للانخراطالتركيز على الشباب المنقطع عن الدراسة واستقطابه

 .الشبابية

  وحسن توظيفها واستغلالها والعمل على توفير  والاصطيافتكثيف أنشطة مراكز التخييم

له من دور هام في الإحاطة بالشباب 
ّ
زمة لما تمث

ّ
طق وتأطيرهم خاصة في هذه المناالتجهيزات اللا

 .الحدودية

  تشجيع الإبداعات الشبابية في مجال الروبوتيك واعداد برمجة تستجيب لتطلعات شباب

 مختلف المناطق وتعزيز مشاركة الشباب في الشأن العام.

  المزيد من  لاستقطاب واستغلالهاتكثيف الأنشطة بالمؤسسات الشبابية وحسن توظيفها

والشباب باعتماد المقاربة التشاركية  تالإطاراضع مخطط متكامل بين الشباب وذلك بو 

لإعداد التصورات لبرامج وأنشطة جديدة ومتنوعة تستجيب لمتطلباته وتطلعاته وتوفير 

 التجهيزات اللازمة وفقا لذلك بالتنسيق مع الإدارة العامة للشباب.

 ات المؤسسات الشبابية القارة الإحاطة بالشباب بتكثيف الحوارات معه وحسن توظيف إمكاني

 اجتماعيةثقافية  إدماجيهوالمتنقلة لفائدته لتكون مؤسسات جامعة ذات أبعاد تربوية 

 خدماتية.

 :دعم الجمعيات الرياضية الصغرى بالمناطق الداخليةعلى مستوى  .3.1.2

ية ئرة وجمعحيث تم التوصية بتوفير منح استثنائية لفائدة كل من النادي الأولمبي القليبي للكرة الطا

وجمعية السهم الرياض ي برأس  الفتح الرياض ي بحمام الأغزاز وجمعية النجوم الرياضية بدار علوش

الجبل لكرة اليد وجمعية السهم الرياض ي برأس الجبل لكرة القدم ومنحة استثنائية للجمعية 

 النسائية بعين دراهم.
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 جهات:الميدانية للسيد الوزير إلى ال تنفيذ القرارات والتوصيات الصادرة عن الزيارات متابعة .2.2

 تقوم إدارة متابعة الأنشطة الجهوية بإعداد تقرير حول مجريات كل زيارة بعد إنجازها تشمل       

 مجرياتها وكل القرارات والتوصيات الصادرة عن السيد الوزير خلالها ويقع إرسال نسخة من التقارير

 متابعة تنفيذ القرارات والتوصيات المنبثقة عنما تقوم بإلى كل من رئاستي الجمهورية والحكومة. ك

زّعة الزيارات الميدانية وذلك بتنزيل مخرجات الزيارات الميدانيّة للسيّد الوزير في جداول متابعة مو 

حسب اختصاص الإدارة أو الجهة المعنيّة بالتنفيذ ويتم توجيه جدول يشتمل على كل القرارات 

زيّة زيارة للمندوبيّة الجهويّة المعنيّة للتنسيق مع مختلف الإدارات المركوالتوصيات المنبثقة عن ال

 والسلط والمصالح الجهويّة على غرار البلديّات ومصالح الولايات والإدارات الجهويّة للتجهيز قصد

 متابعة تقدّم تنفيذ هذه القرارات كل حسب مشمولاته. ثم تقوم بجمع الإجابات وإعداد تقارير دورية

 متابعة تنفيذها مع الإدارات المركزية والمندوبيات الجهوية للشباب والرياضة المعنية.في 

ة الميدانيتم تنفيذه من توصيات وقرارات صادرة عن الزيارات  كما قمنا بإعداد عرض حول ما          

بقاعة الجلسات بالديوان  2025على يومين خلال شهر جوان  امتدتجلسة في الغرض  وتنظيم

ظر في إشراف السيد الوزير وبحضور رؤساء البرامج ومديري الإدارات المركزية المعنية وتم الن تحت

وإلى غاية شهر  2024دة حسب تاريخ الزيارات المنجزة مند أكتوبر حكل هذه القرارات واحدة بوا

 .2025جوان 

 التزمتلتي ت بجميع التعهدات اوتجدر الإشارة إلى أن الوزارة ومن خلال إداراتها المركزيّة قد أوف         

ب تخصيص 
ّ
ماليّة إما لتغطية عجز في  اعتماداتبتنفيذها خلال الزيارات خصوصا تلك التي تتطل

صفقة مشروع ما أو ترسيم مشروع جديد )تهيئة أو إضافة مكوّن جديد( صلب مؤسّسة قائمة أو 

إدارة التخطيط والتقييم  بإحداث منشأة رياضيّة أو مؤسّسة شبابيّة جديدة وهذا من مشمولات

باب أيضا بتعهداتها تجاه المؤسّسات التي أذن السيّد التزمتبالوزارة، كما 
ّ
 الوزير الإدارة العامّة للش

 بتدعيمها بأثاث وتجهيزات تربويّة. 

III. وإعداد تقرير عام بشأنها: جمع تقارير الأنشطة الجهوية 

 :2025التقرير السنوي للمندوبيّات الجهويّة لسنة  .1

قوم إدارة متابعة الأنشطة الجهويّة في بداية كل سنة إداريّة جديدة بإعداد تقرير سنوي ت

باب 
ّ
خاص بأنشطة المندوبيّات الجهويّة يشتمل على أهم الأنشطة والتظاهرات المنجزة في قطاعي الش

 أشغالها خلال سنة انتهتوالرّياضة، إضافة إلى إحصائيّات بخصوص المشاريع المتواصلة والتي 
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المنقضية، كما يحتوي التقرير أيضا معطيات بخصوص الخطط الوظيفيّة المشغولة والشاغرة 

وأسطول السيارات ومقرّات المندوبيّات الجهويّة، ويشفع كل عنصر من عناصر التقرير بجملة 

 الصعوبات التي تعترض المصالح الجهويّة بالمندوبيّات ومقترحاتهم لحلحلة هذه الإشكاليّات.

على المعطيات تسعى الإدارة لتوجيه نموذج موحّد للتقرير السنوي للجهات تعمد  وللحصول 

إدارة متابعة الأنشطة الجهويّة تعديله بحسب الملاحظات الواردة من الجهات ومقترحاتهم للتعديل، 

ت وتحرص قدر الإمكان على تجميع المعطيات في المواعيد الملائمة لإعداد التقرير السنوي للمندوبيّا

 لجهويّة في الجال. ا

 2025وفي هذا السياق قامت الإدارة بتوجيه مكتوب للمندوبيّات الجهويّة في بداية شهر جانفي 

ة 
ّ
مرفوق بأنموذج التقرير السنوي المحيّن المطلوب اعتماده، ثمّ قامت مصالح الإدارة بتجميع كاف

 2025وبيّات الجهويّة لسنة المعطيات الواردة من الجهات وقامت بإعداد التقرير السنوي للمند

 تروني.وتوجيهه إلى إدارة التصرّف في الوثائق والتوثيق في نسخة ورقيّة وأخرى رقميّة عبر بريدها الإلك

 :إعداد تقارير وإحصائيات دورية حول متابعة إنجاز المشاريع التنموية بالجهات .2

الأساسيّة بالجهات بصفة  تقوم إدارة متابعة الأنشطة الجهويّة بتحيين تقدم مشاريع البنية

من خلال تلقّي التقارير الشهرية لتقدّم المشاريع من مختلف المندوبيات الجهوية للشباب  دوريّة،

رار والرياضة. هذا بالإضافة إلى المشاريع الشبابية والرياضية التي تنجزها هياكل عمومية أخرى على غ

 ي.ة أو برامج وكالة التهذيب والتجديد العمرانبرنامج التنمية المندمجة أو برنامج التنمية الجهويّ 

 متابعة تقارير تقدّم المشاريع التنمويّة بالجهات: . 1.2

 5يخ بتار  0001255-0114-23-2024-عملا بمقتضيات مذكرة السيّد الوزير عدد د

بخصوص تكليف إدارة متابعة الأنشطة الجهويّة بتجميع التقارير الشهريّة لمتابعة  2024ديسمبر 

زيّة المرك تقدّم المشاريع التنمويّة )البنية الأساسيّة( الواردة من الجهات رقميّا وإرسالها إلى الإدارات

رة في الم بما جاء بالالتزامالمعنيّة بالوزارة، سعت الإدارة إلى الاتصال بالمندوبيّات الجهويّة وتذكيرها 
ّ
ذك

عيد بالموا الالتزامغناء عن البريد الورقي مع على توجيه نسخ رقميّة والاست بالاقتصارالمذكورة وذلك 

رة والمحدّدة باليوم الخامس من كل شهر. وبعد تجميع جداول تقدّم المشاريع 
ّ
المضبوطة في المذك

ة لمعنيّ االتنمويّة المتواصلة تعمد الإدارة إلى توجيهها إلى رؤساء البرامج إضافة إلى الإدارات الفنيّة 

فة ة بالجهات وهي إدارة البناءات والتجهيز وإدارة التخطيط والتقييم إضابمتابعة المشاريع التنمويّ 

 إلى إدارة التنظيم والأساليب والإعلاميّة لنشرها على بوّابة الوزارة. 
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لة بالجهات:.  2.2
ّ
 إعداد الإحصائيات الخاصّة بالمشاريع المعط

ساسيّة بالجهات قامت في إطار الحرص على تجاوز الصعوبات التي تواجه مشاريع البنية الأ 

نجاز إدارة متابعة الأنشطة الجهويّة بإعداد تقارير حول المشاريع المعطلة والتي تعاني صعوبات في الإ 

مع تحديد أسباب التعطيل إمّا لأسباب  2025في قطاعي الشباب والرياضة خلال شهر جانفي 

 .الاعتماداتنقص في عقارية، أو في علاقة بالمقاولين، أو لوجود إشكاليات إدارية أو ل

لة بعناية خاصّة من رئاسة الحكومة حيث طلبت قائمة في 
ّ
وحظي ملف المشاريع المعط

ر المشاريع التي تعاني صعوبات في الإنجاز فتم تحيين المعطيات الخاصّة بالمشاريع المعطلة خلال شه

الأعمدة التالية:  وفق طلبها، فاحتوى الجدول المقترح لطلب المعطيات من الجهات على 2025جوان 

ليّات بيان المشروع ومكوّناته ومدّة الإنجاز وكلفته والإنجازات الرئيسيّة والخطوات المبرمجة والإشكا

تحيين  2025والمخاطر والإجراءات المقترحة. كما طلبت رئاسة الحكومة بعد ذلك خلال شهر أكتوبر 

اليات المعترضة، فقامت إدارة متابعة هذه المعطيات مع طلب قائمة في المشاريع بصدد حلحلة الإشك

 الأنشطة الجهويّة بإعداد القوائم المطلوبة.

 :متابعة إحداث ملاعب الأحياء  .3

باب في المناطق الداخليّة 
ّ
إيمانا منه بضرورة مزيد الإحاطة بالأحياء ولضمان حقّ الش

باب والرّ 
ّ
ز السيّد وزير الش

ّ
ة يدانيّ ياضة خلال زياراته الموالحدوديّة في ممارسة الأنشطة الرياضيّة، رك

للجهات على إحداث عدد من ملاعب الأحياء، وقد قامت إدارة متابعة الأنشطة الجهويّة بإحصاء 

ت الملاعب التي أذن السيّد الوزير بإحداثها وقامت بإفرادها بمتابعة خاصّة تنفيذا لتعليماته، وسع

ع الجهويّة أو ضمن المشاري -بحسب القرار–تها إلى توجيه قائمة محيّنه إلى الإدارة المعنيّة، لبرمج

ازي مع ذلك تواصلت . وبالتو 2030-2026بميزانيّة التنمية للسنة الموالية أو ضمن المخطط التنموي 

الإدارة بالجهات المعنيّة للقيام بالإجراءات اللازمة للتنسيق مع السّلط والإدارات الجهويّة 

 ناسب للانطلاق في الأشغال وإتمامها في آجال مناسبة.والجماعات المحليّة لتوفير العقار الم

IV. متابعة أنشطة المندوبيات الجهوية في قطاعات الشباب والرياضة والتربية البدنية: 

 :التعهد والمتابعة للعرائض والشكاوى بالجهات .1

ن تعمل إدارة متابعة الأنشطة الجهوية على إعداد تقارير خاصة بالإحالات التي ترد عليها م    

من التفقدية العامّة والمتعلقة بالعرائض والشكاوى  د وزير الشباب والرياضة أوديوان السيّ 

والإشكاليات العلائقية والإدارية بالمندوبيات الجهوية وذلك بدراسة الملفات الواردة والتواصل مع 
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ياغة تقارير الأطراف المعنيّة لطلب التوضيحات اللازمة والتحري مع الجهات مرجع النظر ومن ثم ص

ما يراه مناسبا في شأنها من  لاتخاذتتضمن رأي إدارة متابعة الأنشطة الجهوية وتوجيهها للمصدر 

 إجراءات وقرارات.

كما تقوم إدارة متابعة الأنشطة الجهويّة كذلك بدراسة ملفّات يقوم أصحابها بعرضها بصفة    

د اء مديرة متابعة الأنشطة الجهويّة أو أحمباشرة على الإدارة لرفع مظلمة أو استرداد حقوق أي بلق

 أعوانها فيتم التحرّي في المسألة والتواصل مع الأطراف ذات الصلة.

م المهام بالمندوبيّات الجهويّة .2
ّ
 :تنظيم عمليّة تسليم وتسل

باب والرّياضة بإجراء تحويرات بخصوص تسيير المندوبيّات     
ّ
على إثر قرار السيّد وزير الش

م الجهويّة، ت
ّ
قوم إدارة متابعة الأنشطة الجهويّة بتحديد موعد ملائم لإجراء عملية تسليم وتسل

إعداد المهام بين المندوبين الجدد والمغادرين بالمندوبيات الجهوية للشباب والرياضة، فتقوم الإدارة ب

ك بإعداد المراسلات الضروريّة لإعلام المندوبين المغادرين بضرورة الاستعداد لتسليم الإدارة وذل

ي الوثائق اللازمة والمبيّنة بأنموذج تعده الإدارة للغرض وإعلام المندوب الجديد بضرورة الحضور ف

 
ّ
م مهامه على رأس المندوبيّة الجهويّة المحدّدة. وتتم عمليّة تسليم والتسل

ّ
م الموعد المحدّد لتسل

ة د وإطارات المندوبيّة الجهويّ المندوبيّات الجهويّة عادة بحضور المندوب المغادر والمندوب الجدي

م و
ّ
في المعنيّة فقط، كما يمكن أن تشرف إدارة متابعة الأنشطة الجهويّة على عمليّة التسليم والتسل

ب العمليّة حضور إطارات من التفقديّة العامّة. وقامت إدارة متابعة الأنشطة 
ّ
حالات نادرة تتطل

م المهام بالمندوبيّات الجهويّة بإعداد وتنظيم عمليّة  2025الجهويّة خلال سنة 
ّ
تسليم وتسل

كما قامت بالإشراف على  (مدنين /منوبة /سيدي بوزيد /تطاوين /بنزرت /باجة /الڨصرين/ڨابسب)

 . 2025عمليّة تسليم مهام المندوبيّة الجهويّة بڨابس خلال شهر جويلية 

V. قة بمجلس النواب
ّ
 :الملفات المتعل

 :وّاب الشعبالإجابة على أسئلة أعضاء مجلس ن .1

سؤال منها من  66سؤال،  71بمجموع  2025توصّلت إدارة متابعة الأنشطة الجهوية خلال سنة 

أسئلة من أعضاء المجلس الوطني للجهات والأقاليم. وتتوزّع هذه الأسئلة  5أعضاء مجلس النوّاب و

حال الأسئلة عل 18سؤال كتابي و 52على 
ُ
ى الإدارة من سؤال شفاهي إضافة إلى عريضة وحيدة. وت

 اقتراحطرف ديوان السيّد الوزير، وقد قامت الإدارة بتوجيهها للمندوبيّات الجهويّة المعنيّة قصد 
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ف بملف أسئلة مجلس النوّاب بالوزارة لتحرير الإجابة 
ّ
إجابات في شأنها قبل أن تحيلها إلى المكل

باب والرياضة وتوجيهها لمجلس نواب الشعب. 
ّ
 الرسميّة لوزارة الش

لون  52وعموما فقد توصّلت إدارة متابعة النشطة الجهويّة بأسئلة من قبل 
ّ
ولاية  20نائبا يمث

 حيث لم تتوصّل الإدارة بأسئلة من نوّاب ولايات جندوبة وتوزر وتطاوين وسليانة.

 :حضور جلسات مجلس نوّاب الشعب .2

لمجلس نواب الشعب دُعيت إدارة متابعة الأنشطة الجهويّة لحضور الجلسة العامة المشتركة 

عب 
ّ
والمجلس الوطني للجهات والأقاليم لمناقشة ميزانية مهمة الشباب والرياضة بمجلس نواب الش

، واستعدادا لهذه الجلسة قامت الإدارة بالتواصل مع 2025نوفمبر  18التي انعقدت يوم الثلاثاء 

 
ّ
باب والرّياضة موزّعة حسب المندوبيّات الجهويّة لمدّها بكشف حول مشاريع البنية الأساسيّة للش

 مراحل تقدّم الإنجاز والقطاعات. 

كما قامت إدارة متابعة الأنشطة الجهويّة بعد انعقاد الجلسة بدعوة الجهات لتدوين الأسئلة 

إجابات في شأنها للاطلاع على مشاغل الجهة واستثمارها خلال  واقتراحالتي تم طرحها خلالها 

 لوزير.الزيارات الميدانيّة للسيّد ا

VI. حضور الاجتماعات والجلسات واللجان المشتركة للوزارة: 

 في إطار ممارستها لمهامها وعملا على متابعة أنشطة المندوبيات الجهوية تواصل إدارة متابعة  

عنى  على المستوى المركزي  الاجتماعاتحضور كل  2025الأنشطة الجهوية سنة 
ُ
والجهوي التي ت

يع للتسر  ت والمشاركة في اللجان القارّة التّابعة للوزارة كاللجنة القطاعيةبالشؤون الجهويّة للمندوبيّا

عمومي في إنجاز المشاريع العمومية واللجنة الفنية لمتابعة إنجاز المشاريع التنموية ولجنة التمويل ال

لة في عدد 
ّ
 18يخ تار لجان المشتركة انتظمت الأولى ب 02للجمعيّات الغير رياضيّة. كما كانت الإدارة ممث

بابيّة والرياضيّة وإعداد  2025أفريل 
ّ
صّصت لزيارة ولاية زغوان لمعاينة عدد من الفضاءات الش

ُ
خ

كشف حول ملاعب الأحياء المقترحة من الجهة ووضعيّة العقار، وقد كانت هذه اللجنة مرفوقة 

باب والرياضة بزغوان وعدد من إطارات المندوبيّ 
ّ
هويّة ة والإطارات الجبالسيّدة المندوبة الجهويّة للش

وعدد من الكتّاب العامون للبلديّات ونوّاب الجهة. وشملت الزيارة معتمديّات زغوان والزريبة 

 والفحص وبئر مشارڨة والنّاظور.

صّصت لمعاينة المبنى  2025أفريل  22أمّا اللجنة المشتركة الثانية فقد انتظمت بتاريخ   
ُ
وخ

ي النّخبة بسوسة المغلق منذ مدّة طويلة بسبب تركيزه على أرض القديم لمركز إعداد وتكوين رياضي
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ن من 
ّ
باب والرياضة لتتمك

ّ
تابعة لوزارة التربية. وقد اقترحت اللجنة تخصيص كامل العقار لوزارة الش

 صيانة المركز وعودة رياضيي النخبة للتمتّع بخدماته. 

لة في الجل 
ّ
ةكما كانت إدارة متابعة الأنشطة الجهويّة ممث

ّ
 سات التحضيريّة والتقييميّة لكاف

مها "مشروع مغرومين" وهو مشروع يندرج ضمن برنامج الاتحاد الأوروبي لدعم 
ّ
البرامج التي نظ

" في إطار اتفاقية مع الحكومة التونسية يتم تنفيذه من EU4YOUTH الشباب "برنامج دمج الشباب 

ن بالشراكة مع وزارة الشؤو  FIAP ,AECID طانيطرف التعاون الإسباني الدّولي والمجلس الثقافي البري

وهو يهدف إلى تعزيز إدماج ومشاركة الشباب التونس ي من ذوي  الثقافية ووزارة الشباب والرياضة

الوضعيات الاجتماعية الهشة في الحياة العامة من خلال الإبداع والثقافة والرياضة مع الأخذ في 

ية اركت الإدارة في ورشة صياغة المشاريع التي انعقدت بولا الاعتبار أشكال الإقصاء المختلفة، وقد ش

 .2025سبتمبر  3أوت إلى  31صفاقس من 

 وضمن مشروع مغرومين شاركت إدارة متابعة الأنشطة الجهويّة أيضا في اللجنة المعنيّة بمعاينة 

 16و 10بين الورشات المحليّة للمصادقة على مبادرات المشاريع المقترح تدعيمها من طرف المشروع 

ي لمعاين2025أكتوبر 
ّ
لة فيها بالتحوّل إلى ولاية ڨبل

ّ
ة ، حيث قامت اللجنة التي كانت الإدارة ممث

باب زعفران ودار الثقافة سوق الأحد وفي و 
ّ
باب البليدات ودار الش

ّ
لاية المشاريع المقترحة من دار الش

باب المتنقلة بڨفصة ونادي ال
ّ
باب أولاد سعد ودار الثقافة ڨفصة تمّ معاينة مشاريع دار الش

ّ
ش

باب 
ّ
سيدي عيش وفي ولاية سيدي بوزيد قامت اللجنة بمعاينة المشاريع المقترحة من قبل دار الش

قافة الرڨاب ومركز الفنون الدرامية والركحيّة بسيدي بوزيد، وبالنسبة لولاية 
ّ
الرڨاب ودار الث

افة بسبيطلة، وقد قرّرت اللجنة بعد الڨصرين فقد تم معاينة مشروع المقترح من قبل دار الثق

 مشاهدة ومناقشة تفاصيل هذه المشاريع المصادقة عليها ومنحها التمويل المقترح لإنجازها.
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 تقديم:ال (1
 

والإطار العمالي  والإطار الإداري تكلف إدارة الموارد البشرية والمعدات ضمن مشمولاتها بتسيير إطار التدريس  

 في:أهم مشمولاتها  تمثلالراجع بالنظر للوزارة بالتنسيق مع المندوبيات الجهوية، وت

 .مراقبة تطور الأعوان حسب قانون الإطارات -

 والفنيين والعملة والإطار التربوي ريين انتداب الأعوان الإدا -

 .العمل الاجتماعي والثقافي لفائدة أعوان الوزارة طويرت  -

 .متابعة التصرف الإداري في الأعوان بالمندوبيات الجهوية  -

 .التابعة للوزارة البناءات وتعهدالإشراف على عمليات صيانة  -

الثاني  ة والشراءات المبوبة على البابالقيام بجميع الشراءات الضرورية لسير المصالح المركزي  -

 .الجهوية اتيللمندوب

 .الإشراف على مخازن المعدات والتصرف فيها  -

 .تسيير ورشة السيارات  -

 على: تشتمل وهي بذلك 

  مصالح كالآتي: 3وتضم الإدارة الفرعية للشؤون الإدارية 

 مصلحة متابعة التصرف الإداري في الأعوان. .1

 ية.مصلحة المناظرات والترق .2

 مصلحة العمل الاجتماعي. .3

  مصالح كالآتي 3الإدارة الفرعية للمعدات وتضم: 

 المعدات والنقل. مصلحة .1

 مصلحة الشراءات والصيانة. .2

 السلامة والاستمرار. مصلحة .3
 

والمعدات في إدارة الموارد البشرية نحوصل أهم أنشطة ومشمولاتها وتنظيمها الهيكلي  وبالنظر لمهامها

   .2025حسب المصالح للسنة الإدارية  فصلةالسنوي متقرير ال
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  ::الإدارة الفرعية للشؤون الإداريةالإدارة الفرعية للشؤون الإدارية  ((22
  

  ::مصلحة المتابعة والتصرف الإداري في الأعوانمصلحة المتابعة والتصرف الإداري في الأعوان

 :2025عوان المتعاقدين تم خلال سنة بمتابعة مختلف وضعيات الأ الإجراءات المتعلقة في باب  .1

o  لمضمون لمختلف المهن في القطاعات غير بنظام الأجر الأدنى الأساس ي االعاملين عقود تجديد

 .عقدا 253: تجديد ما عدده الفلاحية الخاضعة لمجلة الشغل

o   بمختلف المهام بديوان وزير الشباب والرياضة للقيام صياغة عقود إسداء الخدمات للعمل

 ومتابعتها

o    أعوان. 04 لعددوتجديدها  عقود نظام خمس الوقت صياغة 

o يط لبعض الوقت بدور الشبابجديد عقود اتفاق التنشت  

o المبرمة مع مختلف المؤسسات الخصوصية المتعلقة بإنجاز أعمال ظرفية و  متابعة الاتفاقيات

بطلب ترخيص من قبل  أو الوزارةعلى مستوى  بإنجازهاواء س العمومية الراجعة بالنظر للوزارة

 .الحكومةمصالح رئاسة 

o  ( عون.1000)ن لقرابة ألف يالوقتيالعملة انتداب الأعوان و  قراراتوإعداد تجديد عقود 

o  ستثنائي في حالة مباشرة لاستكمال شرط التربص المطلوب لاستحقاق الا  بقاءدراسة ملفات الإ

 المستوجبة في الغرض. قراراتالانجاز و  جراية التقاعد

o  طلب تراخيص والتنسيق مع المندوبياتظرفية المتعلقة بالنشاط الصيفي )ال متابعة العقود 

 .معهم(لإتمام إجراءات التعاقد  جهويةال

o  2المؤرخ في  1983لسنة  1936متابعة التصرف الإداري في الأعوان الوقتيين وفقا للأمر عدد 

  :، وذلك بــــــــــــــــــــ2008مارس  4المؤرخ في  2008لسنة  560، وعلى الأمر عدد1983أكتوبر 

أعوان وعملة الحضائر الذين يقل مواصلة تسوية وضعية القسط الثاني والثالث من  -

( بانتدابهم بصفة أعوان 457 )وعددهم 2020أكتوبر  20سنة في تاريخ  45سنهم عن 

 منظرين برتبة. وعملة وقتيين

الشروع في تسوية وضعية القسط الرابع من أعوان وعملة الحضائر الذين يقل سنهم   -

بهم بصفة أعوان وعملة ( بانتدا88 )وعددهم 2020أكتوبر  20سنة في تاريخ  45عن 

 منظرين برتبة. وقتيين

 لتصرف في المسار المهني للأعوان الوقتيين )عطل سنوية، عطل مرض، منحة الإنتاج.....(ا -



 إدارة الموارد البشرية والمعدات
 

       5202 التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة
 

237 

 تجديد انتدابهم بصفة أعوان وقتيينقرارات  إعداد- -

o إنجاز ومتابعة ملف انتداب خارجي عن طريق التعاقد يخص: 

ية بالمدارس الابتدائية في إطار التعاقد بعنوان سنة أستاذ التربية البدن 440عدد انتداب  -

ومتابعة كل مراحل انتدابهم من استلام وثائق إلى انجاز مشاريع العقود وإحالتها  2025

للتأشير عليها من قبل مصالح رئاسة الحكومة إلى غاية إتمام إجراءات تأجيرهم وإحالة 

 .للمتابعة المعنية بهاملفاتهم إلى المندوبيات 

لى المتابعة اليومية للمسار المهني للمتعاقدين والأعوان الوقتيين بمختلف رتبهم إا، بالإضافة هذ

 صنافهم.أو 

 :في باب الإجراءات المتعلقة بالترسيم في الرتية .2

السنة المنقضية تتوزع كالتالي  خلال عملية ترسيم تخص أعوان وزارة الشباب والرياضة 65إنجاز تم 

 الرتب:حسب 
 

 العــــدد الـرتبــة

 17 متصرف مستشار

 2 متصرف في الوثائق والأرشيف

 32 كاتب تصرف

 01 متصرف مستشار في الوثائق والأرشيف

 02 تقني رئيس

 01 محلل مركزي 

 02 تقني أول 

 08 مسير مستشار في الرياضة

 65 المجموع
 

 باب الإجراءات المتعلقة بالترقية والإدماج: في .3

 الإدماج: .أ

من سلك العملة إلى السلك وزارة الشباب والرياضة عونا ب 79 بإدماجلإجراءات المتعلقة إتمام ا وقع

 الإداري المشترك.

 الترقيات: .ب

السنة المنقضية  خلالوزارة الشباب والرياضة عونا ب 1910 وقع إتمام الإجراءات المتعلقة بترقية

 الرتب:تتوزع كالتالي حسب و 
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 العدد  الـرتــب

جة استثنائية شباب وطفولة أستاذ أول مميز در   92 

 47 أستاذ أول مميز شباب وطفولة 

 12 أستاذ مميز درجة استثنائية شباب وطفولة

 07 متفقد عام للشباب والطفولة 

 03 متفقد عام للتربية البدنية والأنشطة الرياضية للتعليم الإعدادي والثانوي 

 02 متفقد عام خبير للشباب والطفولة 

خبير للتربية البدنية والأنشطة الرياضية للتعليم الإعدادي والثانوي متفقد عام   01 

تربية بدنيةأستاذ أول مميز درجة استثنائية   272 

تربية بدنيةأستاذ أول مميز   532 

فوق الرتبة تربية بدنية أول  رتبة أستاذ  22 

تربية بدنيةأستاذ مميز درجة استثنائية   430 

تربية بدنيةأستاذ مميز   292 

تربية بدنية أول  رتبة أستاذ  02 

 05 أستاذ في الرياضة

 18 أستاذ أول في الرياضة

 67 أستاذ أول مميز في الرياضة

 06 أستاذ أول مميز درجة استثنائية في الرياضة

 62 أستاذ مميز في الرياضة

نشطة البدنية والرياضية الملائمةأستاذ أول مميز في الأ  13 

نشطة الرياضية الملائمةلأأستاذ مميز في ا  05 

 20 أستاذ مميز في الرياضة للجميع

 1910 المجموع
 

 

  :ترقيات الأسلاك المشتركة والعملة 
 

 رتبة الترقية
 

 العدد  طريقة الترقية

 01 ترقية استثنائية متصرف عام

معماري عام  هندسم  01 مناظرة داخلية بالملفات 

 متصرف مساعد
 

 ترقية استثنائية
 

04 

 04 كاتب تصرف

دارةإمستكتب   03 

 مهندس عام
 مناظرة داخلية بالملفات

 

05 

 04 مهندس رئيس
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 01 متصرف عام في الوثائق و الأرشيف

والأرشيفمتصرف مستشار في الوثائق   
 

02 

 02 متصرف رئيس في الوثائق و الأرشيف

 01 حافظ رئيس للمكتبات أو التوثيق

 02 حافظ مكتبات أو توثيق

 04 فني سام رئيس أول للصحة العمومية

 01 فني سام رئيس للصحة العمومية

 01 مستشار صحفي 

 01 محلل رئيس

 04 محلل مركزي 

 04 محلل

 01 واضع برامج

 04 تقني رئيس

ول أتقني   16 

 15 تقني

 01 أخصّائي نفساني رئيس

 20 مسير مستشار في الرياضة

الرياضةمسير رئيس في   34 

 04 تقني رئيس أوّل 

 09 مساعد تقني 
 

 

 بالإحالة على عدم المباشرة بأنواعها، وتجديدها أو إنهائها:المتعلقة  تالإجراءافي مجال  .4

 كالتالي:تتوزع  عملية 172إنجاز  في هذا المجال تم

 

 عــدد الإحـــالات الـرتــب

 07 رتب منتمية إلى الأسلاك المشتركة

 153 مية إلى أسلاك التربية البدنية والرياضةرتب منت

 09 رتب منتمية إلى السلك الاجتماعي التربوي 

 03 العملة

 172 المجموع
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في مجال الإجراءات المتعلقة بالإلحاق وتجديد وإنهاء الإلحاق لدى الوكالة التونسية للتعاون  .5

 ولدى الهياكل والوزارات والمؤسسات:

  كالتالي:تتوزع عملية  1284از إنج في هذا المجال تم

 عــدد الملحقيـن الـرتــب

 1218 رتب منتمية إلى سلك التربية البدنية ومهن الرياضة

 25 رتب منتمية إلى الأسلاك المشتركة

 30 والطفولة رتب منتمية إلى سلك الشباب

 03 رتب منتمية إلى سلك المنشطين الرياضيين

 08 رتب منتمية إلى سلك العملة

 1284 المجموع
 

 

  :2025ة اللجنة الطبية خلال سنفي مجال نشاط  .6

لسنة  239والأمر عدد  1983ديسمبر  12المؤرخ في  1983لسنة  112تطبيقا لما جاء بالقانون عدد            

 815والأمر عدد  1988فيفري  11المؤرخ في  1988لسنة  191والأمر عدد  1959أوت  24المؤرخ في  1959

 2019فيفري  18المؤرخ في  2019لسنة  168والأمر الحكومي عدد  1990ماي  14المؤرخ في  1990لسنة 

 11انعقاد  تم ،المتعلق بإحداث اللجان الطبية لعطل المرض وضبط تركيبتها ومشمولاتها وطرق سيرها

 لجنة طبية وزارية.

وفق  ملفا 132، 2025سنة على أنظار اللجنة الطبية خلال  اتم عرضه تيوبلغ عدد الملفات ال      

 معطيات الجدول التالي:

 عدد الملفات  اللجنة  انعقادتاريخ  ع/ر

2025جانفي  28اللجنة الطبية الوزارية بتاريخ  1  12 

2025فيفري  24اللجنة الطبية الوزارية بتاريخ  2  03 

2025مارس  24اللجنة الطبية الوزارية بتاريخ  3  13 

2025أفريل  25ة بتاريخ اللجنة الطبية الوزاري 4  10 

2025ماي  28اللجنة الطبية الوزارية بتاريخ  5  16 

2025جوان  23اللجنة الطبية الوزارية بتاريخ  6  13 

2025جويلية 31اللجنة الطبية الوزارية بتاريخ  7  11 

2025أوت  26اللجنة الطبية الوزارية بتاريخ  8  11 

2025سبتمبر   26اللجنة الطبية الوزارية بتاريخ  9  15 

2025نوفمبر  26اللجنة الطبية الوزارية بتاريخ  10  15 

2025ديسمبر 26اللجنة الطبية الوزارية بتاريخ  11  13 
 

132 
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 :خلية الـتأديب في مجال نشاط .7

 :2025في باب العقوبات والتأديب تم خلال سنة 

  قرارات 06 :مجلس التأديبالأولى إثر إحالة على أنظار العقوبات من الدرجة 

  اقرار  22 :الأولى باقتراح من الرئيس المباشرالعقوبات من الدرجة 

  اقرار  44 الثانية:العقوبات من الدرجة 

  :00حفظ ملف 

  :02بحث تكميلي 

  :00العزل 
 

 

 

 :التسميات بالخطط الوظيفية والإعفاء منهافي مجال  .8
 

إعداد كافة النصوص المتعلقة بالتسميات في على ان تعمل مصلحة المتابعة والتصرف الإداري في الأعو 

الخطط الوظيفية والإعفاء منها بكافة الإدارات المركزية والمندوبيات الجهوية والمؤسسات العمومية 

مشروع أمر وقرارات وزارية متعلقة بالتكليف في خطط  105 ، وقد أعدتالوزارةالخاضعة لإشراف 

 نهاء تسمية من خطط وظيفية موزعة كالآتي:وقرارات إ مشروع أوامر 14و وظيفية

 :التسميات -أ
   
 

 عدد النصوص التي نشرت بالرائد الرسمي الخطة

 01 ديوان رئيس

 27 رئيس مصلحة

 07 درجة استثنائية رئيس مصلحة

 21 كاهية مدير

 08 درجة استثنائية كاهية مدير 

 24 مدير

 07 درجة استثنائية مدير 

 08 مدير عام

 01 وريةمكلف بمأم

 01 ملحق بالديوان

 105 المجموع
 

 :الخطط الوظيفية فيالتسميات  إنهاء -ب

 عدد النصوص التي نشرت بالرائد الرسمي الخطة

 03 رئيس مصلحة

 01 كاهية مدير

 01 مدير عام
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 01 مدير

 01 ملحق بالديوان

 01 مكلف بمأمورية

 06 تفويض بالإمضاء

 14 المجموع
 

 

 :الخصوصية لمديري مؤسسات الشباب الخطط الوظيفيةالمتعقلة بإسناد  مجال الإجراءات في .9

تعمل المصلحة على إعداد كافة النصوص المتعلقة بالتسميات في الخطط الوظيفية الخصوصية 

 والإعفاء منها بكافة المؤسسات الشبابية بما في ذلك:

 .المؤسسات العمومية للشباب -

 مركز تربصات واصطياف وتخيم، مؤسسة شباب بها مركز إقامة )دار شباب، -

 .(يمركب شباب -

نادي الإعلامية المتنقل، وحدة  متنقلة،دار شباب، دار شباب ) مؤسسة شباب بدون مركز إقامة -

 .تنشيط الأحياء كثيفة السكان(
 

 عداد قرارات إنهاء تكليفإ إعداد قرارات تكليف

 رات المنجزةعدد القرا صنف المؤسسة عدد القرارات المنجزة صنف المؤسسة

 03 دار شباب بها مركز إقامة 03 دار شباب بها مركز إقامة

 30 دار شباب بدون مركز إقامة 65 دار شباب بدون مركز إقامة

 09 مؤسسات عمومية للشباب 10 مؤسسات عمومية للشباب

           42                                        المجموع       78                                                  المجموع
 

 

 

 

 

 

 ة:الاستقالة من الوظيففي مجال   .10

  2025ملفات خلال سنة  04معالجة عدد  ،هذا المجالتم في 

 )سلك رجال التعليم( 02/)سلك إداري مشترك(  02
 

 الشطب من أجل التخلي:في مجال  .11

 :2025خلال سنة  ملفات 04معالجة عدد  ،هذا المجالتم في 

  )سلك رجال التعليم(. 04
 

 في مجال إسناد النقل لبعث مؤسسة: .12

 ، دراسة ملف متعلق بإسناد عطلة لبعث مؤسسة وتم إتمام الإجراءات.هذا المجالتم في 

 



 إدارة الموارد البشرية والمعدات
 

       5202 التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة
 

243 

 في مجال تفعيل حركة النقل: .13

خلال ، تفعيل الحركة الوطنية لنقل مدرس ي التربية البدنية وإطارات مهن الرياضة من هذا المجالتم في 

 قرار نقلة عبر منظومة إنصاف. 205إنجاز 

 مصلحة المناظرات والترقية:

ترقية بالملفات للبإنجاز جملة من المناظرات  2025ترقية خلال سنة قامت مصلحة المناظرات وال

 في ما يلي: وقد تمثلت أهم المهام والانتداب، لمختلف الأسلاك الراجعة بالنظر لوزارة الشباب والرياضة
 

 :2024نتدابات خلال سنة ذ الا تنفي .1
 

 المراجع الترتيبية الملاحظات المناظرة ع/ر

المناظرة الخارجية بالملفات لانتداب أساتذة في   .1

 الرياضة

 أستاذ في الرياضة 24تم انتداب 

 (:2تم اعداد قرارين )

 كيفية تنظيم وفتح المناظرة

 

2.  
المناظرة الخارجية بالملفات لانتداب أساتذة 

 لطفولةللشباب وا

أستاذ للشباب  110تم انتداب 

 والطفولة

3.  
المناظرة الخارجية بالملفات لانتداب معلم أول  

 للشباب والطفولة

معلم أول  للتربية  33تم انتداب 

 البدنية

4.  

المناظرة الخارجية بالاختبارات للالتحاق 

بمرحلة تكوين مسيرين في الرياضة بالمركز 

لشباب الوطني لتكوين ورسكلة إطارات ا

 والرياضة والتربية البدنية

 20مترشح من  15تم انتداب 

خطة مفتوحة للتناظر للالتحاق 

 جريتأ بمرحلة التكوين التي

 2025بداية من سنة 

عداد قرار فتح المناظرة إتم 

(1) 

 

 

5.  
المناظرة الخارجية بالاختبارات لانتداب 

 2024مهندسين أول بعنوان سنة 

أول  ينمهندس 07تم انتداب 

 7دد الخطط:ع
 

6.  
تقنين عدد  02تم انتداب  المناظرة الخارجية بالاختبارات لانتداب تقنيين

 2الخطط:
 

7.  
المناظرة الخارجية بالاختبارات لانتداب 

 2025مهندسين أول بعنوان سنة 

في طور النظر في الترشحات عدد 

 10الخطط: 
 

8.  
المناظرة الخارجية بالاختبارات لانتداب تقنيين 

 2025سنة بعنوان 

في طور النظر في الترشحات عدد 

 15الخطط:

9.  
 خارجية بالاختبارات لانتداب تقنيالمناظرة ال

 2025مخبر إعلامية بعنوان سنة 

في طور النظر في الترشحات عدد 

 04الخطط:

10.  
المناظرة الخارجية بالاختبارات لانتداب فني 

 2025سام للصحة العمومية بعنوان سنة 

الترشحات عدد في طور النظر في 

 08الخطط:

11.  

المناظرة الخارجية بالاختبارات لانتداب 

متصرف في الوثائق والأرشيف بعنوان سنة 

2025 

في طور النظر في الترشحات عدد 

 06الخطط:
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12.  
المناظرة الخارجية بالاختبارات لانتداب كاتب 

 2025صحفي بعنوان سنة 

في طور النظر في الترشحات عدد 

 02الخطط:

13.  

ظرة الخارجية بالاختبارات لانتداب المنا

 2025منشطين رياضيين  بعنوان سنة 

عدد  في طور النظر في الترشحات

 24الخطط:

(:2تم اعداد قرارين )  

كيفية تنظيم وفتح 

 المناظرة

14.  

المناظرة الخارجية بالاختبارات للالتحاق 

بمرحلة تكوين مسيرين في الرياضة بالمركز 

ت الشباب الوطني لتكوين ورسكلة إطارا

 والرياضة والتربية البدنية

عدد  في طور النظر في الترشحات

 38الخطط:

تم اعداد قرار 

(1فتح المناظرة )  

 

 

 :2025تنفيذ الترقيات خلال سنة  .2
 

 العدد تقدم التنفيذ رتبة الترقية ع/ر

 2023مناظرات بعنوان سنة 

 أستاذ أول مميز درجة استثنائية شباب وطفولة   .1

100% 

92 

 47 تاذ أول مميز شباب وطفولة أس  .2

 12 أستاذ مميز درجة استثنائية شباب وطفولة  .3

في رتبة متصرف  10إدماج العملة المنتمين للصنف   .4

 مساعد 

 في رتبة كاتب تصرف  9و 8إدماج العملة المنتمين للصنفين   .5 79

في رتبة مستكتب  7و6و5إدماج العملة المنتمين للأصناف   .6

 إدارة  

 272 تربية بدنيةستاذ أول مميز درجة استثنائية أ  .7

 532 تربية بدنيةأستاذ أول مميز   .8

 22 فوق الرتبة تربية بدنية أول  أستاذ  .9

 430 تربية بدنيةأستاذ مميز درجة استثنائية   .10

 292 تربية بدنيةأستاذ مميز   .11

 02 تربية بدنية أول  أستاذ  .12

 05 أستاذ في الرياضة  .13

 18 في الرياضة أستاذ أول   .14

 67 أستاذ أول مميز في الرياضة  .15

 06 أستاذ أول مميز درجة استثنائية في الرياضة  .16

 62 أستاذ مميز في الرياضة  .17

 13 أستاذ أول مميز في الانشطة البدنية والرياضية الملائمة  .18

 05 أستاذ مميز في الانشطة الرياضية الملائمة  .19

 20 يعأستاذ مميز في الرياضة للجم  .20

 2024مناظرات بعنوان سنة 
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 متصرف عام  .21

100% 

01 

 01 معماري عام  هندسم  .22

 04 متصرف مساعد  .23

 04 كاتب تصرف  .24

 03 مستكتب ادارة  .25

 05 مهندس عام  .26

 04 مهندس رئيس  .27

 01 متصرف عام في الوثائق و الأرشيف  .28

 02 متصرف مستشار في الوثائق و الأرشيف  .29

 02 لوثائق و الأرشيفمتصرف رئيس في ا  .30

 01 حافظ رئيس للمكتبات أو التوثيق  .31

 02 حافظ مكتبات أو توثيق  .32

 04 فني سام رئيس أول للصحة العمومية  .33

 01 فني سام رئيس للصحة العمومية  .34

 01 مستشار صحفي   .35

 01 محلل رئيس  .36

 04 محلل مركزي   .37

 04 محلل  .38

 01 واضع برامج  .39

 04 تقني رئيس  .40

 16 ني اول تق  .41

 15 تقني  .42

 01 أخصّائي نفساني رئيس  .43

 20 مسير مستشار في الرياضة  .44

 34 مسير رئيس في الرياضة  .45

 04 تقني رئيس أوّل   .46

 09 مساعد تقني   .47

 / 03عامل صنف   .48

 / 04عامل صنف   .49

 / 05عامل صنف   .50

 / 06عامل صنف   .51

 / 07عامل صنف   .52

 / 08عامل صنف   .53

 / 09عامل صنف   .54

 / 10عامل صنف   .55
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 / متفقد عام للشباب والطفولة   .56

متفقد عام للتربية البدنية والأنشطة الرياضية للتعليم   .57

 الإعدادي والثانوي 

/ 

 / متفقد عام خبير للشباب والطفولة   .58

متفقد عام خبير للتربية البدنية والأنشطة الرياضية   .59

 للتعليم الإعدادي والثانوي 

/ 

 أول مميز درجة استثنائية تربية بدنية أستاذ  .60

تم فتح المناظرة وفي 

طور النظر في 

 الترشحات

 
 

 

( فتح 1تم اعداد قرار )

 المناظرة

 أستاذ أول مميز تربية بدنية  .61

 رتبة أستاذ أول فوق الرتبة تربية بدنية  .62

 أستاذ مميز درجة استثنائية تربية بدنية  .63

 أستاذ مميز تربية بدنية  .64

 رتبة أستاذ أول تربية بدنية  .65

 أستاذ أول مميز درجة استثنائية شباب وطفولة   .66

 أستاذ أول مميز شباب وطفولة   .67

 أستاذ مميز درجة استثنائية شباب وطفولة  .68

 متفقد عام للشباب والطفولة   .69

متفقد عام للتربية البدنية والأنشطة الرياضية للتعليم   .70

 الإعدادي والثانوي 

متفقد عام خبير للتربية البدنية والأنشطة الرياضية   .71

 للتعليم الإعدادي والثانوي 

 أستاذ في الرياضة  .72

 أستاذ أول في الرياضة  .73

 أستاذ أول فوق الرتبة في الرياضة  .74

 أستاذ أول مميز في الرياضة  .75

 أستاذ أول مميز درجة استثنائية في الرياضة  .76

 رياضةأستاذ مميز في ال  .77

 أستاذ فوق الرتبة في الرياضة  .78

 نشطة البدنية والرياضية الملائمةأستاذ أول مميز في الأ  .79

 نشطة الرياضية الملائمةأستاذ مميز في الأ  .80

 أستاذ مميز في الرياضة للجميع  .81

 أستاذ في الرياضة للجميع  .82

 2025مناظرات بعنوان سنة 

 متصرف عام   .83

100% 
 

/ 

 / رئيسمتصرف   .84

 / متصرف مستشار  .85
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 / متصرف  .86

 / متصرف مساعد  .87

 / كاتب تصرف   .88

 02عامل صنف   .89

تم فتح المناظرة 

وفي طور النظر في 

 الترشحات

 

/ 

 / 03عامل صنف   .90

 / 04عامل صنف   .91

 / 05عامل صنف   .92

 / 06عامل صنف   .93

 / 07عامل صنف   .94

 / 08عامل صنف   .95

 / 09عامل صنف   .96

 / 10عامل صنف   .97

 /  الابتدائيةالمدارس بأستاذ أول فوق الرتبة تربية بدنية   .98

 /  الابتدائية بالمدارسأستاذ أول تربية بدنية   .99

 / منشط رياض ي أول   .100

 / متفقد عام للشباب والطفولة   .101

متفقد عام للتربية البدنية والأنشطة الرياضية للتعليم   .102

 الإعدادي والثانوي 
/ 

قد عام خبير للتربية البدنية والأنشطة الرياضية متف  .103

 للتعليم الإعدادي والثانوي 
/ 

 / متصرف رئيس في الوثائق والأرشيف   .104

 / متصرف عام في الوثائق والأرشيف   .105

 / محلل   .106

 / محلل مركزي   .107

 / محلل رئيس   .108

 / مساعد تقني   .109

 / تقني   .110

 / تقني أول   .111

 / تقني رئيس   .112

 / ني رئيس أول تق  .113

 / مهندس معماري عام   .114

 / مهندس رئيس   .115

 / مهندس عام   .116

 / متصرف رئيس  .117

 / متصرف عام  .118
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 / متصرف عام من الصنف الأعلى  .119

 / فني سام رئيس للصحة العمومية  .120

 / فني سام رئيس أول للصحة العمومية  .121

 / فني سام عام للصحة العمومية  .122

 / أخصائي نفساني أول   .123

 / أخصائي نفساني رئيس  .124

 / مستشار صحفي  .125

 / حافظ مكتبات أو توثيق  .126

 / حافظ رئيس للمكتبات أو التوثيق  .127

 / حافظ عام للمكتبات أو التوثيق  .128

 / متصرف مستشار في الوثائق والأرشيف  .129

 / مسير مستشار في الرياضة  .130

 / مسير رئيس في الرياضة  .131

 / كاتب تصرف  .132

 / اعدمتصرف مس  .133

 / متصرف  .134

 / متصرف مستشار  .135
  

  ::عمل الاجتماعيعمل الاجتماعيمصلحة المصلحة ال

تتمثل مجمل أعمال مصلحة العمل الاجتماعي في القيام بمختلف المراحل الخاصة بالإحالة على التقاعد 

بمختلف أنواعه وبجميع العمليات التي لها علاقة بالصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية 

هنية وملفات عطل التابعة له إلى جانب معالجة ملفات حوادث الشغل والأمراض الموبمختلف الفروع 

 مد. المرض طويلة الأ 

 وتتولى هذه المصلحة معالجة ومتابعة الملفات التالية: 

  بأنواعه: التقاعدعلى  الإحالةملفات 

 التقاعد لبلوغ السن القانونية. 

 .التقاعد النسبي 

  هقة.التقاعد من أجل ممارسة وظائف مر 

 .البرنامج الخصوص ي للإحالة على التقاعد قبل بلوغ السن القانونية 

 التقاعد لأسباب صحية أو اجتماعية 

 .الترفيع الاختياري في سن التقاعد 
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 لإبقاء في حالة مباشرة بعد بلوغ السن القانونية للتقاعدا. 

 .منح استثناء للعمل بالقطاع العمومي 

 .حوادث الشغل 

  ّالخدمات.ضم 

  الطبية الوزارية لعطل المرضاللجنة. 
 

  :التقـــــــــــاعد .1

  :السن القانونية التقاعد لبلوغ 1.1

  يتعلق بنظام الجرايات المدنية والعسكرية  1985مارس  05مؤرخ في  1985لسنة  12عدد  القانون

 للتقاعد والباقين على قيد الحياة في القطاع العمومي.

 التقاعد: يكتسب الحق في جراية 

 التقاعد. لعون سنعند بلوغ ا -

 قبل بلوغ هذه السن القانونية. -

 في حالة العجز البدني. -

 في حالة الاستقالة. -

  بطلب منه وبعد موافقة المشغل. -

 بمبادرة من المشغل من اجل حذف الوظائف أو القصور المهني للعون أو العزل. -

 بطلب من الأمهات اللاتي لهن ثلاثة أبناء لم يتجاوز سنهم خمسة عشر عاما. -

ابتداء من أول يوم من  التقاعد ينص الفصل السابع من هذا القانون على أن العون يحال على            

لعون غ االمقررة قبل بلو  التقاعد ما الإحالة علىأالشهر الموالي للذي بلغ فيه السن القانونية للتقاعد 

 .من تاريخ الانقطاع النهائي عن النشاط دأالسن القانونية فهي تب

ة ثلاثمائ 31/12/2025وقد بلغ عدد المحالين على التقاعد لبلوغ السن القانونية إلى حدود تاريخ          

سلك التنشيط التربوي من ( 25سلك رجال التعليم، )من ( 217( عونا، )349وتسعة وأربعون )

ري ( من السلك الإدا26)العملة، ( من سلك 62( فني سامي للصحة العمومية، )03الاجتماعي، )

( من سلك 01) الرياضيين،سلك المنشطين من ( 06)البيداغوجي ك التفقد سلمن ( 07المشترك، )

تم إنجاز جميع الملفات في الآجال  تونس ي، وقد( متعاقد 01عال، ) ( ملحقين تعليم01)المهندسين، 

   كما هو مبين بالجدول التالي.، القانونية
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 لأعوان وزارة الشباب والرياضة 2025سنة جدول إحصائي للمحالين على التقاعد بعنوان 
 

 تقاعد لبلوغ السلك 

السن  

 القانونية 

تقاعد من اجل 

 ممارسة

 وظائف مرهقة  

في إطار  تقاعد استثنائي

قبل  البرنامج الخصوص ي

 بلوغ السن القانونية

 المجموع  وفاة 

 217 1 166 8 42 سلك رجال التعليم

سلك التنشيط التربوي 

 الاجتماعي

5 0 17 3 25 

 26 1 18 *  7 السلك الإداري المشترك

 62 6 21 0 35 سلك العملة
 

 7 * * * 7 سلك التفقد البيداغوجي

 6 * 2 *  4 سلك المنشطين الرياضيين

 1 * * * 1 سلك المهندسين

سلك الفنيين السامين 

 للصحة العمومية

3 * * * 3 

 * * * * * السلك التقني

 1 * * * 1 ملحقين تعليم عال

 1 * * * 1 متعاقد

 349 11 224 8 106 المجموع 
 

 التقاعد قبل بلوغ السن القانونية:  2.1

  النسبي:التقاعد  .أ

( عاما في 37يكتسب العون مهما كانت وظيفته الحق في الإحالة على التقاعد بعد قضاء سبعة وثلاثين )

)جديد( من  30صل ما نص عليه الف وذلك حسب( 57والخمسين )السابعة  وبلوغه سنالعمل 

المنظمة  وإتمام القوانين المتعلق بتنقيح 2007جوان  25المؤرخ في  2007لسنة  43القانون عدد 

قيد الحياة في القطاعين العمومي  والعجز والباقين علىللجرايات المسندة بعنوان أنظمة التقاعد 

 . والخاص والأنظمة الخصوصية

 التقاعد من اجل ممارسة وظائف مرهقة: .ب

كن ان يتمتع بهذا التقاعد مدرس ي التربية البدنية التابعين للسلك الفرعي لمدرس ي التربية البدنية يم

للسلك الفرعي لمدرس ي التربية البدنية العاملين بالمدارس املين بالمدارس الإعدادية والمعاهد و الع

 2019فريل أ 30في  المؤرخ 2019لسنة  37عدد  جديد من القانون  28الابتدائية و ذلك تطبيقا للفصل 

ديسمبر  25المؤرخ في  2019لسنة  1197كذلك للأمر عدد سنة نشاط( و  35و 57)توفر شرطي سن
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المتعلق بضبط  1985سبتمبر  24المؤرخ في  1985لسنة  1178إتمام الأمر عدد المتعلق بتنقيح و  2019

تمتع بهذا التقاعد تقديم يتعين على الراغبين في الن الذين يمارسون وظائف مرهقة ،و قائمة الأعوا

المؤرخ  13( بمنشور رئاسة الحكومة عدد  5مطلب حسب الاستمارة المخصصة لذلك )استمارة عدد 

 .2025( من سلك التدريس خلال سنة 08، وتمتع بالإحالة على التقاعد النسبي عدد )2019ماي  20في 
 

 

 :5202نونية بعنوان للإحالة على التقاعد قبل بلوغ السن القا الخصوص ي البرنامج   3.1

بقانون المالية لسنة  المتعلق 2021ديسمبر  28المؤرخ في  2021لسنة  21تبعا لصدور المرسوم عدد 

جوان  13المؤرخ في  2022لسنة  542تطبيقا للأمر الرئاس ي عدد منه و  14وخاصة الفصل  2022

ج الخصوص ي للإحالة على آجال تطبيق البرنامالمتعلق بضبط الفئات المعنية وإجراءات وصيغ و  2022

المتعلق  2023جانفي  9استنادا على قرار رئيسة الحكومة المؤرخ في تقاعد قبل بلوغ السن القانونية و ال

لسن القانونية بعنوان سنة بضبط آجال تطبيق البرنامج الخصوص ي للإحالة على التقاعد قبل بلوغ ا

لة ما عدده فإنه تم إحا  2022ويلية ج 05المؤرخ في  13على منشور رئيسة الحكومة عدد و  2025

( سلك رجال 166وستون  ) ( عونا  في إطار هذا البرنامج:) مائة وستة224) مائتين وأربعة وعشرون

( سلك 21) ( سلك أساتذة التنشيط التربوي الاجتماعي، واحد وعشرون17) ، سبعة عشرةالتعليم

 .سلك المنشطين الرياضيين ( من02) ( سلك إداري مشترك، عدد18العملة، ثمانية عشر)

برنامج الخصوص ي بعنوان سنة طبقا لللجان للتقاعد قبل بلوغ السن القانونية  07حيث تم انعقاد 

2025. 
 

 :2025في سن الإحالة على التقاعد خلال سنة الترفيع الاختياري   .2

سوم ونقح بمقتض ى المر  2019أفريل  30المؤرخ في  2019لسنة  37أضيف بمقتض ى القانون عدد 

المتعلق بقانون يمكن للأعوان الخاضعين لأحكام  2022ديسمبر 22مؤرخ في  2022لسنة  79عدد 

)فقرة أولى جديدة( من هذا  61و )جديد( 29)جديد( و 28و )جديد( 27و )جديد( 24الفصول 

 القانون. 

ة ســـنة خـــلال ســـن 62التقاعـــد  والـــذين يبلغـــون ســـن 1965يشـــمل هـــذا الإجـــراء الأعـــوان  مـــن مواليـــد 

ث لا و بـــثبالتـــالي يمكـــن لهـــم اختيـــار الترفيـــع فـــي ســـن إحـــالتهم علـــى التقاعـــد بســـنة أو بســـنتين أو  2025

يجــــب علــــى الأعــــوان المعنيــــين كــــل فيمــــا يخصــــه تقــــديم مطلــــب حســــب الاســــتمارة المضــــمنة ســــنوات و 

( إلـــى المشـــغل وذلـــك فـــي 1)اســـتمارة عـــدد 2019مـــاي  20المـــؤرخ فـــي  13بمنشـــور رئاســـة الحكومـــة عـــدد 

 تم عدد المطالب التي خ بلوغ سن الإحالة على التقاعد وقد بلغشهر قبل تاري( أ06أقصاه ستة )أجل 
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انجـاز قـرارات الترفيـع مصالح الصندوق الوطني للتقاعـد والحيطـة الاجتماعيـة و  إحالتها في الإبان إلى

 ( مـــن ســـلك العملـــة40( ملفـــا : )أربعـــون )55وخمســـون ) خمســـةالخاصـــة بهـــا علـــى منظومـــة إنصـــاف 

( مـــن ســـلك رجـــال التعلـــيم أربـــع 04) ( مـــن ســـلك التفقـــد البيـــداغوجي، أربـــع ملفـــات03ثـــلاث ملفـــات)

 ( من السلك الإداري المشترك.04) ، أربع ملفاتالاجتماعيمن السلك التربوي  (04) ملفات
 

 ضم خدمات: .3

لتبادل سنوات العمل بين  )Validation des services (خضع النص القانوني لضم الخدمات

رارية الحقوق صناديق الضمان الاجتماعي المختلفة أو القطاعين العام والخاص لضمان استم

يهدف هذا الإجراء إلى إضافة فترات العمل السابقة التي لم يتم التصريح بها أو و التقاعدية. 

 .استخلاص الاشتراكات عنها إلى سنوات الخدمة الفعلية للحصول على جرايات التقاعد والعجز

ق بنظام المتعل 1985لسنة  12لضم الخدمات، وقانون عدد  1995لسنة  105يُنظم بقانون عدد 

الجرايات المدنية والعسكرية. يُمكن ضم فترات العمل في القطاع العام أو الخاص، ويشترط تقديم 

 عبر منظومات التبادل الآلي )أمر 
ً
 .)2021لـسنة  153طلب، وتحديدا

 
ّ
جتماعي التي لم يقع التصريح الا ن هذا النظام من احتساب الفترات الخاضعة لنظام الضمان يمك

ص المساهمات بعنوانها وتضاف هذه الفترات لفترات النشاط التي خضعت للحجز بها أو استخلا 

 جل اكتساب الحق في جرايات التقاعد والعجز أو الباقين على قيد الحياة أو تصفيتها، أمن 

يحق له الحصول على ضمّ هذه المدة  التقاعد إذا قض ى العون مدة من النشاط لم يقع احتسابها في

 ى عدد السنوات المعتبرة لتصفية جراية تقاعدهكليا أو جزئيا إل

قـــد تمـــت تســـوية ســـبعة و ( 52وخمســـون )اثنـــان  2025وقـــد بلـــغ عـــدد المطالـــب المقدمـــة خـــلال ســـنة 

موجــودة  بــالأمر غيــرلــم يقــع تســويتها لأن ملفــات المعنيــين  ( مطالــب05ملفــا، وخمســة )( 47ن )يوأربعــ

 لدى مصالح الأرشيف.
 

 :5202ة خلال سن حــــوادث الشـــغل .4

ة وذلـــك مهمـــا كــاـن ســـببه تيعتبـــر حـــادث شـــغل الحـــادث الحاصـــل للعـــون بموجـــب الشـــغل أو بمناســـب

 1995لسنة  56ومكان وقوعه وتتم تسوية الملفات المنسوبة لحادث شغل على أساس القانون عدد 

الـــذي يتعلـــق بالنظـــام الخـــاص بـــالتعويض عـــن الأضـــرار الحاصـــلة بســـبب  1995جـــوان 28المـــؤرخ فـــي 

 الشغل والأمراض المهنية في القطاع العمومي.حوادث 

https://www.google.com/search?q=Validation+des+services&rlz=1C1GCEU_frTN1187TN1187&oq=%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A+%D9%84%D8%B6%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIHCAIQABjvBTIKCAMQABiABBiiBDIHCAQQABjvBTIHCAUQABjvBdIBCjE3NTI3ajBqMTWoAgiwAgHxBY1BbNgm3-Fj&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwi3pqP25MSSAxUKRv4FHV5wNWsQgK4QegQIARAB
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وقعــت تســـوية ثمانيـــة  2025( ملفـــا لســـنة 42وقــد بلـــغ عــدد ملفـــات حـــوادث الشــغل اثنـــان وأربعــون )

لحـــــوادث الشـــــغل فـــــي انتظـــــار رد اللجنـــــة الطبيـــــة المركزيـــــة  ( ملفـــــات04أربعـــــة )ملفـــــا، و ( 38وثلاثـــــون )

 .الأمراض المهنيةو 
 

 

 

 
 

  ::للمعداتللمعداتالإدارة الفرعية الإدارة الفرعية   ((33
  

 

  ::مصلحة الشراءات والصيانةمصلحة الشراءات والصيانة

 إنجاز طلبات العروض والاستشارات: .1

من خلال تجميع طلبات الإدارات المركزية وإنجاز كراسات الشروط لاقتناء  ضبط الحاجيات

 الحاجيات والطلبات اللازمة لتسيير المصالح المركزية من ذلك إنجاز طلبات العروض ونذكر منها: 

 لورق والحبر للناسخات لفائدة الإدارات المركزية.اقتناء اللوازم المكتبية وا 

  لفائدة مصالح الإدارة المركزيةاقتناء تجهيزات التصرف الإداري. 

 .إكساء عملة الإدارة المركزية للوزارة 

 الإدارات المركزية بالتنسيق مع مختلف المصالح لتحديد الحاجيات والطلبات  تحديد حاجيات

 : ية ومن ثم القيام بالإجراءات الإدارية لإنجاز الاستشارات نذكر منهااللازمة لتسيير المصالح المركز 

 .اقتناء مواد التنظيف 

 لفائدة أعوان الوزارة. مادة الحليب اقتناء 

 تعهد وصيانة الأسطح بمقرات الوزارة. 

  والكهربائية ولوازم الدهناقتناء المواد الحديدية. 
 

  غيار السيارات لصيانة السيارات.اقتناء قطع 

 بمقر الورديةشغال تهيئة إنجاز أ. 

  ة الخاصة بنقل وترصيف الأثاث والتجهيزات التي زال الانتفاع بها.ستشار الا إنجاز 

  ة الخاصة بغسل وتنظيف الزرابي.ستشار الا إنجاز 

  الإنارة الخارجية بمقرات الوزارة.الخاصة بتهيئة ة إنجاز الاستشار 

 بمقر الوزارة بشارع الجامعة العربية.تخص تهيئة المداخل الرئيسية  رةإنجاز استشا 

 الشباب  اتقطاع الإعاشة فيو والإقامة  الديواننجاز الاستشارات الخاصة بتأمين استقبالات ا

 البدنية. والرياضة والتربية
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 متابعة الصيانة الدورية للمقرات:  .2

 هيلها معاينة المقرات التي تسوجب تدخلات للصيانة والتهيئة وذلك لتحديد احتياجاتها لتأ

 عقود وللتعرف على الصعوبات المطروحة مع اقتراح الحلول الملائمة لتذليلها من خلال إنجاز

عدات للقيام بالأشغال اللازمة أو تسخير الموارد الذاتية من عملة ومواد وم صيانة في الغرض

تأمين أشغال الدهن والعناية بالأسطح والتنظيف الدوري للمقرات و ذلك صيانة المقرات  من

 .وجهر قنوات الصرف الصحي

  معاينة المعدات التي تستوجب تدخلات للصيانة والإصلاح وذلك لتحديد أعطابها لتأهيلها من

عقود صيانة في الغرض أو تسخير الموارد الذاتية من عملة ومواد ومعدات للقيام  خلال إنجاز

سخة وأجهزة التكييف بأعمال الصيانة اللازمة من ذلك أشغال الصيانة المتعلقة بالآلات النا

وصيانة أجهزة نظام الحماية من الحرائق وصيانة شبكة موزع الهاتف ومتابعة عمل شبكة 

 . والمصاعد الآلية بمقر الوزارة المراقبة
 

 مصلحة المعدات والنقل:

 العقود المبرمة في الغرض  ومتابعة إبرامطلب العروض الخاص باقتناء وسائل نقل  إنجاز

 .والصيانةالشراءات  بالتنسيق مع مصلحة

  بصيانة الهياكل  والاتفاقيات الخاصةالخاصة باقتناء الإطارات المطاطية  الاستشاراتإنجاز

المبرمة  الاتفاقياتومتابعة  والكهربائية للأسطول  والصيانة الميكانيكيةالحديدية للسيارات 

 الغرض. 

  في خاصة رول وإبرام صفقة وقود السيارات بالتنسيق مع الشركة الوطنية لتوزيع البتتوفير

تبعا للصفقة الإطارية المبرمة بين وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية وشركة  الغرض.

 عجيليكس. واستغلال منظومةعجيل، 

  وإعداد التقاريرالسيارات الإدارية  وصيانة أسطول إحصاء  
ّ
لة لاستعمال السيارات المعل

  غراض شخصية بصفة ثانوية.الإدارية لأ 

 بالنظر للوزارة  والإدارات الراجعةبها من مختلف المصالح  الانتفاعالسيارات التي زال  استرجاع

والشروع في إعداد الإجراءات الإدارية للتفويت فيها وبيعها عن طريق مزاد علني بالتنسيق مع 

  .وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية
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 التنقلات والمهمات لمواكبة ومعاينة التظاهرات تأمين تنقل أعوان وإطارات الوزارة للقيام ب

 والشبابية لمختلفالرياضية والنشاطات الشبابية ومتابعة أشغال البنية الأساسية الرياضية 

 .الجهات

  ::مستودع السياراتمستودع السيارات  ..11

هذا ويتولى مستودع السيارات تعهد وصيانة أسطول الوزارة من سيارات خفيفة وشاحنات، وتمثل 

 يلي: فيما 2025 نشاطه خلال سنة

 القيام بعمليات تأمين الأسطول التابع للوزارة -

 خلاص معاليم الجولان لمختلف العربات التابعة للإدارات المركزية للوزارة. -

 .الإدارية وصيانة العرباتتعهد  -

او في عند الشركة الأم  )الصيانةمتابعة مختلف التدخلات التي تستوجب تدخلات خارجية  -

 .(مستودعات خاصة

وسائل نقل لتعزيز أسطول الوزارة )استخراج بطاقات ترقيم إداري،  اقتناءإجراءات إتمام  -

 .استخراج البطاقات الرمادية، بطاقات التأمين، القيام بعمليات التسليم...(

 .القيام بإجراءات قصد التفريط في وسائل نقل زال الانتفاع بها -

 ر.تمام إجراءات المعاينة والاختباإ  -

  الكرم:الكرم:المخزن المركزي بالمخزن المركزي ب  ..22

في تخزين تجهيزات التصرف الإداري والأثاث  2025تمثل نشاط المخزن المركزي بالكرم خلال سنة 

باستعمال منظومتي المكتبي بعد المصادقة عليها وفق القواعد المحاسبية و الإجرائية المعمول بها 

من  اقتناؤهاي تم وتوزيعها على كافة مصالح الوزارة )المركزية والجهوية ( والتمنقولات و مخزون 

رة إدارة البناءات و التجهيز و إداقبل إدارة الموارد البشرية والمعدات : الإدارة الفرعية للمعدات و 

على حساب العنوان الأول و العنوان الثاني ) شباب ورياضة(، كما يقوم بتخزين  الأثاث  الإعلامية

  .والتجهيزات التي تقوم باقتنائها الإدارات الأخرى 

  المعدات بشارع الجامعة العربيةالمعدات بشارع الجامعة العربية  مخزن مخزن   ..33

يتمثل نشاط مخزن المعدات بشارع الجامعة العربية في تخزين المعدات والمطبوعات ولوازم الكتابة 

عبر استعمال منظومة مخزون بها  والإجرائية المعمول بعد المصادقة عليها وفق القواعد المحاسبية 

من قبل إدارة الموارد البشرية  اقتناؤهاي تم توزيعها على كافة مصالح الوزارة )المركزية( والتو 
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والأساليب والإعلامية على حساب العنوان  وإدارة التنظيمالإدارة الفرعية للمعدات  المعدات:و 

للتربية  والإدارة العامةللرياضة  والإدارة العامةللشباب  والإدارة العامة ورياضة( )شبابالأول 

 .والتكوين والبحثالبدنية 

  ية:ية:مخزن الوردمخزن الورد  ..44

والرياضية  والتجهيزات الشبابية والأثاث المكتبييتمثل نشاط المخزن في تخزين المعدات المكتبية 

جرد قصد النظر في إمكانية  وإحصائها وإعداد محاضربها قصد ترصيفها  الانتفاعالتي زال 

 .والشؤون العقاريةالتفويت بالتنسيق مع مصالح وزارة أملاك الدولة 
 

 ستمرار:مصلحة السلامة والا 

 :والاستمرار علىتسهر مصلحة السلامة 

، كما تعمل على بالإدارة المركزية لها والمباني التابعةالوزارة  والسلامة لمبنىضمان الحماية   -

خلال تخصيص  وذلك منالعمل خارج التوقيت الإداري وأثناء العطل  استمراريةضمان 

 يوميا.  والعشرين ساعةمدى الأربع  أعوان للاستقبال والحراسة يتناوبون على المهمة على

متابعة  تابعة جميع عقود الصيانة التي أبرمتها الوزارة والمتمثلة فيلملتنسيق مع بقية المصالح ا  -

وصيانة أجهزة  مراقبةإلى العقد الخاص بصيانة المصاعد الكهربائية بالوزارة بالإضافة 

ر عن 
ّ
 المتعلق ومتابعة العقد بالوزارة،ة ومراقبة الشبكة الكهربائي الحرائق،الكشف المبك

 بالزيارات الدورية لمكتب المراقبة. 

فون بالاستقبال والحراسة بجميع مقرات الوزارة -
ّ
وزارة الب الاستمرارتوفير و  متابعة الأعوان المكل

 .خارج التوقيت الإداري وخلال العطل والأعياد

تكوين خلال الحرص على  ذلك منو لإشراف على دورات تكوينية في إطار تفعيل علامة مرحبا ا -

 .وموزعات الهاتفوالحراسة  الاستقبال أعوان
 



 

دإرة إ لشؤون إلماليةإ   
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 :ــوطئـــةالت    
 

 

تعتمد ميزانية وزارة الشباب في هيكلتها من خلال التوزيع الجديد للميزانية حسب مقتضيات 

 والمتعلق بالقانون الأساس ي للميزانية. 2019فيفري  13المؤرخ في  2019لسنة  15القانون الأساس ي عدد 

برنامج فرعي وواحد  برامج ومائة ةأربع 2025وقد تضمنت مهمة الشباب والرياضة لسنة 

مؤشرا لقيس أدائها ويساهم في تحقيقها ثلاثة فاعلين  وسبعة وثلاثون هدفا  وخمسة عشروستون نشاطا 

 عموميين.
 

 يلي:ويمكن حوصلة مهام وأولويات مهمة الشباب والرياضة فيما           

  دنية.إعداد المخططات التنموية المتعلقة بقطاعات الشباب والرياضة والأنشطة الب 

   إدماج الرياضة ضمن المنظومة الاقتصادية وتثمين مساهمتها المباشرة وغير المباشرة في

 هذا المجال.

  .بناء وتهيئة المنشآت الشبابية والرياضية وكل ما يتعلق بالبنية الأساسية 

  طير والتسيير أتنمية الموارد البشرية والمالية التي تؤمن وظائف التدريس والتكوين والت

 ياض ي والشبابي.الر 

   الاجتماعي والرياض ي. ،الخاص في مجالات التنشيط التربوي  الاستثمارتشجيع 

   والأنشطة التحسيسية الخاصة بالشباب والرياضة  والاتصالتطوير وظيفة الإعلام

 بالتعاون مع الهياكل.
 

 في:لتي تم تحديدها أساسية تمثل برامج المهمة وا قطاعات ةثلاثعلى  الاستراتيجيةوترتكز هذه         

 الشبــاب 

 الرياضة 

 التربية البدنية 
 

 

حيث قامت إدارة الشؤون المالية بإعادة توزيع الميزانية على برامج وبرامج فرعية ووحدات عملياتية 

وأنشطة تضبط أهداف ومؤشرات موضوعية لقيس الأداء بغاية تحسين نجاعة وفاعلية التصرف العمومي 

 نية الدولة.وضمان شفافية أهداف ميزا
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 حسب البرامج كالآتي: 2025وتم تنفيذ ميزانية سنة   
 

 مقارنة بالتقديرات 2025لسنة  همةتنفيذ ميزانية الم

 البرنامجالتوزيع حسب 

 
       

 .ق.م   البرامج

2025 (1 ) 

 2025إنجازات 

( 2 ) 
 التطور 

  
 نسبة %   (1) -( 2)الـمبلغ 

       
 9,32 20.095.261 195.524.739 215.620.000   التعهد ماداتعتا برنامج الشباب

 10,77 22.541.601 186.678.399 209.220.000   الــــــدفع عتماداتا 

 1,97 4.252.157 211.327.843 215.580.000   التعهد اعتمادات برنامج الرياضة

 3,00 5.569.157 180.336.843 185.906.000   الــــــدفع عتماداتا 

برنامج التربية 

 البدنة
 8,24 39.912.435 444.329.565 484.242.000   التعهد عتماداتا

 8,61 41.339.435 438.652.565 479.992.000   الــــــدفع عتماداتا 

برنامج القيادة 

 والمساندة
 11,71 7.159.509 53.978.491 61.138.000   التعهد عتماداتا

 11,70 7.159.509 54.028.491 61.188.000   الــــــدفع عتماداتا 

 - - - -   التعهد عتماداتا نفقات

 - - - -   الــــــدفع عتماداتا العمليات الـمالية

 

 الـــمجموع
 7,31 71.419.362 905.160.638 976.580.000   التعهد عتماداتا

 8,18 76.609.701 859.696.299 936.306.000   الــــــدفع عتماداتا  
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 01الجدول عدد 

 مقارنة بالتقديرات 2025تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 طبيعة النفقةالتوزيع حسب 

 الشباب :01البرنامج عدد 

 
       

 برامج

 النفقات
  

 .ق.م

 محين 2025

 (1 ) 

 2025إنجازات 

( 2 ) 
 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

  
 (1) -( 2)الـمبلغ 

نسبة 

 % الإنجاز

(2(/)1)  

       
 89,52 16.013.091 136.853.909 152.867.000   التعهد عتماداتا نفقات

 89,52 16.013.091 136.853.909 152.867.000   الــــــدفع عتماداتا التأجير

 94,96 697.008 13.131.992 13.829.000   التعهد اعتمادات نفقات

 94,96 697.008 13.131.992 13.829.000   الــــــدفع عتماداتا التسيير

 70,63 3.385.161 8.138.839 11.524.000   التعهد عتماداتا نفقات

 70,63 3.385.161 8.138.839 11.524.000   الــــــدفع عتماداتا التدخلات

 100,00 0 37.400.000 37.400.000   التعهد عتماداتا نفقات

 92,11 2.446.340 28.553.660 31.000.000   الــــــدفع عتماداتا الاستثمار

 !DIV/0# 0     التعهد عتماداتا نفقات

 !DIV/0# 0     الــــــدفع عتماداتا العمليات الـمالية

 

 الـــمجموع
 90,68 20.095.261 195.524.739 215.620.000   التعهد عتماداتا

 89,23 22.541.601 186.678.399 209.220.000   الــــــدفع عتماداتا  

 
 

 

 

 
 

بحساب 

 الدينـار
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 % الفارق  2025إنجازات  2025ق م محين  ف ب.

1 51.631.417 38.127.013 13.504.405 73,84 

1 2.452.000 2.179.262 272.738 88,88 

1 1.681.000 1.459.352 221.648 86,81 

2 6.289.236 5.867.377 421.859 93,29 

3 2.470.964 2.380.899 90.065 96,36 

4 6.395.195 6.196.828 198.367 96,90 

5 5.085.238 4.707.058 378.180 92,56 

6 8.925.210 7.484.484 1.440.726 83,86 

7 4.836.857 4.561.573 275.284 94,31 

8 8.225.749 7.680.721 545.028 93,37 

9 3.956.020 3.743.413 212.607 94,63 

A 5.440.376 5.078.885 361.492 93,36 

B  7.057.582 6.663.580 394.002 94,42 

C 9.404.579 9.122.654 281.925 97,00 

D 5.682.569 5.477.597 204.971 96,39 

E 6.528.555 6.205.257 323.298 95,05 

F 5.864.000 5.342.887 521.113 91,11 

G 5.677.032 5.466.823 210.208 96,30 

H 9.124.406 8.611.269 513.138 94,38 

I 5.900.182 5.863.598 36.584 99,38 

J 12.348.264 11.830.981 517.283 95,81 

K 9.373.360 8.774.994 598.366 93,62 

L 5.622.519 5.470.955 151.564 97,30 

M 6.509.489 6.214.606 294.883 95,47 

N 5.841.818 5.537.568 304.250 94,79 

O 3.498.524 3.316.819 181.705 94,81 

P 3.397.857 3.311.945 85.912 97,47 

 
209.220.000 186.678.399 22.541.601 89,23 



 المالية الشؤون إدارة
 

        التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 

263 

 01الجدول عدد 

 مقارنة بالتقديرات 2025تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة

 الرياضة :02البرنامج عدد 
 

 

      
 بحساب الدينـار

 برامج

 النفقات
  

 .ق.م

 محين 2025

 (1 ) 

 2025إنجازات 

( 2 ) 
 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

  

 -( 2)الـمبلغ 

(1) 

 % نجازالإ نسبة 

(2(/)1)  

 91,22 38.570.585 400.682.415 439.253.000   التعهد اعتمادات نفقات       

 91,22 38.570.585 400.682.415 439.253.000   الــــــدفع اعتمادات التأجير

 96,38 1.021.614 27.206.386 28.228.000   التعهد اعتمادات نفقات

 96,38 1.021.614 27.206.386 28.228.000   الــــــدفع اعتمادات التسيير

 91,49 320.236 3.440.764 3.761.000   التعهد اعتمادات نفقات

 91,49 320.236 3.440.764 3.761.000   الــــــدفع اعتمادات التدخلات

 100,00 0 13.000.000 13.000.000   التعهد اعتمادات نفقات

 83,69 1.427.000 7.323.000 8.750.000   الــــــدفع اعتمادات الاستثمار

 !DIV/0# 0     التعهد اعتمادات نفقات

العمليات 

 الـمالية
 !DIV/0# 0     الــــــدفع اعتمادات

 

 الـــمجموع

 

 91,76 39.912.435 444.329.565 484.242.000   التعهد اعتمادات

 91,39 41.339.435 438.652.565 479.992.000   الــــــدفع اعتمادات
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 % الفارق  2025إنجازات   2025ق م   ب ف

1 57928958 34564102 23364857 59,67 

1 5272239 5272239 0 100,00 

1 485000 354963 130037 73,19 

2 31399318 28922825 2476493 92,11 

3 13988914 13794033 194881 98,61 

4 18648279 17704053 944227 94,94 

5 15226118 13913787 1312332 91,38 

6 29825769 28218202 1607567 94,61 

7 10954567 10016262 938305 91,43 

8 13599887 13323049 276839 97,96 

9 5967366 5207435 759930 87,27 

A 9776619 9544657 231961 97,63 

B 25570144 25451489 118655 99,54 

C 16126422 15640512 485911 96,99 

D 16042776 15675988 366789 97,71 

E 19011696 18283565 728130 96,17 

F 23035627 22140165 895462 96,11 

G 18385869 18105976 279894 98,48 

H 53347860 52798269 549591 98,97 

I 12313155 10876052 1437104 88,33 

J 19095654 17872856 1222799 93,60 

K 16687039 16584772 102268 99,39 

L 4256643 4020289 236353 94,45 

M 5356909 4938002 418907 92,18 

N 13380429 12351830 1028599 92,31 

O 4284561 3909660 374902 91,25 

P 20024180 19167536 856643 95,72 

 
479992000 438652565 41339435 91,39 
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 01الجدول عدد 
 

 

 مقارنة بالتقديرات 2025تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة

 قيادة والمساندة: ال 09البرنامج عدد 

      
 بحساب الدينـار

 برامج       

 النفقات
  

  2025 ق.م

 محين

 (1 ) 

 2025إنجازات 

( 2 ) 
 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

  
 (1) -( 2)غ الـمبل

نسبة 

 % الإنجاز

(2(/)1)  

 87,16 5.807.657 39.436.343 45.244.000   التعهد اعتمادات نفقات       

 87,16 5.807.657 39.436.343 45.244.000   الــــــدفع اعتمادات التأجير

 88,30 1.174.312 8.860.688 10.035.000   التعهد اعتمادات نفقات

 88,30 1.174.312 8.860.688 10.035.000   الــــــدفع اعتمادات التسيير

 90,94 177.540 1.781.460 1.959.000   التعهد اعتمادات نفقات

 90,94 177.540 1.781.460 1.959.000   الــــــدفع اعتمادات التدخلات

 100,00 0 3.900.000 3.900.000   التعهد اعتمادات نفقات

 100,00 0 3.950.000 3.950.000   ــــدفعالــ اعتمادات الاستثمار

 !DIV/0# 0     التعهد اعتمادات نفقات

العمليات 

 الـمالية
 !DIV/0# 0     الــــــدفع اعتمادات

 

 الـــمجموع

 

 88,29 7.159.509 53.978.491 61.138.000   التعهد اعتمادات

 88,30 7.159.509 54.028.491 61.188.000   الــــــدفع اعتمادات
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 % الفارق  2025إنجازات  2025ق م  محين  ب ف

1 3.570.663 2.597.162 973.500 72,74 

1 16.607.986 14.394.333 2.213.653 86,67 

1 2.328.751 2.175.272 153.479 93,41 

2 1.716.448 1.472.556 243.892 85,79 

3 1.327.043 1.003.702 323.341 75,63 

4 2.090.087 2.063.929 26.157 98,75 

5 1.278.828 1.210.688 68.140 94,67 

6 1.937.722 1.902.963 34.759 98,21 

7 1.439.413 1.165.200 274.213 80,95 

8 1.516.146 1.451.334 64.813 95,73 

9 1.078.332 1.030.027 48.305 95,52 

A 1.471.587 1.431.881 39.706 97,30 

B 1.400.475 1.359.992 40.483 97,11 

C 2.303.538 2.095.149 208.389 90,95 

D 1.907.581 1.783.571 124.010 93,50 

E 2.263.516 2.160.454 103.062 95,45 

F 1.862.070 1.530.392 331.678 82,19 

G 1.335.063 1.309.107 25.955 98,06 

H 2.175.533 1.612.549 562.984 74,12 

I 1.417.548 1.265.327 152.221 89,26 

J 1.970.399 1.869.058 101.341 94,86 

K 1.740.988 1.574.603 166.385 90,44 

L 1.170.664 978.185 192.479 83,56 

M 1.738.859 1.238.282 500.577 71,21 

N 1.580.337 1.530.647 49.690 96,86 

O 678.646 552.471 126.175 81,41 

P 1.279.779 1.269.657 10.123 99,21 

 61.188.000 54.028.491 7.159.509 88,30 
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I -  التصرف نفقات ميزانية: 
 التدخلات في المجال الرياض ي نذكر بالخصوص ما يلي:

 
 

 

 المبلغ البيـــانـــات

 17.233950,000 إعداد الفرق الرياضية الوطنية

 475.634,000 تدخلات لفائدة رياضيي النخبة

 2.456.600,000 الإعداد الأولمبي

 28.840,000 اب بعين دراهمالمركب الرياض ي الدولي بعين دراهم ودار الشب

 7.197.241,375 التأطير الفني 

 12.676.329,000 التسيير والتصرف

 2.000.000,000 منح التنمية والتكوين

 700.000,000 تنظيم التظاهرات الدولية

 1.073.130,000 منح النتـــــائج

 625.000,000 دعم نقل المنتخبات الوطنية

 1.151.500,000 الإعداد البرالمبي

 260.000,000 رياضيي النخبة بيار دي كوبرتان

 1.807.254,000 المشاركات الدولية

 50.242,500 دعم نقل الجمعيات

 295.689,000 التأميـــــن

 1.500.000,000 استغلال المنشآت
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II -  الــــتـــنـــمــــيـــــــةنـــفـــقـــــات : 

 أساسا في: 2025 ةية لميزانية التجهيز خلال سنتمثل نشاط الإدارة الفرع

  المرسمة بقانون المالية على المنظومة بعد التنسيق مع إدارة التخطيط والتقييم  الاعتماداتتوزيع

  .قرارات توزيع في الغرض استخراجو 

  قرارات  واستخراجتعهد بنفقة لفائدة المجالس الجهوية  اقتراحاتفي مرحلة أولى يتم إعداد قرارات يليها

 التعهد. اعتماداتإحالة 

  للجهة في حين أن 100أوامر بالصرف بالنسبة للدراسات تتم إحالتها  استخراجوفى مرحلة موالية يتم %

معيارين إما عن طريق كشوفات الحساب الواردة علينا من الجهة أو  باعتمادالأشغال يتم خلاصها 

 من دوائر المجالس الجهوية.ترد علينا  نسبة تقدم الإنجاز على ضوء تقارير شهرية باعتماد

  ،خلاص الصفقات المبرمة في إطار المشاريع الوزارية والوطنية من دراسات وأشغال وتجهيزات )وسائل نقل

في إطار  الاعتماداتمعدات إعلامية وتأثيث..( وذلك بإعداد البطاقات البيانية وبطاقات تجميد 

ثم يتم إرسال ملفات الصفقات مرفقة بالوثائق  الاستثمارالصفقات المبرمة لتنفيذ مشاريع ميزانية 

المذكورة سالفا قصد التأشير من طرف السيد مراقب المصاريف العمومية ليتم بعد ذلك إصدار الأوامر 

 مة إلى الأمانة العامة للمصاريف.بالصرف وإحالتها مرفقة بالوثائق المدع

 تجهيزات والدراسات التي ترد من الإدارات الفنية.إصدار طلبات التزود بالنسبة لنفقات الأشغال وال 

  برنامج الرياضة والشباب والتربية البدنية اعتماداتبتفويض  كما تقوم الإدارة الفرعية لميزانية التجهيز 

وإنجاز برنامج الأنشطة الشبابية والترفيهية والسياحية الشبابية تبعا لبرنامج وظيفي يضبطه رئيس 

 امج الشباب لفائدة المندوبيات الجهوية.برن

 .وفي إطار التمويل العمومي يتم تحويل منح لفائدة الحي الوطني الرياض ي 

 أهم ما جاء في التقرير:

 .( الشباب1برنامج ) .1

 .ةالرياض( 2)برنامج  .2

 .( التربية البدنية3)برنامج  .3

 .القيادة والمساندة( 9)برنامج  .4
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 :الرياضةبرنامج  -1

 ي:التمويل العموم 

التعهد )د( اعتمادات النشاط الفصل الدفع )د( اعتمادات *  

 المصروف الموزع المبرمج الموزع المبرمج

 

 

 

 

 

21805 

 

 

 

 

 2.050.000 2.050.000 الحي الوطني الرياض ي بالمنزه

 3.700.000 3.700.000 المدنية الرياضية برادس

الصيانة الدورية للمنشآت 

 الرياضية برادس 

01.700.00  1.700.000 

المسبح الأولمبي بالزهراء 

 ومكوناته

750.000 750.000 

المركز الثقافي والرياض ي للشباب 

 ببن عروس

1.000.000 1.000.000 

حافلات ووسائل نقل اقتناء  1.000.000 1.000.000 

 10.200.000 10.200.000 المجموع
 

 مباشرةـال الاستثمارات: 

د )د(التعه اعتمادات النشاط الفصل الدفع )د( اعتمادات *  

 المصروف الموزع المبرمج الموزع المبرمج

 57.088.000 51.875.000 52.100.000 83.050.000 83.050.000 بناء وتهيئة الهياكل الرياضية 21737

 1.771.000 8.076.000 8.076.000 6.800.000 6.800.000 تجهيزات شبابية 21738

 58.859.000 59.951.000 60.176.000 89.850.000 89.850.000 المجموع

 

  2025أهم المشاريع المتواصلة في قطاع الرياضة لسنة: 
 

  الحي الوطني الرياض ي 

  تعشيب الملاعب 

  الحي الرياض ي والشبابي بتونس 

  المركز الوطني للطب وعلوم الرياضة 

  المركب الرياض ي ببرج السدرية 

  بناء مسبح مغطى بسوسة 

  بتوزر بناء مسبح مغطى 
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  تهيئة المنشئات الرياضية 

  تهيئة وتوسعة الملعب الأولمبي بسوسة 

  بناء مسبح مغطى بمنوبة 

 .إحداث مركز جهوي للطب وعلوم الرياضة بمدنين 

  بقبلي اصطناعيإحداث مضمار 

  إحداث ملعب بلدي بالبرادعة 

  إحداث مركز للطب وعلوم الرياضة بقابس 

 س المدينة  بناء قاعة للرياضات الجماعية بقاب 

  بناء قاعة للرياضات الجماعية بالمروج 

  بناء قاعة للرياضات الجماعية بماطر 

  بناء قاعة للرياضات الجماعية بمنزل بوزلفة 

  إحداق حديقة رياضة بتلابت 

 .بناء قاعة للرياضات الفردية بساقية سيدي يوسف 

 5202ة سنلفي قطاع الرياضة  جديدة والمبرمجةأهم المشاريع ال: 

 راسة إحداث ملعب بلدي بجبل الوسط د 

  مواصلة تهيئة الملعب البلدي بمنزل بورقيبة 

  مواصلة تهيئة الملعب البلدي بالشراردة 

  مواصلة تهيئة الملعب البلدي بالنفيضة 

  إحداث ملعب لكرة السلة ببني حسان 

  تهيئة الملعب البلدي أولاد شامخ 

  مواصلة تهيئة الملعب البلدي ببومرداس 

 لة تهيئة الملعب البلدي بمنزل شاكر مواص 

  تهيئة الملعب البلدي بالحنشة 

  تهيئة الملعب البلدي بعقارب 

  مواصلة تهيئة الملعب البلدي بالحامة 

 دراسة إحداث ملعب بلدي بزانوش 
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 )تهيئة قاعة الرياضة علي الزواوي الحديقة )ب 

 ور ظيانة قاعة الألعاب الفردية بالناص 

  عيس ى بن نصر تهيئة قاعة الرياضة 

 بناء قاعة لتنس الطاولة بمنزل تميم 

  مواصلة بناء قاعة للألعاب الفردية بفريانة 

  بناء قاعة للألعاب الفردية بمنزل كامل 

  بناء قاعة للرياضات الفردية بتمغزة 

 بناء قاعة للألعاب الفردية بالفوار 

  تهيئة المركب الرياض ي مصطفى بن جنات بالمنستير 

 لمركب الرياض ي بقبليمواصلة تهيئة ا 

  إعادة تعشيب المركب الرياض ي بزغوان 

  إعادة تعشيب الملعب البلدي بجلمة 

  تعشيب الملعب القديم بزاوية سوسة 

  تعشيب الملعب البلدي بالقلعة الصغرى 

  إعادة تعشيب ملعب عامر القرقوري 

  اقتناء تجهيزات الإقامة والمطعم وقاعة تقوية العضلات 

 امة القديم بالمركب ببرج السدريةتهيئة جناح الإق 

 

 الدفع )د( اعتمادات *التعهد )د( ماداتاعت النشاط الفصل

 المصروف الموزع المبرمج الموزع المبرمج

31606 
تجهيز وبناء وتهيئة المعاهد العليا 

 4.461.000 5.750.000 5.750.000 10.000.000 10.000.000 للرياضة والتربية البدنية

31738 
تجهيزات شبابية ورياضية للتربية 

0.0003.00 3.000.000 البدنية  3.000.000 3.000.000 2.859.000 

 المجموع
13.000.000 8.750.000 7.320.000 
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 :التربية البدنيةبرنامج  .2
 

 

 .المشاريع المتواصلة والمشاريع الجديدة: )*( الاعتمادات المبرمجة والمفتوحة تعهدا ودفعا تشمل ملاحظة

 عهد العالي للرياضة والتربية البدنية بقفصة )القسط الأول(.بناء الم 

  بالمعهد العالي للرياضة والتربية البدنية بقصر  الاختصاصتهيئة المسبح البلدي وملاعب

 سعيد.ال

  بالمعهد العالي للرياضة والتربية البدنية بقصر سعيد الاصطناعيإتمام تهيئة المضمار 

 تجهيزات التربية البدنية اقتناء. 

 :القيادة والمساندةبرنامج    .3
 

 

 

 

 

 

 نذكر: 2025أهم المشاريع )المتواصلة والجديدة( المبرمجة خلال سنة 

  .تهيئة المصالح المركزية والجهوية 

 للشباب والرياضة بأريانة. تهيئة مقر المندوبية الجهوية 

 .توسعة مقر المندوبية الجهوية للشباب والرياضة بأريانة 

 تجهيزات إدارية. اقتناء 

 وتكوين منظومة لحماية المعلومات. اقتناء 

 يل الشبكة الداخلية للوزارة(.هأتشبيك وسلامة لفائدة الوزارة )توتركيز معدات ربط و  اقتناء 

 علامية لفائدة المصالح المركزية والجهوية للوزارة ومختلف المعدات والتجهيزات الإ  اقتناء

 الهياكل التابعة لها.

 

 
 
 

 النشاط الفصل
التعهد )د( اعتمادات الدفع )د( اعتمادات   

 المصروف الموزع المبرمج *الموزع *المبرمج 

 1.091.000 1.350.000 1.350.000 1.114.000 1.114.000 بناءات إدارية 91603

86.0001.2 1.286.000 1.286.000 1.286.000 تجهيزات إدارية 91604  1.238.000 

 1.621.000 1.314.000 1.314.000 1.500.000 1.500.000 برامج الإعلامية 91605

 3.950.000 3.950.000 3.900.000 المجموع
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 :الشباب قطاع .4
 المباشرة: الاستثمارات 

         
 

 

 4202والجديدة( المبرمجة خلال سنة شاريع )المتواصلة أهم الم: 

 :تهيئة دور الشباب 

 .إحداث المركز الثقافي والرياض ي ببن عروس 

 .بناء دار الشباب بعميرة الحجاج 

 .بناء دار الشباب بزانوش 

 .بناء دار الشباب بدخيلة توجان 

  .مواصلة بناء دار الشباب بالسعيدة 

 علوش. مواصلة بناء دار الشباب بدار 

 .مواصلة بناء دار الشباب بالساحلين 

 .مواصلة بناء دار الشباب بمنزل سالم 

 .تهيئة دار الشباب سيدي البشير 

 تهيئة دار الشباب القباعة. 

 .تهيئة دار الشباب المدينة الجديدة 

 .مواصلة بناء دار الشباب الزريبة قرية 

 .مواصلة تهيئة دار الشباب سيدي سالم ببنزرت 

 ة دار الشباب بوعرادة.مواصلة تهيئ 

 بيان الفصل الفصل 
التعهد )د( اعتمادات الدفع )د( اعتمادات   

 المصروف الموزع المبرمج الموزع المبرمج

11719 
 برنامج الترفيه

5.000.000 5.000.000 .000.0005  5.000.000 3.809.660 

بناء وتهيئة مراكز  11735

 20.470.000 19.000.000 19.000.000 25.400.000 25.400.000 الشباب

تجهيزات شبابية  11740

 4.274.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 ورياضية

 28.553.660 31.000.000 37.400.000 المجموع



 المالية الشؤون إدارة
 

        التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 

274 

  .تهيئة دار الشباب المنصورة بالقيروان 

 .مواصلة تهيئة دار الشباب بوفيشة 

 .تهيئة دار الشباب هبيرة 

 .تهيئة دار الشباب محمد علي قابس 

 مواصلة بناء دار الشباب قفصة الجنوبية 

 المركز الثقافي والرياض ي للشباب بالمنزه السادس 

 .بناء دار الشباب السيجومي 

 .بناء دار الشباب سيدي بنور 

  نذكر منها: والاصطيافتهيئة مراكز التخييم 

  بالزارات والاصطيافتهيئة مركز التخييم. 

  بآغير. والاصطيافتهيئة مركز التخييم 

  بالحبيبة. والاصطيافمواصلة تهيئة مركز التخييم 

  بهرقلة. والاصطيافمواصلة تهيئة مركز التخييم 

   مرس ى القصيبة. لاصطيافواتهيئة مركز التخييم 

 :تهيئة مراكز الإقامة 

 .بناء مركز إقامة بمنزل جميل 

 :بابية الصيفية والسياحة الشبابيةكما تم تنفيذ البرنامج السنوي للأنشطة الش

 تجهيزات رياضية لفائدة المؤسسات الشبابية. اقتناء 

 للاتصالتجهيزات مؤسسات الشباب بالتكنولوجيات الحديثة  اقتناء. 
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III – 2025سنة بعنوان تنفيذ ميزانية الصندوق الوطني للنهوض بالرياضة والشباب :                
 

 

 2025بعنوان سنــــــــــة  جدول بيــــــاني للمنح الـمسندة لفائدة الجمعيـــــــات الرياضية
 

 

  
 بيــــــــــــــــان الـمنح

 
 الـمبلغ

 

 2023/2024طة الشبان لكرة القدم الموسم منح لفائدة جمعيات راب  
 

238.000,000 

 2023/2024منح لفائدة الجمعيات النسائية المتميزة للموسم 
 

192.000,000 

 2024/2025للموسم  1قسط  2منح لفائدة جمعيات رابطة الهواة مستوى 
 

855.000,000 

 2024/2025موسم 1ول قسط أمنح لفائدة جمعيات رابطة الهواة مستوى 
 

980.000,000 

 منح استثنائية لفائدة الجمعيات الرياضية
 

132.500,000 

 1منح لفائدة جمعيات الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم قسط 
 

1.300.000,000 

الموسم  1الرابطة المحترفة الثانية لكرة القدم قسط بمنح لفائدة الجمعيات الملحقة 

2024/2025  
360.000,000 

 2024/2025للموسم 1لكرة القدم قسط  2جمعيات الرابطة المحترفة  منح لفائدة
 

1.560.000,000 

 2024/2025منح لفائدة جمعيات الرابطة الجهوية اكابر لكرة القدم الموسم 
 

1.380.000,000 

 2024/2025الموسم  2لكرة القدم قسط  1منح لفائدة رابطة الهواة
 

1.960.000,000 

 2024/2025الموسم  2لكرة القدم قسط 2اة منح لفائدة رابطة الهو 
 

855.000,000 

الموسم  ول لكرة القدمأمنح ملحقة لفائدة بعض جمعيات رابطة الهواة مستوى 

2024/2025  
60.000,000 

 منحة لفائدة المجلس الجهوي بصفاقس لتهيئة دار الشباب القراطن
 

119.698,550 

 2024/2025الموسم  2قسط  1ة منح لفائدة الجمعيات الملحقة رابطة الهوا
 

120.000,000 

 2024/2025الموسم  2لكرة القدم قسط  1منح لفائدة الرابطة المحترفة 
 

1.950.000,000 

 2024/2025منح لفائدة الجمعيات الرياضية الصغرى والنسائية ورابطة الشبان للموسم 
 

4.087.000,000 

 2024/2025الرياضية الموسم الرياض ي منح استثنائية ومنح الصعود لفائدة الجمعيات 
 

472.000,000 

 2025/2026الموسم  1قسط  1منح لفائدة رابطة الهواة مستوى 
 

1.820.000,000 

 2025/2026موسم  1قسط  2منح لفائدة رابطة الهواة مستوى 
 

1.180.000,000 

 2025/2026الموسم  1لكرة القدم قسط  2منح لفائدة الرابطة 
 

1.260.000,000 

   

  
20.881.198,550 

  
 

      

 2025ـــــ  تقديرات قانون الـمالية 
 

15.000.000,000 

  2025لسنة  الاعتماداتـــــ  الترفيع في 
 

5.881.198,550 

  
 

20.881.198,550 

      
 



 

دإرة إل  تخطيط وإلتقييمإ   
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 :دارة التخطيط والتقييمإمشمولات 

 والتقييم:تتولى إدارة التخطيط    

 تصور ووضع برامج الوزارة بالتعاون مع الإدارات الفنية في مجال الأنشطة الشبابية والرياضية وفي -

 ميدان التربية البدنية.

مع الوزارات  إعداد مخططات تنمية قطاع الأنشطة الشبابية والرياضية والتربية البدنية بالتعاون  -

 والهياكل المعنية.

 متابعة تنفيذ وتقييم نتائج مخططات التنمية لقطاع الشباب والرياضة والتربية البدنية  -

 ضبط البرامج السنوية وإعداد ميزانية العنوان الثاني للوزارة. -

 متابعة تنفيذ الميزانية وإنجاز البرامج والمشاريع. -

 وزارة في مجالات الشباب والرياضة والتربية البدنية إنتاج وتجميع وتحليل ونشر إحصائيات ال -

متعلقة باحتياجات قطاع الأنشطة الشبابية والرياضية والتربية  استشرافيةتصور ووضع نماذج  -

 البدنية 

 ولهذا الغرض فهي تشتمل على:

  وتضم:الإدارة الفرعية للدراسات والإحصاء 

 .مصلحة الدراسات ودعم الاستثمار الخاص    -

 حة الإحصاء.مصل    -

  وتضم:الإدارة الفرعية للتخطيط والتقييم 

 مصلحة التخطيط والبرامج السنوية. -

  التقييم.مصلحة  -
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 5220سنة: عرض لمختلف الأنشطة المنجزة خلال 
 

 :2030-2026المخطط التنموي إعداد  .1

  ة والمنهجية وفقا للرزنام 2030-2026أعمال إعداد المخطط التنموي انطلاق خاصة  2025شهدت سنة

 التي تم ضبطها من طرف الحكومة ووزارة الاقتصاد والتخطيط من خلال مقاربة جديدة باعتماد المنهج

 الحقيقية للحاجيات يستجيب بما الوطني ثم   إلى الإقليمي فالجهوي  المحلي من انطلاقا التصاعدي

 إطار في العمومية المشاريعو  البرامج سياسات واندماج انسجام لتأمين مؤسساتيا إطارا ويوفرللمواطن 

 .2025إلى غاية ديسمبر  2025هذه الأشغال على أربعة مراحل من شهر ماي  امتدتالدولة وقد  وحدة

  ن م مهامها لتسهيل الأقاليم ومجالس والجهوية المحلية لمجالسلالفنية  المساندة تقديم :الأولىالمرحلة

 والتقارير والدراساتختلف الإحصائيات تمكينها عبر وزارة الاقتصاد والتخطيط من مخلال 

 والاستراتيجيات القطاعية،الاستشارات و 

  ع على جمي 2025-2021تقييم إنجازات السياسة العمومية للفترة  2025جوان  الثانية:المرحلة

قييم الهيكلية بناء على التحليل الرباعي بالإضافة إلى ت وتحديد الإشكالياتالمستويات الكمية والنوعية 

  2025المشاريع المتواصلة لما بعد سنة  وضبط قائمةفيذ المشاريع العمومية تن

 ط السياسات وتحديد الأولويات والأهداف الاستراتيجية في ضب 2025أوت  -جويلية ة:لثالمرحلة الثا

  .2030 -2026مجال الشباب والرياضة والتربية البدنية والتكوين للفترة 

 الكبرى في نطاق اللجنة القطاعية للوزارة التي توزعت إلى عدة لجانتم ضبط التوجهات والخيارات وقد 

فرعية حسب البرامج وذلك بمشاركة مختلف الأطراف المتدخلة وزارة الشباب والرياضة والوزارات ذات 

  التالي:العلاقة وممثلي الهياكل الشبابية والرياضية على النحو 

  الرياضةبالنسبة لقطاع: 

 ية:تطوير الرياضة المدن -أ

 داء والشفافية تعزيز الحوكمة والأ  -

 الرفع في عدد المجازين  -

 الرياضية.تعزيز حضور المرأة في الممارسة الرياضية وفي مواقع القرار بالهياكل  -

 الرياضة.تنويع مصادر تمويل  -

 هجرتها.تثمين الكفاءات والحد من  -

 الإيجابية.جعل الرياضة داعمة للقيم والأخلاق  -
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 نة.المواطترسيخ رياضة  -ب

 النهوض برياضة النخبة:  -ت

 الشابة.العناية بالنخبة  -

الارتقاء بالنتائج الرياضية للمنتخبات الوطنية ودعم مشاركة النخبة الوطنية في التظاهرات  -

 الدولية 

 العالمية.تعزيز مشاركة الرياضيين في الألعاب الأولمبية والبرالمبية والبطولات  -

 الرياضة.ترسيخ احترام أخلاقيات  -

 سبة لقطاع التربية البدنية والتكوين والبحثبالن: 

 :دعم التربية البدنية والأنشطة الرياضية في الوسط المدرس ي -أ

% كنسبة تغطية 100تعميم تدريس مادة التربية البدنية بكافة المراحل التعليمية بهدف بلوغ  -

  .2030بمادة التربية البدنية بمختلف المراحل التعليمية في أفق سنة 

ناهج والبرامج الخاصة بمادة التربية البدنية بما يتماش ى مع المستجدات التربوية تجويد الم -

 والبدنية 

ة دعم الأنشطة الرياضية في مراكز التكوين المهني والمراكز المختصة عبر إدراج الأنشطة الرياضي -

 التكوين.ضمن البرامج الرسمية لمراكز 

 :تطوير منظومة الرياضة المدرسية والجامعية -ب

 2030% بحلول 100التعليمية بنسبة يم بعث الجمعيات الرياضية داخل جميع المؤسسات تعم -

 الابتدائية.تعزيز مراكز النهوض بالرياضة في المرحلة  -

 : تطوير منظومة التكوين والبحث العلمي -ت

إدراج مسارات تكوينية جديدة مع مراجعة مهام ومشمولات المعاهد العليا للرياضة والتربية  -

 .البدنية

 البدني.دعم هياكل البحث والباحثين في مجال الرياضة والنشاط   -

 .والعلميتطوير التعاون الدولي في المجال البحثي   -
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 بالنسبة لقطاع الشباب: 

 تعزيز المواطنة والمشاركة لدى الشباب: -أ

 والانتماء.نشر قيم المواطنة  -

 القرار.دعم مشاركة الشباب في بلورة السياسات العمومية وصنع   -

 والتضامن.رسيخ قيم التطوع ت -

 أنماط العيش السليم: ختحقيق الرفاه الاجتماعي وترسي -ب

 الشباب.تعزيز القدرات والمهارات الحياتية لدى  -

 الخدمات.تعميم السلوك الصحي السليم والنفاذ إلى  -

 الإيكولوجي.تطوير مشاركة الشباب في الانتقال  -

 تعزيز الإدماج الاقتصادي والاجتماعي للشباب: -ت

 الأعمال.شر ثقافة المبادرة وريادة ن -

 التحفيز على الإبداع والابتكار والتجديد: -ث

 الإبداعية.تثمين المبادرات الشبابية  -

 والتكنولوجي.تحفيز الشباب على الإبداع الرقمي والابتكار العلمي  -

 تطوير منظومة الحركية والترفيه الشبابي: -ج

 ودولية.تطوير برامج تبادل شبابي وطنية تعميم برامج الحركية الوطنية والدولية من خلال  -

 والثقافي.دعم الترفيه الصحي  -

 الشبابية.حوكمة ودعم منظومة الترفيه والسياحة  -

 :2026 – 2030للفترة  المقترحة المشاريع ضبط محفظة المرحلة الرابعة: 

ة للقطاع اللازمة لتنفيذ مضامين السياسات العموميتم ضبط قائمة مقترحات المشاريع الاستثمارية 

 السادة المندوبين الجهويين للشباب والرياضة والسادة رؤساء البرامجوتحقيق أهدافها بالتنسيق مع 

 .السدريةبالمركب الرياض ي ببرج  2025 نوفمبر 24و 23 – 22ضمن ورشات العمل التي تم عقدها أيام 

 :2025ديسمبر  -سبتمبر ي المستوى الوطن والمقاربة علىالأعمال الفنية للتأليف  المرحلة الخامسة: 
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والجهوية والإقليمية تأليفية للمقترحات المحلية  وعقد جلساتتم خلال هذه الفترة التنسيق 

 والاستثماراتللمشاريع والبرامج بمقر وزارة الاقتصاد والتخطيط لتحديد محفظة المشاريع  والقطاعية

 .2030 -2026المخولة للقطاع للفترة  الاستثماراتالعمومية وحجم 

II.  2026لسنة  الاستثمار إعداد ميزانية: 

 باعتماد 2026 لسنة البدنية والتربية والرياضة الشياب لقطاع الاستثمار ميزانية إعداد انطلق

  التالية:المراحل 

 الخاضعة المؤسسات ومديري  والرياضة للشباب الجهويين المندوبين السادة إلى مذكرة توجيه 

 والبرامج المشاريع من ومقترحاتهم احتياجاتهم لتحديد المركزية الإدارات ومديري  لإشراف الوزارة

 مع بالتنسيق الأولوية حسب وترتيبها 2026 لسنة الميزانية مشروع ضمن المزمع إدراجها والتجهيزات

 يحدد الذي الحكومة رئيسة السيدة بمنشور  الواردة للتوصيات والجهوية وفقا المحلية السلط

 .للقطاع العمومية والسياسات العامة وطبقا للتوجهات يزانيةالم لإعداد العام الإطار

  23 – 22عقد ورشات عمل مع السادة المندوبين الجهويين للشباب والرياضة ورؤساء البرامج أيام 

 لمناقشة مقترحات المشاريع الاستثمارية لوزارة الشباب والرياضة.  2026 نوفمبر 24و

  ة في إطار النجاعة  والفاعلي 2026رة الشباب والرياضة لسنة إعداد مشروع ميزانية الاستثمار لوزا

ة للمشاريع العمومية  ووضع الآليات الكفيلة لضمان تنفيذ ها  في آجالها مع إعطاء الأولية المطلق

للمشاريع و البرامج المرسمة والمتواصلة وخاصة منها المعطلة بالجهات لاستكمالها طبقا لمنشور 

وتوصيات اللجان الجهوية والقطاعية  واللجنة الفنية لتسريع إنجاز السيدة رئيسة الحكومة 

 نتيجة التغيرات في الأثمان لهذه الاقتضاءالمشاريع العمومية وإدراج إعادة التقييم المالي عند 

ة المشاريع من جهة وأولويات البرامج والمشاريع المقترحة من المجالس المحلية والجهوية والإقليمي

خطط الخماس ي للتنمية وفقا للقائمة التي تم موافاتنا بها من وزارة الاقتصاد ضمن مشروع الم

والتخطيط  مع التأكيد خاصة على دعم برامج التهيئة والصيانة للبنية الأساسية الشبابية 

لى إوالرياضية وتوفير الظروف الضرورية لممارسة الأنشطة الرياضية والاجتماعية التربوية الشبابية  

التدريجي بالمؤشرات التنموية في مستوى التجهيزات الجماعية بالجهات مع مراعاة  تقاءالار جانب 

ر الفعلي خلال السنة المالية من النواحي الفنية وتقدم الدراسات وتحري للانطلاقجهوزية المشاريع 

 . الحوزة العقارية وجاهزيتها 
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 :بالنسبة لقطاع الرياضة -أ

 في  استغلالهاع والبرامج المتواصلة حتى تصبح وظيفية ويمكن إعطاء الأولوية المطلقة إلى المشاري

 أحسن الظروف

    تعهـد وصيـانة البنية الأساسية للمنشـآت الرياضية بمختلف أصنافها بهدف المحافظة

 وتثمينها  عليها

  لعدد المشاريع المعطلة وتسريع نسق إنجازها ومراعاة الإمكانيات الجهوية  الاعتبارالأخذ بعين

 ية واللوجستية في تنفيذ هذه المشاريع.البشر 

  بأداء  الارتقاءالمشاريع الكبرى التي تساهم في تحقيق أهداف السياسات العمومية والتي من شأنها

 لثنائياالقطاع وتطويره على غرار مشروع إعادة بناء الملعب الأولمبي بالمنزه المبرمج في نطاق التعاون 

تهيئة  واستكمال 2026اشغاله خلال سنة  انطلاقن المتوقع مع جمهورية الصين الشعبية والذي م

الملعب الأولمبي بسوسة وملعب مصطفى بن جنات بالمنستير وتأهيلهما لمسابقات الرسمية القارية 

دراسات تهيئة ملعب الطيب  واستكمالوالدولية طبقا للمواصفات المعتمدة من الاتحادات الدولية 

 المهيري بصفاقس.. 

 تدريجي بمؤشرات البنية الأساسية الرياضية من ملاعب وقاعات رياضية ومسابح وميادين ال الارتقاء

معشبة ومضامير ألعاب القوى مع إعطاء الأولوية للمشاريع التي بلغت مراحل متقدمة في الدراسات 

 الفنية والجهوزية ووضوح الوضعية العقارية من الناحية الفنية والقانونية 

  المجالس المحلية والجهوية والإقليمية ذات  نمقترحات المشاريع المنبثقة ع الاعتبارخذ بعين الأ

تصاد الأولوية والجهوزية طبقا لمكتوب السيدة وزيرة المالية والقائمات الواردة علينا من وزارة الاق

 والتخطيط 

  اعي الرياضة كأداة للإدماج الاجتم وتعزيز دور دعم الممارسة الرياضية الحرة والرياضة للجميع

  الأحياء.والصحة والترفيه عبر إحداث وتهيئة ملاعب 

 الرياضية وخاصة لأصناف  ةتهيئة المراكز الوطنية والجهوية المختصة بهدف الارتقاء بأداء النخب

 الشبان استعدادا للمواعيد الرياضية الهامة ودعمها بالتجهيزات الملائمة 

 ة تهيئة وتجهيز المركز الوطني للطب وعلوم تدعيم وتطوير منظومة الطب الرياض ي من خلال مواصل

 الرياضة بتونس والمركز الجهوي للطب الرياض ي بالقيروان.
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 .هيزات ودعمها بالتج مواصلة تهيئة وتأهيل البنية الأساسية بالمعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية

ياضة والتربية البدنية وانطلاق بناء القسط الأول من المعهد العالي للر  الرياضية والبيداغوجية

 بقفصة.

  اقتناء التجهيزات الرياضية وأدوات التربية البدنية وتجهيزات مراكز وخلايا النهوض بالرياضة

 بالوسط المدرس ي.

 :بالنسبة لقطاع الشباب -ب

  ت للمقترحات المشاريع المنبثقة على المجالس المحلية والجهوية والإقليمية ذا الاعتبارخذ بعين الأ

اد الأولوية والجهوزية طبقا لمكتوب السيدة وزير المالية والقائمات الواردة علينا من وزارة الاقتص

 والتخطيط 

 نحو ديات والتوسع التدريجي ممواصلة برنامج التعميم التدريجي لدور الشباب على كافة المعت

البلديات في نطاق أهداف وسياسات القطاع المرحلية في تقريب خدمات التنشيط التربوي 

 والاجتماعي بالمحليات. 

 تهيئة وتأهيل المنشآت الشبابية من دور شباب ومركبات شبابية في مستوى البنية الأساسية وصيانتها 

 وحمايتها.

 ابي من مراكز الإقامة ومراكز التخييم تهيئة وتأهيل المراكز الشبابية ومؤسسات التبادل الشب

والاصطياف بهدف الارتقاء بأدائها وإضفاء المرونة والنجاعة على أساليب تسيرها وإدارتها وتحسين 

 خدماتها وتطوير بنيتها الأساسية ووسائل عملها. 

  ضمن مقاربة مؤسسات والاجتماعيتسريع إنجاز الخطة الوطنية لتطوير منظومة التنشيط التربوي 

  .الجيل الثاني لدور الشباب

  المتجددة والعصرية  والاجتماعيتجهيز مؤسسات الشباب بوسائل التنشيط التربوي 

 وحدات متنقلة لتنشيط الأحياء كثيفة السكان ودور شباب متنقلة لتنمية التنشيط بالريف اقتناء.  
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III.  تواصلةوالمشاريع والبرامج الم 2025لسنة  الاستثمار متابعة تنفيذ ميزانية:  

 تم: 2025بعد المصادقة على الميزانية وصدور قانون المالية لسنة 

 إعلام السادة الولاة والسادة المندوبين الجهويين للشباب والرياضة بالمشاريع التي رسمت لفائدة 

 ولاياتهم.

  م واحكا 2025إعلام مديري الإدارات المركزية بقائمة المشاريع والبرامج المدرجة ضمن ميزانية

 التنسيق معهم لضمان حسن تنفيذ هذه المشاريع.

  والجهوية(.العامة للتنمية القطاعية  والتخطيط )الهيئةتوجيه نسخ للإعلام لوزارة الاقتصاد 

  مة ضمن الميزانية ودراستها ثم إحالتها إلى إدار ون ة الشؤ تلقي الملفات الفنية والمالية للمشاريع المرس 

  .خصصة لهذه المشاريع والإذن بصرفها تبعا لنسق تقدم الأشغالالم الاعتماداتالمالية لفتح 

  موافاتنا بهذه الملفات ودعوتها للإسراع بإعداد الدراسات والاستشارات  الجهات علىحث

 والصفقات لتفادي كل تأخير في إنجاز المشاريع.

  يئة)الهارة المالية صياغة وإعداد التقارير والجداول التفسيرية للمشاريع والبرامج وتوجيهها إلى وز 

 العامة للتصرف في ميزانية الدولة(. 

  التنسيق مع إدارة الشؤون المالية قصد موافاة الجهات المعنية بقرارات فتح الاعتمادات أو أذون

 الدفع لاستحثاث نسق انطلاق أو تقدم إنجاز المشاريع.

 كل لشبابية لتحديد احتياجاتها بالقيام صحبة المصالح الفنية للوزارة بمعاينة المنشآت الرياضية وا

على الصعوبات التي تعيق تقدم إنجاز بعض المشاريع مع اقتراح الحلول الملائمة  دقة وللتعرف

 لتذليل هذه الصعوبات.

 ية وفيمرافقة السيد الوزير في الزيارات الميدانية لمتابعة المشاريع وتفقد المنشآت الشبابية والرياض 

 الرياضية بالولايات المجالس الجهوية للشباب و 

IV.  2026لسنة  الاقتصاديإعداد الميزان : 

هم المحاور التي تم أوتمثلت  2026إعداد وثيقة الميزان الاقتصادي لسنة  2025شهدت سنة 

 التالي:في صياغة هذه الوثيقة على النحو  اعتمادها

  ع الشبـاب قطا في 2025خلال سنة  والبرامج المنجزة والإصلاحات والمشاريعأهم السياسات

 .والتكوين والبحثوالرياضـة والتربيـة البدنيـة 
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  في قطاع الشبـاب  2026إنجازها خلال سنة  والبرامج المزمع والإصلاحات والمشاريعأهم السياسات

 .والتكوين والبحثوالرياضـة والتربيـة البدنيـة 

V.  المخططات الإحصائيةإعداد الإحصائيات المتعلقة بجميع مجالات تدخل الوزارة ورسم البرامج و 

 والتربية البدنية: الخاصة بقطاع الشباب والرياضة

 يلي:فيما  2025تمثلت أهم الأعمال المنجزة سنة 

 عطيات الإحصائية الخاصة بقطاعات الشباب والرياضة وضبط المؤشرات لمجمع ونشر وتحليل ا

 .2030-2026 لإعداد المخطط الخماس ي للتنمية الضرورية

 اسية للإحصاء ومتابعة البنية الأساسية الشبابية والرياضيةإعداد تقارير سد. 

  2026لسنة  ضبط أهم المؤشرات الإحصائية لمناقشة وإعداد ميزانية الاستثمار. 

 وذلك  2025وتقييم البرنامج السنوي لسنة  2026عداد البرنامج السنوي للإحصاء لسنة إ

س الوطني للإحصاء بالوثيقة النهائية وذلك بالتنسيق مع مختلف الهياكل الإحصائية وموافاة المجل

 في الغرض. عبر تعمير استمارات الكترونية

  إعداد وتوجيه جذاذات محينة جهوية للبنية الأساسية الشبابية والرياضية بالتنسيق مع

 المندوبيات الجهوية للشباب والرياضة.

   الرياضية.الاختصاصات إعداد دليل شامل للجمعيات الرياضية بالولايات والمعتمديات وحسب 

 .إنتاج المعطيات الاحصائية بالمعتمديات والبلديات 

 .تحيين ونشر المعطيات الإحصائية ببوابة الوزارة 

  المساهمة في إعداد التقرير السنوي حول مؤشرات البنية الأساسية الذي يصدره المعهد الوطني

 للإحصاء.

  يصدرها المعهد الوطني للإحصاء.المساهمة في إعداد النشرية الإحصائية لتونس التي 

  المشاركة ضمن اللجنة الوطنية لإسناد التراخيص التابعة للمجلس الوطني للإحصاء، الخاصة

 بالدراسات والمسوحات المزمع إنجازها من قبل المراصد والهياكل الاحصائية العمومية.

  رض الجوانب التقنية لع 2025جانفي  29المشاركة في ورشة عمل نظمتها رئاسة الحكومة بتاريخ

 المفتوحة( وتمثلت هذهالبيانات  )بوابة( PDIMSوالوظيفية للصيغة الجديدة للبوابة المنجزة )

الورشة في تقديم المحتوى الجديد للبوابة وكيفية تنزيل المعلومات من قبل كل وزارة وذلك لمدى 
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ودعم الاقتصاد الرقمي  امةأهمية البيانات العمومية المفتوحة ومساهمتها في تحسين الخدمات الع

 مما يجعلها أداة قوية في تعزيز الحوكمة الرشيدة.

  نظمها المجلس الوطني للإحصاء بدعم من منظمة الأمم المتحدة للمرأة بتونس  في ندوةالمشاركة

فيفري  25برنامج عمل تطوير إنتاج إحصائيات النوع الاجتماعي وذلك يوم  خصصت لاستعراض

لوزارات والهياكل العمومية للإحصاء وأعضاء المجلس والمنظمات الوطنية بحضور ممثلي ا 2025

  .ذات العلاقة

 تقييم المسار المحقق في استخراج مؤشرات التنمية المستدامة المرتبطة بالنوعمثل الملتقى فرصة ل 

صياغة وكذلك لتدارس الرهانات المطروحة للنهوض بهذه الاحصائيات فضلا عن  الاجتماعي

الحوكمة والتنسيق واستغلال  ملية لتفعيل خطة العمل المقترحة، لا سيما في مجالاتتوصيات ع

 .البيانات والتمويل

  مواكبة الندوة 
 
 لتقديم أهم نتائج مخرجات 2025ماي 17المعهد الوطني للإحصاء بتاريخ  مهاالتي نظ

ضور اللجان وعرض أهم المؤشرات الديمغرافية بح 2024التعداد العام للسكان والسكنى لسنة 

 التقنية والعلمية وممثلي الوزارات.

  لتقديم عرض حول  2025سبتمبر 29المشاركة في الملتقى المنظم من المعهد الوطني للإحصاء بتاريخ

حيث تم تقديم النتائج 2024التحليل المحاوري لنتائج التعداد العام للسكان والسكنى سنة 

 الاستراتيجيهمية هذا العمل واستغلاله في المسار الإجمالية ومنهجية التحليل المحاوري ومدى أ

 socio-démographieومن أجل البناء والتخطيط للرقي بالبلاد وفهم الواقع الديمغرافي و 26-30

 .التونس ي وللتحولات الهيكلية الديمغرافية للمجتمع

VI.  الدورية:المسائل 

 والمشاريعتمويل الإجابة على مختلف المسائل المتعلقة بالتخطيط والميزانية وال. 

  الاقتصاد المشاركة في اجتماعات لجنة قيادة ومتابعة برنامج التنمية المندمجة بوزارة

 إبداء الرأي في مقترحات المشاريع الشبابية والرياضية التي تقدم في الغرض ومتابعةو  والتخطيط

 تنفيذها.

 يتم  والرياضة التيشباب إبداء الرأي والمشاركة في وضع مشاريع التنمية الجهوية في قطاع ال

 الجهوية.تمويلها من قبل المجالس 
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  وضع مشاريع برنامج الإحاطة وتهذيب الأحياء كثيفة السكان بالمدن  والمشاركة فيإبداء الرأي

 ووزارةالعمراني التجديد كالة التهذيب و مع و  والرياضة بالاشتراكالكبرى في قطاع الشباب 

مع المندوبيات الجهوية للشباب والرياضة ولجنة قيادة  قيالتجهيز ومتابعة تنفيذها بالتنس

 البرنامج.

 إبداء الرأي في المشاريع الشبابية والرياضية المقترحة في إطار جلسات عمل وزارية لدعم مسيرة 

 التنمية بالولايات.

 إبداء الرأي في جلسات العمل الوزارية والمجالس الوزارية المضيقة في المسائل المتعلقة بقطاع 

 البدنية.الشباب والرياضة والتربة 

  تحديد مكونات المشاريع الخصوصية التي يتم اقتراحها في نطاق المجالس الوزارية وضبط آجال

 المالية والمجالسإنجازها وهيكلة تمويلها بالتنسيق مع وزارة الاقتصاد والتخطيط ووزارة 

 الجهوية والبلديات التي أقرت لفائدتها هذه المشاريع. 

  متابعة(  -تمويل  –ر مختلف الاجتماعات المتعلقة بالمشاريع الشبابية والرياضية )إنجاز حضو

 والمحلية.لدى الهياكل الوزارية ومختلف السلط الجهوية 

  السيد إعداد البطاقات الوصفية والإحصائية والمالية لمختلف المشاريع والبرامج التي يقوم

 ا.يطلب بيانات في شأنه بزيارتها أو الوزير

  ملفات التخصيص العقاري  والتجهيز حول  وإدارة البناءاتالتنسيق مع إدارة الشؤون القانونية

 إنجازها.للمشاريع التي تنجزها الوزارة أو تساهم في 

  تمثيل الإدارة بصفة عضو في تركيبة اللجنة المكلفة بدراسة ملفات إسناد الامتيازات الجبائية

 والرياضة.اع الشباب للمشاريع العمومية والخاصة في قط

 .إبداء الرأي في برامج التعاون الدولي في قطاع الشباب والرياضة 

 .إبداء الرأي حول مشاريع القوانين المتعلقة بالقطاع 
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 2026تنفيذها خلال سنة  والبرامج المقرر الأنشطة أهم 

 0302-2026على وثيقة المخطط التنموي  إجراءات المصادقةمتابعة 

 العمومية. الاستثماراتضمن الإطار الموحد لتقييم وإدارة  اقتراحهاشاريع المزمع ضبط قائمة الم 

  2027لسنة  الاستثمارإعداد ميزانية. 

  2026لسنة  الاستثمارمتابعة تنفيذ ميزانية. 

  في قطاع الشباب والرياضة  2027المساهمة في إعداد بيان الحكومة حول ميزانية الدولة لسنة

 والتربية البدنية.

  2027لسنة  الاقتصاديإعداد مشروع الميزان. 

  التنمية المندمجة  تنفيذ برامجمتابعة 

  متابعة تنفيذ برنامج الإحاطة وتهذيب الإحياء كثيفة السكان بالمدن الكبرى 

  2026متابعة تنفيذ البرنامج الوطني للإحصاء لقطاع الشباب والرياضة لسنة. 

 ع الشباب والرياضة والتربية البدنية )منخرطين إعداد الإحصائيات الدورية السنوية لقطا– 

 نشطة(.أ –بنية أساسية  –ن مقيمي –مستفيدين 

  المساهمة في إعداد التقرير السنوي حول مؤشرات البنية الأساسية الذي ينجزه وينشره المعهد

 الوطني للإحصاء.

  البدنية والبنية مواصلة المساهمة في مرحلة اختبار المنظومة الإحصائية الخاصة بالتربية

الأساسية الشبابية والرياضية بالتنسيق مع إدارة التنظيم والأساليب والإعلامية ومختلف 

 الأطراف المتداخلة لتدخل حيز الاستغلال الكلي في أقرب الآجال.

 .تمثيل الوزارة لدى الهياكل الاحصائية العمومية 

  إحصائية دقيقة ومحينه.المساهمة في تأثيث البوابة الإعلامية للوزارة بمعطيات 

 

 

 



 

دإرة إ قانونيةلشؤون إلإ   
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: تمهيد عام  
المتعلق بتنظيم وزارة  2007ماي  07المؤرخ في  2007لسنة  1124من الأمر عدد 23 لأحكام الفصلطبقا 

 :بــــــــــــتكلف إدارة الشؤون القانونية خاصة  ،والرياضة والتربية البدنية الشباب

 دراسة ومتابعة المسائل والملفات ذات الصبغة القانونية. -

 مساعدة الهياكل الرياضية في إعداد وصياغة وتحسين قوانينها وأنظمتها الداخلية والمصادقة عليها. -

القيام بالاستشارات القانونية حول المسائل المعروضة عليها من مختلف مصالح الوزارة والهياكل  -

 ها.والمؤسسات الخاضعة لإشراف

 تصور وإنجاز مشاريع النصوص التشريعية والترتيبية بالتعاون مع المصالح المعنية. -

 تجميع النصوص القانونية ذات العلاقة بمجالات تدخل الوزارة. -

 دراسة ومتابعة نزاعات الوزارة. -

 .متابعة الوضعيات العقارية للمؤسسات الراجعة بالنظر للوزارة ومتابعة النزاعات المتعلقة بها -

 على: تشتمل إدارة الشؤون القانونيةولهذا الغرض 

 :الإدارة الفرعية للتشريع -1-

 .التشريع والدراسات القانونية وتضم: مصلحة

 : الإدارة الفرعية للنزاعات -2-

 .العقارية والعدلية الإدارية ومصلحة النزاعاتمصلحة النزاعات وتضم: 

لهذه المشمولات عملت إدارة الشؤون القانونية على إبداء الرأي والملاحظات بشأن ما يعرض  واستنادا       

 اقتراحعلى الإدارة من اتفاقيات من حيث آليات تطبيقها ومدى توافقها مع النصوص القانونية، إلى جانب 

صياغة العقود مشاريع قوانين وإعدادها وصياغتها مع مختلف الإدارات المعنية، إضافة إلى مراجعة و 

والتراخيص المزمع إبرامها ومراجعة التظلمات والشكاوى المرفوعة من الموظفين وغيرهم )من جهات 

 لمتابعة هذه التظلمات والشكاوى. الاختصاصخارجية( وإبداء الرأي إلى جهات 

متابعة شرعية كما عملت إدارة الشؤون القانونية على تمثيل الوزارة في جلسات المحكمة الإدارية و         

 والزامية بعض الاتفاقيات المبرمة بين الوزارة والطرف النقابي

سنة وفي هذا الإطار يتضمن هذا التقرير المهام والأعمال التي قامت بها إدارة الشؤون القانونية خلال          

2025. 
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 :مهام الإدارة الفرعية للتشريع أولا: في

 :2025ة النصوص القانونية الصادرة سن -1

لمكافحة المنشطات بالوكالة الوطنية لمكافحة  2025فيفري  14قرار من وزير الشباب والرياضة مؤرخ في 

 (".2025فيفري  18بتاريخ  21المنشطات. ")الرائد الرسمي عدد 

يتعلق بتسمية أعضاء لجنة منح التراخيص  2025فيفري  18قرار من وزير الشباب والرياضة مؤرخ في 

 ( "2025فيفري  18بتاريخ  21الرائد الرسمي عدد )بالوكالة الوطنية لمكافحة المنشطات. "لأغراض علاجية 

التدخلات  بضبطيتعلق  2025جوان  4قرار مشترك من وزير الشباب والرياضة ووزيرة المالية مؤرخ في 

جوان  5اريخ بت 71الرائد الرسمي عدد ) ".وأساليب التصرف في الصندوق الوطني للنهوض بالرياضة والشباب

2025") 

يتعلق بضبط تركيبة اللجنة الوطنية لرياضة  2025جويلية  16قرار من وزير الشباب والرياضة مؤرخ في 

 ( "2025جويلية  16بتاريخ  91الرائد الرسمي عدد ). "النخبة وطرق تسييرها

تعريفات بضبط يتعلق  2025سبتمبر  9قرار مشترك من وزير الشباب والرياضة ووزيرة المالية مؤرخ في 

 9بتاريخ  110الرائد الرسمي عدد )" الخدمات المقدمة من قبل المركز الثقافي والرياض ي للشباب بالمنزه.

 ( "   2025سبتمبر 

يتعلق بتسمية رئيس وأعضاء بلجنة إدارة المركب  2025سبتمبر  9قرار من وزير الشباب والرياضة مؤرخ في 

 ("2025سبتمبر  9بتاريخ  110)الرائد الرسمي عدد ."الرياض ي الدولي بعين دراهم

المخولة  بضبط مقدار الــــمنح الشهريةيتعلق  2025ديسمبر  26قرار من وزير الشباب والرياضة مؤرخ في 

 30بتاريخ  155)الرائد الرسمي عدد ."لدى الجامعات الرياضية للمديرين الفنيين المكلفين بالإدارات الفنية

 ( " 2025ديسمبر 

يتعلق بإحداث لجنة قيادة لمشروع إحالة ملعب  2025جويلية  01مقرّر من وزير الشباب والرياضة مؤرخ في 

 الشاذلي زويتن بمختلف مكوناته إلى مؤسسة الحي الوطني الرياض ي.

يتعلق بالمصادقة على مخطط التكوين الخاص بوزارة  2025ماي  09والرياضة مؤرخ في مقرّر من وزير الشباب 

 .2026-2025-2024الشباب والرياضة بعنوان سنوات 

يتعلق بإحداث لجنة وطنية لدرس مطالب نقل  2025سبتمبر  03مقرّر من وزير الشباب والرياضة مؤرخ في 

 وبضبط تركيبتها ومهامها وطرق سير أعمالها.مدرس ي التربية البدنية وإطارات مهن الرياضة 

يتعلق بإحداث لجنة وطنية لدرس مطالب نقل  2025سبتمبر  09مقرّر من وزير الشباب والرياضة مؤرخ في 

 أساتذة الشباب والطفولة وبضبط تركيبتها ومهامها وطرق سير أعمالها.

بتسمية أعضاء لجنة إدارة المركب الرياض ي يتعلق  2025جانفي  14قرار من وزير الشباب والرياضة مؤرخ في 

 ببرج السدرية.
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لمعادلة الشهائد الأجنبية  لجنة فنيةيتعلق بإحداث  2025مارس  19وزير الشباب والرياضة مؤرخ في مقرّر من 

 .الخاصة بالتدريب الرياض ي

لإدارية بمركز يتعلق بتسمية أعضاء اللجنة ا 2025جوان  05قرار من وزير الشباب والرياضة مؤرخ في  -

 تكوين وإعداد رياضيي النخبة بالمنزه.

يتعلق بتسمية أعضاء اللجنة الإدارية بمركز  2025جوان  05قرار من وزير الشباب والرياضة مؤرخ في  -

 تكوين وإعداد رياضيي النخبة بقليبية.

دارية بمركز يتعلق بتسمية أعضاء اللجنة الإ  2025جوان  05قرار من وزير الشباب والرياضة مؤرخ في  -

 تكوين وإعداد رياضيي النخبة ببن عروس.

يتعلق بتسمية أعضاء اللجنة الإدارية بمركز  2025جوان  05قرار من وزير الشباب والرياضة مؤرخ في  -

 تكوين وإعداد رياضيي النخبة بالقيروان.

دارية بمركز يتعلق بتسمية أعضاء اللجنة الإ  2025جوان  05قرار من وزير الشباب والرياضة مؤرخ في  -

 تكوين وإعداد رياضيي النخبة بباجة.

يتعلق بتسمية أعضاء اللجنة الإدارية بمركز  2025جوان  05قرار من وزير الشباب والرياضة مؤرخ في  -

 تكوين وإعداد رياضيي النخبة بصفاقس.
 

النصوص القانونية المحالة إلى رئاسة الحكومة وإلى الوزارات المعنية والنصوص  -2

  القانونية بصدد الإعداد:
 

 مشاريع القوانين

مشروع القانون الأساس ي المتعلق بالهياكل 

 الرياضية.

 :2025ديسمبر  23

من مشروع القانون )عبر البريد إحالة نسخة رقمية 

لكتروني( إلى مصالح مستشار القانون والتشريع الإ

للحكومة بعد إعادة صياغته وفقا للملاحظات المثارة حول 

مشروع القانون خلال المجلس الوزاري المضيّق المنعقد 

 .2025ديسمبر  20بتاريخ 

مشروع القانون المتعلق بمكافحة أعمال العنف 

 والشغب والتعصب في المجال الرياض ي.

 : 2025أكتوبر  22

في إطار الرد الحكومة: )إحالة مشروع القانون إلى رئاسة 

التشريعية على مكتوب رئاسة الحكومة حول المبادرة 

 المقدمة من قبل مجموعة من النواب(.

مشروع قانون يتعلق بتنظيم ألعاب الحظ والمال 

 والرهانات.

 

أرجع لشركة النهوض بالرياضة من قبل مصالح رئاسة 

لتحيينه وإعادة صياغته وفقا للتوجهات الحكومة 

في مجال الرهان الرياض ي ولملائمته مع  الرسمية للدولة

 .اكولينأحكام اتفاقية م
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 مشاريع الأوامر

يتعلق بتغيير تسمية الــــمندوبيات مشروع أمر 

الجهوية للشبــــاب والريـــاضة والتربية البدنية 

وبضبط مشمولاتها وتنظيمها الإداري والمالي وطرق 

 تسييرها.

 :2025نوفمبر  14

إحالة مشروع الأمر من جديد على مكتب تنظيم المصالح  

العمومية )الهيئة العامة للوظيفة العمومية( بعد إعادة 

صياغته تبعا للملاحظات المثارة ووفقا للقواعد الجديدة 

الـــمتعلقة بالإخراج الشكلي لـــمشاريع الأوامر الترتيبية، 

 29ـــــا بتــــاريخ )مــــع الـــــعلم أن مشروع الأمر أحيل سابقـ

، وحظي بموافقة وزارة المالية وجاهز 2025سبتمبر 

 للعرض على مجلس الوزراء(.

 1809مشروع الأمر المتعلق بتنقيح الأمـر عدد 

المتعلق  2014ماي  19المؤرخ في  2014لسنة 

بضبط الخطط الوظيفية وشروط إسنادها والمنح 

لتربوية المخولة بعنوانها بالمؤسسات الاجتماعية ا

التابعة لوزارة شؤون الشباب والرياضة ووزارة 

 .المرأة والأسرة والطفولة وكبار السن

 : 2025أكتوبر  22

إحالة مشروع الأمر إلى وزارة المالية )الإدارة العامة للتأجير 

العمومي( لإبداء الرأي وفقا لمقتضيات المذكرة التوجيهية 

 بخصوص إعداد مشاريع النصوص القانونية.

علينا رأي وزارة المالية حول مشروع  : ورد2025نوفمبر  10

 .الأمر

مشروع أمر يتعلق بـإحداث وحدة التصرف حسب 

الأهداف بوزارة الشباب والرياضة لإتمام إنجاز 

مشروع تطوير التصرف في ميزانية الدولة وبضبط 

 .تنظيمها وطرق سيرها

 :2025جويلية  24

كتب تنظيم المصالح إحالة مشروع الأمر من جديد على م

العمومية بعد إعادة صياغته تبعا للتغيير الحكومي ووفقا 

للقواعد الجديدة حول إحكام صياغة مشاريع النصوص 

القانونية. )مع العلم أن مشروع الأمر تمت المصادقة عليه 

 من قبل مجلس الوزراء(.

مشروع الأمر المتعلق بضبط التنظيم الإداري 

الوطني للطب وعلوم الرياضة والـــمالي للمركز 

 وطرق تسييره.

 :2025سبتمبر  29

إحالة مشروع الأمر من جديد على مكتب تنظيم المصالح 

العمومية بعد إعادة صياغته تبعا لملاحظات كل من 

 المحكمة الإدارية ووزارة المالية.

مشروع الأمر الــــمتعلق بضبط نـــظام تــــأجير 

داغوجي لوزارة الشبــــاب أعضاء سلك الــــتفقد البي

والريــــاضة ووزارة الأسرة والــــمرأة والطفولة وكبــار 

 السن.

 :2025جويلية  09

إحالة مشروع الأمر من جديد على الهيئة العامة للوظيفة 

العمومية بعد إعادة صياغته وفقا للتغيير الحكومي وتبعا 

لا يثير  لملاحظات وزارة المالية، )مع العلم أن مشروع الأمر

 اعتراضا من جانب وزارة المالية من حيث المبدأ(.
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المتعلق بالترفيع في مقادير المنحة مشروع الأمر 

الخاصة لمصاريف المستلزمات المدرسية المحدثة 

أكتوبر  9المؤرخ في  2007لسنة  2503بالأمر عدد 

المتعلق بإحداث منحة خاصة لفائدة  2007

ن بالنظر إلى وزارة مدرس ي التربية البدنية الراجعي

الشباب والرياضة والتربية البدنية والمباشرين 

للتدريس أو التكوين الرياض ي تسمى "منحة 

خاصة لمصاريف المستلزمات المدرسية" وضبط 

المبلغ الجملي لهذه المنحة وإسناد القسط الأول 

 .2007منها بعنوان سنة 

 :2025أكتوبر  22

العامة للوظيفة العمومية إحالة مشروع الأمر إلى الهيئة 

بعد إعادة صيــــاغته وفقا لـــملاحظات وزارة الـــمالية، علما 

وأن مشروع الأمر لا يثير اعتراضا من جـــانب وزارة الـــمالية 

 من حيث المبدأ.

 

تأجير الأعوان    بضبطالمتعلق مشروع الأمر 

المطالبين بالقيام بالأعمال الاستثنائية المتصلة   

اد وتأطير ومتابعة تنفيذ برامج وأنشطة بإعد

السياحة الشبابية بالمؤسسات العمومية 

 للشباب.

 :2025أكتوبر  22

إحالة مشروع الأمر إلى الـــهيئة العــــامة للوظيفة العمومية 

بعد إعادة صياغته وفقا لملاحظات وزارة الــــمالية، علما 

ة المالية وأن مشروع الأمر لا يثير اعتراضا من جانب وزار 

 من حيث المبدأ.

: وردت علينا ملاحظات "المحكمة 2026جانفي  22

 الإدارية" حول مشروع الأمر.

مشروع الأمر الـــمتعلق بضبط شـــروط وإجراءات 

تـــكوين والــــتأهيل خــتم الـــ الـــــحصول على شهــــادات

وبـــطاقات الاعتمـــاد لأعـــوان الــــمراقبة وأعوان 

الــــتحري والتـــفقد وأعوان الـــتـــربية الــــمختصين فــي 

مكـــافـــحة الـــمنشطات فــي مـــجال الـــريـــاضـــة ونظام 

 تأجيرهم.

 : 2025أكتوبر  16

إحالة مشروع الأمر إلى كل من وزارة المالية، وزارة الصحة، -

والصيد وزارة الداخلية ووزارة الفلاحة والموارد المائية 

 البحري لإبداء الرأي.

إعادة صياغة مشروع الأمر وفقا لملاحظات هذه الوزارات -

 وردود الوكالة الوطنية لمكافحة المنشطات حولها.

مشروع الأمر المتعلق بضبط النظام الأساس ي  -

 الخاص بسلك إطارات التسيير الرياض ي.

مشروع الأمر المتعلق بضبط نظام تأجير سلك  -

 الرياض ي. إطارات التسيير

مشروع الأمر المتعلق بضبط المطابقة بين  -

درجات رتب سلك إطارات التسيير الرياض ي 

 ومستويات التأجير.

 :  2025جانفي  31

إحالة مشاريع الأوامر من جديد على مصالح الهيئة -

العامة للوظيفة العمومية بعد إعادة صياغتها تبعا 

 الية.لملاحظات كل من المحكمة الإدارية ووزارة الم

بصدد إعادة التحيين تبعا للقواعد المعتمدة في صياغة -

 مشاريع الأوامر الترتيبية.
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مشروع الأمر الـــمتعلق بتنقيح الأمـــــر الــــحكومي 

جوان  28الــــــمؤرخ في  2021لــــسنة  480عــــــــدد 

المتعلق بضبط النظام الأساس ي الخاص  2021

ين الراجعين بالنظر بسلك الـــــمنشطين الرياضي

 لوزارة الشبـــــاب والريــــاضة والإدماج الــــمهني.

 :2025ديسمبر  24

إعادة صياغة مشروع الأمر وفقا للتغيير الحكومي ووفقا 

للقواعد المعتمدة في صياغة مشاريع النصوص الترتيبية 

 وإحالته من جديد على الهيئة العامة للوظيفة العمومية.

يتعلق بإحداث مؤسسات عمومية مشروع أمر 

 للشباب.

 :2025جويلية  28

إحالة مشروع الأمر من جديد على مــــكتب تنظيم المصالـــح 

الـعمومية بعد التدقيق في مضمونـــه وإعادة صياغتـــه تبعا 

للتغيير الحكومي، مع الـموافقة على عرضه على اجتماع 

سابقا مجلس الوزراء، علما وأن مشروع الأمر المحال 

 حظي بموافقة وزارة الــــمالية. 2024سبتمبر  02بتـاريخ 

مشروع أمر يتعلق بتغيير تسمية مؤسسات 

عمومية ذات صبغة إدارية خاضعة لإشراف وزارة 

 الشباب والرياضة.

 : 2025جويلية  31

إحالة مشروع الأمـــر من جــــديد على مكتب تنظيم 

الـــــتدقيق في مضمونه وإعـــــادة الــــمصالح العمومية بعد 

صيـــــاغته تبعا للــــتغيير الحكومي، مع الموافقة على عرضه 

 على اجتمــــاع مجلس الوزراء.

مشروع أمر يــتعلق بالتــــرفيع في مقــــادير الــــمنحة 

الــبيداغوجية  لــــمصاريف الــــمستلزماتالخاصة 

 2015لسنة  1228عــــــدد  وميبالأمر الـــــحك الــــمحدثة

الــــمتعلق بإحداث  2015سبتمبر  11الــــمؤرخ في 

خـــــاصة لفــــائدة الـــسلك الفرعي لإطارات  منحة

الــــتنشيط الــــتربوي الاجتماعي الـــــمباشرين 

للتنشيط والراجــــعين بالنظر لوزارة الشبـــــاب 

والريـــــاضة ووزارة المرأة والأسرة والطفولة تسمى 

"منحة خاصة لمصاريف المستلزمات 

 البيداغوجية".

 :2025جويلية  09

لة مشروع الأمر من جديد على الــــهيئة العــــامة للوظيفة إحا

العمومية بعد إعــــادة صياغته تبعا للتغيير الـــحكومي، 

)علما وأن مشروع الأمر المحال سابقا تمت إعادة صياغته 

وفقا لملاحظات كل من رئاسة الحكومة والمحكمة الإدارية 

 ووزارة المالية(.

لسنة  562بإتمام الأمر عدد المتعــلق  الأمر  مشروع

المتعلق بضبط  2013جانفي  17المؤرخ في  2013

التنظيم الإداري والمالي وطرق تسيير المؤسسات 

 (.الاستمرار)منحة  .العمومية للشباب

 

 :2025جويلية  16

إحالة مشروع الأمر إلى وزارة المالية )الإدارة العامة للتأجير 

المذكرة التوجيهية  العمومي( لإبداء الرأي وفقا لمقتضيات

 بخصوص إعداد مشاريع النصوص القانونية.

ع مشرو  علينا رأي وزارة المالية حول  : ورد2025جويلية  

 .الأمر
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لسنة  1710مشروع أمر يتعلق بإتمام الأمر عــــــدد 

الـــمتعلق بتوزيع  2012سبتمبر  14المؤرخ في  2012

والجماعات أوقـــــات وأيـــــام عمل أعوان الدولة 

المحلية والمؤسسات العمومية ذات الصبغة 

 الإدارية.

 :2025أكتوبر  01

إحالة مشروع الأمر من جديد على مصالح مستشار 

القانون والتشريع للحكومة بعد إعادة صياغته تبعا 

للتغيير الحكومي ووفقا للمبادئ التوجيهية حول إحكام 

 صياغة مشاريع النصوص القانونية.

 : 2026فيفري  13

إحالة مشروع الأمر بعد إرجاعه من قبل مصالح رئاسة 

الحكومة وإعادة صياغته تبعا للقواعد الشكلية المعتمدة 

في صياغة مشاريع الأوامر الترتيبية إلى وزيرة الشؤون 

 الثقافية للإمضاء المجاور.

مر الحكومي تمام الأ إيتعلق بتنقيح و مشروع أمر 

سبتمبر  11المؤرخ في  2015لسنة  1232عدد 

المتعلق بضبط مقادير منحة الساعات  2015

الإضافية المخصصة لفائدة مختلف رتب رجال 

التعليم الراجعين بالنظر لوزارة الشباب والرياضة 

 ووزارة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن.

 :2025جويلية  09

إحالة مشروع الأمر من جديد على مصالح الهيئة العامة 

مية بعد إعادة صياغته تبعا للتغيير للوظيفة العمو 

 الحكومي ووفقا لملاحظات المحكمة الإدارية.

 

مشروع أمر يتعلق بتنظيم خطة منسق الأنشطة 

الريـــــاضية وبضبط مشمولاتــــها والــــمنحة الــــمخولة 

 لها.

 : 2025جويلية  30

إحالة مشروع الأمر من جديد على مكتب تنظيم المصالح 

 بعد إعادة صياغته تبعا لملاحظات وزارة المالية.العمومية 

مشروع الأمر الــمتعلق بتنقيح وإتـــمام الأمر عــــدد 

 2007ماي  7الــــمؤرخ في  2007لسنة  1124

الـــمتعلق بتنظيم وزارة الشباب والرياضة والتربية 

 البدنية.

 : 2025ماي  21

إرجاع مشروع الأمر من قبل مكتب تنظيم المصالح 

 الاطلاعالعمومية لإعادة التدقيق فيه وموافاتهم بما يفيد 

عليه والتدقيق في مضمونه والموافقة على عرضه على 

 اجتماع مجلس الوزراء.

يتعلق بضبط شروط التعاقد الخاص مشروع أمر 

بتأمين حصص التنشيط الثقافي والرياض ي ونظام 

ر المنطبق بالمركز الثقافي والرياض ي للشباب التأجي

 بالمنزه.  

  : 2025جانفي  14

إرجاع مشروع الأمر من قبل مصالح الهيئة العامة 

للوظيفة العمومية مرفقا بملاحظات كل من المحكمة 

 الإدارية ووزارة الـــمالية.
 

الأمر عدد تمام إو  بتنقيحمشروع الأمر المتعلق 

 2009أكتوبر  20المؤرخ في  2009لسنة  3040

  :2025جويلية  01

 18إحالة مشروع الأمر من جديد )أحيل سابقا بتاريخ 

( إلى السيد وزير التعليم العالي والبحث 2024ديسمبر 
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بالمنح الوطنية والقروض الجامعية لفائدة المتعلق 

 طلبة وتلاميذ التعليم العالي.

ة صياغته تبعا للتغيير الحكومي لإمضائه العلمي بعد إعاد

وإرجاعه إلينا لاستكمال بقية الإجراءات المستوجبة في 

 الغرض.

 مشاريع القرارات/المقرّرات

مشروع قرار مشترك من وزير الشباب والرياضة 

ووزيرة المالية يتعلق بضبط تعريفات الخدمات 

المقدمة من قبل مراكز تكوين وإعداد رياضيي 

 النخبة.

 بصدد الإعداد بالتنسيق مع الإدارة المعنية.

مشروع قرار مشترك من وزير الشباب والرياضة 

ووزيرة المالية يتعلق بضبط تعريفات الخدمات 

 المقدمة من قبل المركب الرياض ي ببرج السدرية.

 بصدد الإعداد بالتنسيق مع الإدارة المعنية.

مشروع قرار مشترك من وزير الشباب والرياضة 

زيرة المالية يتعلق بضبط تعريفات الخدمات وو 

المقدمة من قبل المعهد العالي للرياضة والتربية 

 البدنية بالكاف.

 بصدد الإعداد بالتنسيق مع الإدارة المعنية.

 

 إبداء الرأي حول مشاريع نصوص قانونية: -3

مكتوب إلى وزارة الأسرة والمرأة  السن: توجيهحول مشروع القانون الأساس ي المتعلق بحقوق كبار  -

يتضمن ملاحظات  2025جويلية  04والطفولة وكبار السن )إدارة الشؤون القانونية والنزاعات( بتاريخ 

 وزارة الشباب والرياضة حول مشروع القانون.

بخصوص مشروع القانون المتعلق بتنظيم حيازة وتداول اللواحم الأليفة وضبط الالتزامات المتعلقة  -

: توجيه مكتوب إلى وزارة الفلاحة والموارد المائية 2025نوفمبر  26وحمايتها: فير الرعاية الضرورية لها بتو 

 والصيد البحري يتضمن ملاحظات وزارة الشباب والرياضة حول مشروع القانون.

حول مشروع الأمر المتعلق بالمكملات الغذائية ذات الاستعمال البشري: توجيه مكتوب إلى مصالح  -

يتضمن ملاحظات وزارة الشباب  2025جانفي  30تشار القانون والتشريع برئاسة الحكومة بتاريخ مس

 والرياضة في الغرض.
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 إبداء الرأي حول مشاريع اتفاقيات واستشارات مختلفة: -4

حول مشروع الاتفاقية الإطارية للشراكة والتعاون بين وزارة الشباب والرياضة وجمعية مهرجان سوسة  -

 2025مارس  27مكتوب إلى الإدارة العامة للشباب بتاريخ  والطفولة: توجيهيلم الشباب الدولي لف

 يتضمن ملاحظات إدارة الشؤون القانونية حول مشروع الاتفاقية المذكورة.

حول مشروع الاتفاقية الإطارية للتعاون والشراكة بين وزارة الشباب والرياضة والجامعة التونسية  -

يتضمن ملاحظات  2025جوان  12مكتوب إلى الإدارة العامة للشباب بتاريخ  هللجميع: توجيللرياضة 

 إدارة الشؤون القانونية حول مشروع الاتفاقية المذكورة.

إلى رتبتي متصرف مستشار في الوثائق  للارتقاءحول مشروع الاتفاقية الخاصة بالتكوين المستمر  -

التصرف في الوثائق والتوثيق بتاريخ  إدارةإلى  مكتوب والأرشيف: توجيهوالأرشيف ومتصرف في الوثائق 

 المذكورة. ةحول مشروع الاتفاقي 2025أكتوبر  02

بخصوص طلب شركة النهوض  2025ديسمبر  05توجيه مكتوب إلى الإدارة العـــامة للريــــاضة بتاريخ  -

 التمويل العمومية للجمعيات.بالريـــاضة إفادتها حول الـــمرجع القانوني والإجراءات الـــمعتمدة لإسناد 

مكتوب إلى  (: توجيه2030-2026بخصوص الاستشارة حول الاستراتيجية الوطنية للأمن السيبرني ) -

يتضمن ملاحظات ومقترحات وزارة الشباب  2025جويلية  22بتاريخ  لوزارة تكنولوجيات الاتصا

 والرياضة في الغرض.

ي بخصوص إمكانية مزاولة نشاط تجاري داخل القاعات حول استفسار الأستاذ الـــمحامي ماهر الدراو  -

نوفمبر  12مكتوب إلى الـــمندوبية الجهوية للشباب والريـــاضة بتونس بتـــاريخ  للرياضة: توجيهالخاصة 

 يتضمن رأي إدارة الشؤون القانونية في الغرض. 2025

كتب الجامعي للجامعة بخصوص مطلب السيد عماد الشريف استرداد حقه في الترشح لانتخابات الم -

يتضمن رأي  2025أكتوبر  08مكتوب إلى الإدارة العامة للرياضة بتاريخ  للتايكواندو: توجيهالتونسية 

 إدارة الشؤون القانونية في الغرض.

بخصوص إبداء الرأي حول مشروع إنشاء مسرح هواء طلق مصغر بدار الشباب دوار هيشر بمنوبة في  -

نسخة من الملف بتاريخ  الرشيد: توجيهالمركز الدولي للتنمية المحلية والحكم الشراكة مع  اتفاقيةإطار 

إلى كل من مكتب التعاون الدولي والعلاقات الخارجية، الإدارة العامة للشباب وإدارة  2025مارس  10

 التخطيط والتقييم لإبداء رأيهم بخصوص هذا المشروع.
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نسخة من الملف إلى السيدة المكلفة بملف  مدرسية: توجيهحول مشروع كراس شروط فتح محضنة  -

 لإبداء رأيها بخصوص هذا المشروع.  2025أوت  20الإحاطة بالمستثمرين الخواص بتاريخ 

 :للنزاعات: في مهام الإدارة الفرعية ثانيا

 النزاعات الإدارية والعدلية:-1

والمتعلق بتنظيم  2007ماي  7المؤرخ في  2007لسنة  1124من الأمر عدد  23عملا بأحكام الفصل               

الإدارة الفرعية للنزاعات بالدعاوى المرفوعة أمام القضاء  تتعهّد وزارة الشباب والرياضة والتربية البدنية،

على اختلاف اختصاصاته، والنزاعات الإدارية والعدلية المقصودة ضمن هذا التقرير هي النزاعات التي 

تكون فيها الوزارة أو إحدى مؤسساتها طرفا فيها )مدعي أو مدعى عليها(، وهي تعتبر أهم وظيفة ونشاط 

من مصلحة النزاعات الإدارية ومصلحة النزاعات العقارية  تتكون التي  ،الفرعية للنزاعاتتباشره الإدارة 

 والعدلية،  

تتولى الإدارة الفرعية للنزاعات متابعة ومعالجة ملفات النزاعات سواء كان النزاع من أنظار كما            

وتتعهد المدني، من أنظار القضاء العدلي  القضاء الإداري )المحكمة الإدارية( بفرعيه )التعويض والإلغاء( أو

 لهياكل التالية:بالدعاوى المرفوعة أمام ا

جميع الدعاوى التي تختص محاكم الحق العام بالنظر فيها دون سواها ضمن  :محاكم الحقّ العامّ  -

والتي يقع  الاجتماعيستحقاقي والتعويض والشغلي والضمان قضايا العدلية بجميع تفرعاتها الا ال

هد بها إما بصفة منفردة في الحالات التي يسمح بها القانون أو بالتنسيق مع مصالح المكلف العام التع

 بنزاعات الدولة.

 متابعة جميع الدعاوى ذات الصبغة الإدارية بمختلف فروعها. المحكمة الإدارية: -

كم كما نص على باعتباره يضطلع بمهمة تمثيل الدولة لدى سائر المحا :المكلف العام بنزاعات الدولة -

والمتعلق بتمثيل الدولة والمؤسسات  1988مارس  7المؤرخ في  1988لسنة  13ذلك القانون عدد 

 .العمومية ذات الصبغة الإدارية والمؤسسات الخاضعة لإشراف الدولة لدى سائر المحاكم

 ...(. اجتماعيةكافة المؤسسات الرسمية )هيئات وطنية أو دستورية وصناديق  :المؤسسات الحكومية -

 في صورة تعهدهم بموجب إحالة من حكام التحقيق أو النيابة العمومية. :الخبراء العدليون  -

بموجب إنابة عدلية من حكام التحقيق أو  :مراكز الشرطة والحرس والفرق الأمنية المختصة -

 بموجب تعهد بأبحاث.
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ويبرز أيضا مجال تدخل الإدارة الفرعية للنزاعات في مستوى الاستشارات المعروضة عليها من طرف                

تحيل على إدارة  في أغلب الأحيان والتي أصبحتالإدارات المركزية والمندوبيات والمؤسسات الخاضعة للإشراف 

أثقل كاهل إدارة الشؤون  وهو ما وصلاحياتها،الشؤون القانونية الاستشارات التي تدخل ضمن اختصاصها 

 القانونية أمام حجم وكمية العمل، وقلة الموارد البشرية بالإدارة.

النزاعات لدى المحاكم العدلية بنوعيها المدني والجزائي وباقي تتولى الإدارة الفرعية للنزاعات التعهد ب              

جهة والنزاعات  .( منلعرائض، عقل، تنفيذ.الفروع المندرجة تحت طائلة التتبعات العدلية من )أذون على ا

 جهة ثانية. الإدارية منذات الصبغة 

 :في التتبعات العدلية/1

 تعالج هذه الدعاوى بالتنسيق مع مصالح المكلف العام بنزاعات الدولة ومنها:

 تتبعات في الاعتداء بالعنف اللفظي أو المادي على منظوري الوزارة، -

 والقذف عبر مواقع التواصل الاجتماعي، جل جرائم الثلبأتتبعات من  -

 ملفات من أجل شبهة فساد بناء على عرائض في الغرض أو تبعا لتقارير التفقدية العامة للوزارة. -

 */ الأذون على العرائض:

أذون على عرائض لطلب المعطيات من وزارة الداخلية عن تحركات حدوديّة لمنظوري  استصدار-          

 سلاكهم.الوزارة بمختلف أ

 الرد على أذون على عرائض في الحصول على وثائق أو تقارير من الوزارة أو الهياكل الراجعة لها بالنظر.-          

 الرد على أذون على عرائض في الحصول على وثائق ذات طابع شخص ي وتخص منظوري الوزارة.-            

 :*/ العقل

 موظفين(. –الجمعيات الرياضية  -وهي عقل مضروبة إما على: )الجامعات الرياضية                

تتعهد بها الإدارة الفرعية للنزاعات بالتنسيق مع مصالح المكلف العام بنزاعات الدولة وإدارة الشؤون               

 المالية.

الفرعية للنزاعات إلى نزاعات الضمان الاجتماعي كما توسع نطاق النزاعات التي باشرتها الإدارة                

 .والتأمين والتعويض عن الحوادث الناجمة عنها أضرار في الأشخاص أو في الممتلكات
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 :في نزاعات المحكمة الإدارية/2

 ( أقسام:3تتوزع هذه الدعاوى إلى ) 

الدعاوى الأصلية: تدلي وزارة الشباب والرياضة بملحوظاتها بخصوص القضايا المرفوعة ضد الوزارة  -

 ويتولى ممثل الشؤون القانونية الحضور في الجلسات وتقديم التقارير والدفاع عن حقوق الإدارة، 

  قضايا توقيف التنفيذ: -

 .الاستعجاليةالقضايا  -

 الإدارية والعدلية تقريبي للنزاعاتجدول إحصائي 

 

  :العقارية الوضعيات -2

بصفة تولت إدارة الشؤون القانونية متابعة ملفات تخصيص العقارات لفائدة مشاريع الشباب والرياضة        

كما حرصت على إعداد وتقديم  ،خلةاحثيثة ومستمرة، وذلك عبر تنسيق متواصل مع مختلف الجهات المتد

ملفات مستوفية لكافة الشروط القانونية إلى مصالح وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية، بما يضمن 

 في تقييم ولم تدخر  ،تسريع إجراءات إعداد قرارات التخصيص في أفضل الآجال الممكنة
ً
الإدارة جهدا

ثها ح الحرص علىالإشكاليات العالقة والعمل على معالجتها بالتنسيق مع وزارة أملاك الدولة، مع مواصلة 

 معالجة الملفات التالية : 2025، وفي هذا الإطار تم سنة على التعجيل بإصدار قرارات التخصيص

 

 الملاحظات عدد القضايا طبيعة وموضوع النزاع ع/ر

 89في الأصل - تجاوز السلطة والتعويض 01

 48توقيف تنفيذ -

 08الإستعجالي-

 جارية -

 تم الحكم فيها برفض المطالب.  -

 حكم فيها بالرفض

تمت الإجابة عليها أو حفظ الملف لعدم جديته أو  80 الاستشارات 02

 طالبة الاستشارة للمشمولات الإرجاعه للإدارة 

النزاعات المدنية بما فيها  03

 النزاعات العقارية

 جارية 65

 جارية  34 الجنائية والجناحية 04

العرائض أو مطالب التظلم  05

 المسبقة

تمت الإجابة عليها أو حفظ الملف لعدم جدية أو على  50

اعتباره مطلبا مسبقا وانتظار قيام الطالب بدعوى 

 قضائية لدى المحاكم المختصة. 

  60 العقل  06
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 لاحظاتالم مآل الملف الموضوع الولاية

 

 

ولاية 

 القصرين

بطلب إبداء الرأي بخصـــــــــــــوص مدى 

حــــــاجــــــة الــــــوزارة لــــــقــــــطــــــعــــــ ــــــي الأرض 

الــــــدولــــــيــــــتــــــيــــــن الــــــكـــــاـئــــــنــــــتــــــيــــــن بــــــولايــــــة 

الــقصــــــــــــــريــن، مــوضــــــــــــــوع مــحضــــــــــــــري 

 .  135و 88التخصيص 

تــــــــمــــــــت الإجــــــــابــــــــة بــــــــمــــــــدى 

 الحاجة الأكيدة للعقارين

 

 
 

 

 طــــلــــــب المــــواطــــنــــــة نــــــدى الــــرحــــمــــونــــي

الـــــتـــــفـــــويــــــت لـــــهــــــا فـــــي قـــــطـــــعــــــة الأرض 

موضـــوع الرســـم  ²م 20000الماســـحة 

القصـــــــــــــرين، والكــاـئنـــة  815العقـــاري 

بالقصـــرين )محاذية لوادي الدرب(، 

والمخصــــــــصــــــــة لفائدة وزارة الشــــــــباب 

 والرياضة.

تــــــــمــــــــت الإجــــــــابــــــــة بــــــــتــــــــعــــــــذر 

 الاستجابة

رفعــــت الطــــالبــــة شـــــــــــــكـــاـيــــة لــــدى 

مصـــــــــــالح المكلف العام بنزاعات 

رة الـــــــدولـــــــة تـــــــ ـــــــهـــــــم فـــــــيـــــــهـــــــا الـــــــوزا

بــــــالـــــتـــــنصـــــــــــــــــــل عـــــن تـــــعـــــهــــــدا ـــــهـــــــا 

بـــــــالـــــــتـــــــفـــــــويـــــــت تـــــــمـــــــت الإجـــــــابـــــــة 

ي أبخصـــــــــــــوصـــــــــــــهــــــا مع دحض ر 

 الشاكية

 

 

ولاية 

 القيروان

طــلــــــب تــخصــــــــــــــيــص الــعــقــــــار الــكـــــاـئــن 

بمنطقــــــة الغــــــابــــــات من معتمــــــديــــــة 

الــــقــــيــــروان الشــــــــــــــــمــــــالــــيــــــة مــــن ولايــــــة 

الــقــيــروان لــفــــــائــــــدة وزارة الشــــــــــــــبــــــاب 

والرياضــــــــــة لإحداث فضــــــــــاء رياضــــــــــ ي 

 بالجهة.                

الإجراءات  تمــــت مبــــاشـــــــــــــرة

المســـــــــــــتوجبــــــة مع الجهــــــات 

 المعنية.

 

طلب تخصــــــــيص كامل قطعة الأرض 

الـــكـــــاـئـــنــــــة بـــمـــنـــطـــقــــــة أولاد عـــمـــر مـــن 

مـــعـــتـــمــــــديــــــة الـــعـــلا ولايــــــة الـــقـــيـــروان 

لفـــائـــدة وزارة الشـــــــــــــبـــاب والريـــاضـــــــــــــــة 

 لإحداث ملعب حي بالجهة

تمــــت مبــــاشـــــــــــــرة الإجراءات 

المســـــــــــــتوجبــــــة مع الجهــــــات 

 المعنية.

 

 ولاية الكاف

طلب إبداء الرأي بخصـــــوص تســـــوية 

 6الوضـــــعية العقارية للمقســـــم عدد 

من تقســـــــــــــيم ســـــــــــــراورتـــان المنجز على 

الكـاـف  2098الرســـــــــــــم العقــاري عـدد 

والمـــقــــــام فـــوقــــــه مـــلـــعــــــب حـــي والمـــركـــز 

الإقليمي للطــــــب وعلوم الريــــــاضــــــــــــــــــة 

 بالشمال الغربي

افــــــاتـنــــــا مـن  فـي انـتـظــــــار مـو

المنــدوبيــة الجهويـة بـالكـاـف 

بمثــــــال أشـــــــــــــغــــــال مختلفــــــة 

افـــــــــقـــــــــة إدارة تـــــــــبـــــــــ عـــــــــا لمـــــــــو

البنــــــاءات والتجهيز وإدارة 

الـتــخــطــيــط والـتــقــيــيــم عـلــى 

موضــــوع التســــوية ليتســــ ى 

إتمــــــام بقيــــــة الإجراءات في 

 الغرض
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طلــــــب تخصـــــــــــــيص العقــــــار المعروف 

بمقر شـــعبة ةهرة ســـابقا لفائدة وزارة 

الشـــــباب والرياضـــــة لاســـــتغلاله كدار 

 شباب بالجهة

طـــــلـــــبـــــنــــــا مـــــن وزارة أمـــــلا  

الدولة والشــــؤون العقارية 

تخصـــــــــــــيص العقار المذكور 

افقة  بعد أن توصـــــــــــلنا بمو

إدارة الــبــنــــــاءات والــتــجــهــيــز 

وإدارة التخطيط والتقييم 

 والإدارة العامة للشباب  

 

 

 

 

ولاية 

 المنستير

طــلــــــب تــخصــــــــــــــيــص الــعــقــــــار الــكـــــاـئــن 

بمنطقــة مســـــــــــــجــد عي ـــــــــــــ ى من ولايــة 

الشـــــــــــــبـــــــاب المنســـــــــــــتير لفــــــائــــــدة وزارة 

 والرياضة لإنجاز ملعب حي بالجهة

تـــــم تـــــخصـــــــــــــــــيـــــص الـــــعـــــقــــــار 

لـــــفــــــائــــــدة وزارة الشـــــــــــــــــبــــــاب 

 والرياضة

 

طلب تخصيص عقار مجاور للملعب 

البلـــدي بمعتمـــديـــة خنيس من ولايـــة 

 المنستير

تمــــت مبــــاشـــــــــــــرة الإجراءات 

المســـــــــــــتوجبــــــة مع الجهــــــات 

 المعنية.

 

طــــلــــــب تــــخصــــــــــــــــيــــص قــــطــــعــــــة الأرض 

الكـاـئنــة بعمــادة ســـــــــــــيــدي عثمــان من 

مـــــعـــــتـــــمــــــديــــــة الـــــوردانـــــيـــــن مـــــن ولايــــــة 

موضــــوع  ²م 154المنســــتير والماســــحة 

 55022الـــــــرســـــــــــــــــــم الـــــــعـــــــقـــــــاري عـــــــدد 

المنســـــــــــــتير )مقـــام فوقهـــا بنـــايـــة كــاـنـــت 

مقرا لشــــعبة ســــيدي عثمان ســــابقا( 

لفـــائـــدة وزارة الشـــــــــــــبـــاب والريـــاضـــــــــــــــة 

لاســـــــــــــتغلالــــــه كنــــــادي شـــــــــــــبــــــاب ريفي 

 بالجهة

تـــــم تـــــخصـــــــــــــــــيـــــص الـــــعـــــقــــــار 

لـــــفــــــائــــــدة وزارة الشـــــــــــــــــبــــــاب 

 والرياضة

 

 

 ية المهديةولا 

طــلــــــب تــخصــــــــــــــيــص الــعــقــــــار الــكـــــاـئــن 

بمعتمدية الســــــــــــواســــــــــــ ي لفائدة وزارة 

الشـــــــــــــبــــاب والريــــاضــــــــــــــــة لبنــــاء قــــاعــــة 

 للرياضات الفردية بالجهة

تمــــت مبــــاشـــــــــــــرة الإجراءات 

المســـــــــــــتوجبــــــة مع الجهــــــات 

 المعنية.

 

 

 

 

 

طلب تخصـــــــــــــيص العقار المقام عليه 

بمنطقة مركز الاصـــــــطياف والتخييم 

من ولايــة بــاجــة لفــائــدة وزارة  الزوارع

 الشباب والرياضة

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

من  إجراءات التخصـــــــــــيص

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 الدولة والشؤون العقارية
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 ولاية باجة

طلــــــب تخصـــــــــــــيص العقــــــار المــــــاســـــــــــــح 

و الكــــاـئن ببـــــاجـــــة والمقـــــام  ²م 70491

عليه مقر المندوبية الجهوية للشباب 

والريــــــاضـــــــــــــــــــة ببــــــاجــــــة ومركز تكوين 

رياضيي النخبة وملعب الرقبي وعدد 

حجرة  03ملعب كرة قدم و عدد  02

ملابس و تجهيزات ريـــاضـــــــــــــيـــة أخرى، 

 لفائدة وزارة الشباب والرياضة

ة فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــ

من  إجراءات التخصـــــــــــيص

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 الدولة والشؤون العقارية

تم تــــــذكير وزارة أملا  الــــــدولــــــة 

والشـــــــــــــؤون العقــــــاريــــــة قصـــــــــــــــــــد 

افاتنا بمآل طلبنا  مو

طــــلــــــب تــــخصــــــــــــــــيــــص قــــطــــعــــــة الأرض 

والــــــــكـــــــاـئــــــــنــــــــة ² م 5974المــــــــاســــــــــــــــــــحــــــــة 

بمعتمــــــديــــــة تيبــــــار من ولايــــــة بــــــاجــــــة 

 لإحداث ملعب حي بالجهة

تـــــــمـــــــت إحـــــــالـــــــة الـــــــوثـــــــائـــــــق 

المطلوبــة من وزارة الفلاحــة 

والموارد المــــائيــــة والصـــــــــــــيــــد 

الــــبــــحــــري إلــــى وزارة أمــــلا  

الدولة والشــــؤون العقارية 

لمـــــــــــــبـــــــــــــاشـــــــــــــــــــــــــرة إجـــــــــــــراءات 

 تخصيص العقار

 

طلــــــب تخصـــــــــــــيص العقــــــار المــــــاســـــــــــــح 

والكــاـئن بمعتمـــديـــة تيبـــار  ²م 13074

من ولاية باجة لفائدة وزارة الشـــــباب 

والرياضـــــــــــــة لبناء قاعة ألعاب فردية 

 ةبالجه

طلبنـــــا تخصـــــــــــــيص العقـــــار 

مـــــن وزارة أمـــــلا  الــــــدولــــــة 

والشـــــــــــــؤون العقـــاريـــة تبعـــا 

لرأي الإدارات المعنيــة بعــد 

 استشار ها في الغرض

تم تخصـــــــــــــيص العقـــــار لفـــــائـــــدة 

وزارة الشـــــــــــــباب والرياضـــــــــــــة كما 

تمـــــت إحـــــالـــــة نســـــــــــــخـــــة من قرار 

 التخصيص إلى الجهات المعنية

طــــلــــــب تــــخصــــــــــــــــيــــص قــــطــــعــــــة الأرض 

والكائنة بمنطقة  ² م 2400الماســـحة 

قرام من معتمـــديـــة قبلالا من ولايـــة 

 باجة لإحداث ملعب حي بالجهة

تـــــــمـــــــت إحـــــــالـــــــة الـــــــوثـــــــائـــــــق 

المطلوبــة من وزارة الفلاحــة 

والموارد المــــائيــــة والصـــــــــــــيــــد 

الــــبــــحــــري إلــــى وزارة أمــــلا  

الدولة والشــــؤون العقارية 

لمـــــــــــــبـــــــــــــاشـــــــــــــــــــــــــرة إجـــــــــــــراءات 

 تخصيص العقار

 

 

 

 

 

عليه  طلب تخصـــــــــــــيص العقار المقام

 الملعب البلدي بفوشانة

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

من  إجراءات التخصـــــــــــيص

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 الدولة والشؤون العقارية

افــــــــاة وزارة أمــــــــلا   تــــــــمــــــــت مــــــــو

الــــــدولــــــة والشـــــــــــــؤون العقــــــاريــــــة 

 بمثال أشغال مختلفة محين
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طــلــــــب تــخصــــــــــــــيــص الــعــقــــــار الــكـــــاـئــن  بن عروس

بمنطقــــــة العلالقــــــة من معتمــــــديـــــــة 

عروس لفــــائــــدة مرنــــاق من ولايــــة بن 

وزارة الشـــــــــــــبــاب والريــاضــــــــــــــة لإحــداث 

 ملعب حي بالجهة

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

من  إجراءات التخصـــــــــــيص

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 الدولة والشؤون العقارية

تم تــــــذكير وزارة أملا  الــــــدولــــــة 

والشـــــــــــــؤون العقــــــاريــــــة قصـــــــــــــــــــد 

افاتنا بمآل طلبنا  مو

طلب نظير من محضـــــــــر التخصـــــــــيص 

 2005 /10/05المــــــؤرخ فــــــي  67عــــــدد 

)تعــديــل  372والمضـــــــــــــمن تحــت عــدد 

بن عروس( والمتعلق بقطعـــــة الأرض 

المقـــام عليهـــا المركـــب الريـــاضـــــــــــــ ي ببر  

 السدرية من ولاية بن عروس،

افــاتنــا بــه من  في انتظــار مو

وزارة أمـــــــــــــلا  الـــــــــــــدولـــــــــــــة 

 والشؤون العقارية

تم تــذكيرهــا وزارة أملا  الــدولــة 

والشـــــــــــــؤون العقــــــاريــــــة قصـــــــــــــــــــد 

افاتنا بمآل طل  بنامو

 

 

  

طلـــــب رصـــــــــــــــــد اعتمـــــاد مـــــالي لشـــــــــــــراء 

، والــراجـــع ²م173الــعــقــــــار المــــــاســــــــــــــح 

بــالملــك للشـــــــــــــركــة الوطنيــة العقــاريــة 

للبلاد التونسية للشمال، والمشمول 

بمشـــــــــــــروع المركز الثقــافي والريــاضـــــــــــــ ي 

 للشباب ببن عروس

تمـــت إحـــالـــة الطلـــب لإدارة 

التخطيط والتقييم لإجراء 

 ما يتعين

 

الكائن ببر  طلب تخصـــــــــــــيص العقار 

الســـدرية من معتمدية حمام الشـــط 

ولاية بن عروس لفائدة وزارة الشباب 

 والرياضة لإحداث دار شباب بالجهة
 

افــاتنــا بــه من  في انتظــار مو

وزارة أمـــــــــــــلا  الـــــــــــــدولـــــــــــــة 

 والشؤون العقارية

تم تــذكيرهــا وزارة أملا  الــدولــة 

والشـــــــــــــؤون العقــــــاريــــــة قصـــــــــــــــــــد 

افاتنا بمآل طلبنا  مو

 
 

بــــــــخصــــــــــــــــــــوص تــــــــعــــــــديــــــــل مــــــــحضــــــــــــــــــــر 

المــــؤرخ فــــي  47الــــتــــخصــــــــــــــــيــــص عــــــدد 

والمـــتـــعـــلـــق بــــــالمــــــديـــنــــــة  08/09/2025

 الرياضية برادس 

طــــــلــــــبــــــنــــــا مــــــن إدارة الــــــ ــــــي 

الوط ي الريــاضـــــــــــــ ي إفــادتنــا 

حــــــــول المــــــــوضــــــــــــــــــــوع كــــــــمــــــــا 

افـــــــــــــاتـــــــــــــنـــــــــــــا بـــــــــــــقـــــــــــــرار  مـــــــــــــو

 التخصيص المعدل

أفـــــــادت إدارة الـــــــ ـــــــي الـــــــوطـــــــ ـــــــي 

الريـــــاضـــــــــــــ ي بـــــا هـــــا لم تتوصـــــــــــــــــل 

 بالقرار المذكور 

الدولة والشــــــــــؤون  طلب وزارة أملا 

افا ها بأمثلة ومحاضــــــــــــر  العقارية مو

القطع المشـــــــــــــمولــــــة بمشـــــــــــــروع المركز 

الثقــــــافي والريــــــاضـــــــــــــ ي للشـــــــــــــبــــــاب ببن 

 عروس.

أحلنـــا المكتوب لإدارة ال ي 

الوط ي الرياضــ ي لإجراء ما 

 يتعين

 

 ولاية تطاوين
طلـــــب المنـــــدوبيـــــة الجهويـــــة بتطـــــاوين 

اعتمـــــاد لتغطيـــــة مصـــــــــــــــــاريف إنجـــــاز 

افــــقــــــت الإدارة الــــعــــــامــــــة  و

للشـــــــــــــباب على إنجاز أمثلة 

نسيق مع المصالح طلبنا منها الت

المــعــنــيــــــة لــتــوفــيــر الاعــتــمــــــاد مــع 
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لـــعـــقــــــارات يـــقـــتـــر  أمـــثـــلــــــة أشـــــــــــــــغــــــال 

تخصـــــــــيصـــــــــها لفائدة وزارة الشـــــــــباب 

 والرياضة

أشــــــغال مختلفة للعقارات 

المســـــــــــــتغلـــة من طرف وزارة 

الشـــــــــــــباب والرياضـــــــــــــة دون 

ســــــــــــواها، و ي مقر شــــــــــــعبة 

المزطوريــــــة، ومقر شـــــــــــــعبــــــة 

كــــنــــبــــوت، ومــــقــــر شــــــــــــــــعــــبــــــة 

نــــكــــريــــف، ومــــقــــر شــــــــــــــــعــــبــــــة 

 قرماسة،

الــتــقــيــــــد بــرأي الإدارة الــعــــــامــــــة 

 للشباب

 ولاية بنزرت

 

 

 

 

 

 

 

طلــــــب تجــــــديــــــد تخصـــــــــــــيص العقــــــار 

الكــــاـئن بمنطقـــــة النـــــاظور من ولايـــــة 

بـــــــنـــــــزرت لـــــــفـــــــائـــــــدة وزارة الشـــــــــــــــــــبـــــــاب 

والرياضــــــــة لإحداث حديقة رياضــــــــية 

 بالجهة.

  طلبنا التجديد 

طلـب تخصـــــــــــــيص قطعـة أرض كاـئنـة 

بمنطقــــــة غســـــــــــــــــــانــــــة من معتمــــــديــــــة 

جـــــومـــــيـــــن لـــــفــــــائــــــدة وزارة الشـــــــــــــــــبــــــاب 

والرياضــــــــة لإحداث حديقة رياضــــــــية 

 بالجهة

طلــب اقترا  بــديــل عقــاري 

من قبل مصـــــــــــــالح مندوبية 

قــــــــطــــــــعــــــــة الأرض بــــــــنــــــــزرت )

المذكورة مصــــــــــــنفة ضــــــــــــمن 

مناطق الصــــــــــــيانة حســــــــــــب 

خــــارطــــة حمــــايــــة الأراضـــــــــــــ ي 

 الفلاحية لولاية بنزرت(

 

لب وزارة الأســــــــــرة والمرأة والطفولة ط

تخصــــــــــيص عقار لفائد ها يقع داخل 

الــحــوزة الــعــقــــــاريــــــة لــــــدار الشــــــــــــــبــــــاب 

 سيدي سالم ببنزرت.

تمت الإجابة بالرفض تبعا 

لــــــرأي إدارة الــــــتــــــخــــــطــــــيــــــط 

والـــــــتـــــــقـــــــيـــــــيـــــــم والـــــــبـــــــنـــــــاءات 

والتجهيز والإدارة العــــــامــــــة 

 للشباب

 

طــــلــــــب تــــخصــــــــــــــــيــــص قــــطــــعــــــة الأرض 

بمنطقة ، والكائنة ²م 8000الماسحة 

المصــــــــــــــيــــــدة، مــن مــعــتــمــــــديــــــة بــنــزرت 

الجنوبيـــة، من ولايـــة بنزرت، لفـــائـــدة 

وزارة الشــــــــــــباب والرياضــــــــــــة، لإحداث 

 دار شباب بالجهة،
 

افـــــــاتـــــــنـــــــا  فـــــــي انـــــــتـــــــظـــــــار مـــــــو

بــــــالمـــعـــطـــيــــــات الـــلازمــــــة مـــن 

 مندوبية بنزرت

 



 إدارة الشؤون القانونية
 

  التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 

310 

تخصــــــــــــيص العقار الكائن بمعتمدية 

ولايـــة بنزرت لفـــائـــدة وزارة  غزالـــة من

ملعب  الشـــــــــــباب والرياضـــــــــــة لإحداث

 بالجهة بلدي

تمــــت مبــــاشـــــــــــــرة الإجراءات 

المســـــــــــــتوجبــــــة مع الجهــــــات 

 المعنية.

 

طــلــــــب تــخصــــــــــــــيــص الــعــقــــــار الــكـــــاـئــن 

مــــــانــــوس مــــن  بــــمــــنــــطــــقــــــة هــــنشــــــــــــــــيــــر 

معتمدية منزل بورقيبة لفائدة وزارة 

الشـــــــــباب والرياضـــــــــة لإنجاز مضـــــــــمار 

 لألعاب القوى بالجهة

أعـــلـــمـــتـــنــــــا إدارة الـــبـــنــــــاءات 

والـــتـــجـــهـــيـــز بــــــالـــتـــراجـــع عـــن 

لأســـــــــــــــبــــــاب فـــنـــيــــــة المـــقـــتـــر  

إضــافة إلى تصــنيف العقار 

 ضمن المناطق الخصبة

 

 

 

 

 

 ولاية تونس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طلــــــب اســـــــــــــتغلال عقــــــار تــــــابع لوزارة 

ــــاـئــن  الــتــكــويــن المــلــي والــتشــــــــــــــغــيــــــل كـ

بمنطقة الجبل الأحمر من معتمدية 

 العمران كدار شباب بالجهة

العقـــــار على ملـــــك الوكــــاـلـــــة 

التونســـــــــــــيـــــة للتكوين الملي 

استغلاله بموجب عرضت 

 اتفاقية استغلال

طلبنــــــا التفويــــــت في العقــــــار في 

شـــــــــــــكــــــل هبــــــة في انتظــــــار جواب 

 الوكالة

تخصـــــــــــــيص العقــــار الكـــاـئن بمنطقــــة 

النجــــا  من معتمــــديــــة الســـــــــــــيجومي 

من ولاية تونس لفائدة وزارة الشباب 

 والرياضة لإحداث دار شباب بالجهة

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

من  إجراءات التخصـــــــــــيص

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 الدولة والشؤون العقارية

 

طلب تخصـــــــــــــيص العقار المقام عليه 

 دار الشباب برطال حيدر

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

من  إجراءات التخصـــــــــــيص

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 الدولة والشؤون العقارية

أجــــــابــــــت وزارة أمــــــلا  الــــــدولــــــة 

بتعذر الاســــــتجابة لطلبنا تحويز 

ح المـــنــــــدوبـــيـــــــة الـــعـــقــــــار لمصـــــــــــــــــــالـــ

الجهويــــــة بتونس إلا بعــــــد نقــــــل 

ملكيتـــــه لفـــــائـــــدة ملـــــك الـــــدولـــــة 

"ملك الدولة الخاص وقد تمت 

 إفادة الجهات المعنية ةهذا الرد

طلب تخصـــــــــــــيص العقار المقام عليه 

 دار الشباب رأس الطابية

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

من  إجراءات التخصـــــــــــيص

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 ريةالدولة والشؤون العقا

تمت مباشـــرة الإجراءات مع بين 

مصـــــــــــــــــالح وزارة أملا  الـــــدولـــــة 

 والشؤون العقارية 

طلب تخصـــــــــــــيص العقار المقام عليه 

مقر أرشيف وزارة الشباب والرياضة 

والكائن بمعتمدية الوردية من ولاية 

 تونس.

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

من  إجراءات التخصـــــــــــيص

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 لعقاريةالدولة والشؤون ا
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طلب تخصـــــــــــــيص العقار المقام عليه 

مســــــــــــتودع ســــــــــــيارات وزارة الشــــــــــــباب 

والريــــاضــــــــــــــــة والكـــاـئن بمنطقــــة وادي 

قريــــانــــة من معتمــــديــــة الــــدنــــدان من 

 ولاية منوبة

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

من  إجراءات التخصـــــــــــيص

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 الدولة والشؤون العقارية

طــــــلــــــبــــــنــــــا مــــــن إدارة الــــــبــــــنــــــاءات 

افــــــاتـــنــــــا بـــمـــثــــــال  والـــتـــجـــهـــيـــز مـــو

أشـــــــــــــغـــال مختلفـــة تبعـــا لإجـــابـــة 

إدارة الموارد البشـــــرية والمعدات 

 ليتس ى إتمام بقية الإجراءات 

طلب تخصـــــــــيص عقار كائن بمنطقة 

حي الفتح من معتمــــــديــــــة ســـــــــــــيــــــدي 

حســـــين والراجع بالملك لبلدية المكان 

لفـــائـــدة وزارة الشـــــــــــــبـــاب والريـــاضـــــــــــــــة 

مركب شبابي ورياض ي بالجهة  لإنجاز 

 )عقار بلدي(

فــــــــــي انــــــــــتــــــــــظــــــــــار رأي إدارة 

البنــــــاءات والتجهيز وإدارة 

 التخطيط والتقييم

حــــــــول الاكــــــــتــــــــفــــــــاء بــــــــقــــــــرار 

التخصـــــــــــــيص البلــــــدي من 

 عدمه

 

طلــــــب تخصـــــــــــــيص عقــــــارات تــــــابعــــــة 

لـــلـــحـــوزة الـــعـــقــــــاريــــــة لـــلـــ ـــي الـــوطـــ ـــي 

الرياض ي بالمنزه لفائدة وزارة الشباب 

 والرياضة

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

من  إجراءات التخصـــــــــــيص

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 الدولة والشؤون العقارية

تم عقد جلســــــة حول الموضــــــوع 

بـــــــمـــــــقـــــــر وزارة أمـــــــلا  الـــــــدولـــــــة 

والشــــــــــــــــؤون الــــعــــقــــــاريــــــة ولــــكــــن 

لــفســــــــــــــف بــقــي الــوضــــــــــــــع يــراو  

 مكانه

طلــــــب تخصـــــــــــــيص العقــــــار المــــــاســـــــــــــح 

موضــــــــــوع الرســــــــــم العقاري  ²م 3699

تونس والكائن بعمادة  209185عدد 

حي الزيــــاتين من معتمــــديــــة العمران 

كرة قدم، لفائدة  والمســــــتغل كملعب

 وزارة الشباب والرياضة

تمــــت مبــــاشـــــــــــــرة الإجراءات 

المســـــــــــــتوجبــــــة مع الجهــــــات 

 المعنية.

 

 

 ولاية جندوبة

 طــلــــــب تــخصــــــــــــــيــص الــعــقــــــار الــكـــــاـئــن

بمنطقــة بلاريجيــا من ولايــة جنــدوبـــة 

لفائدة وزارة الشباب والرياضة لبناء 

 قاعة للرياضات الجماعية بالجهة

تمــــت مبــــاشـــــــــــــرة الإجراءات 

المســـــــــــــتوجبــــــة مع الجهــــــات 

 المعنية.

تم مباشرة الإجراءات من جديد 

بــعــــــد بــرمــجــــــة المشــــــــــــــروع وبــعــــــد 

تقــــديم مطلــــب جــــديــــد من قبــــل 

مصــــــــــــــــــالح المنــــــدوبيــــــة الجهويــــــة 

 بجندوبة

 ولاية زغوان

 

 

 

 
 

طلب تخصيص قطعة الأرض الماسحة 

والـــكـــــاـئـــنــــــة بـــمـــعـــتـــمــــــديــــــة بـــ ـــر  ²م 1096

مشـــــــــــارقة من ولاية زغوان لفائدة وزارة 

الشــــــــــــبـــاب والريـــاضــــــــــــــة لإحـــداث قـــاعـــة 

ريـــــاضــــــــــــيـــــة لفلعـــــاب الفرديـــــة متعـــــددة 

 الاختصاصات بالجهة

تم تخصــــــــيص العقار لفائدة 

 وزارة الشباب والرياضة

 

 

 

 

 



 إدارة الشؤون القانونية
 

  التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 

312 

أرض كاـئنـة طلـب تخصـــــــــــــيص قطعـة  

بمنطقــة عين عســـــــــــــكر من معتمــديــة 

المشــــــــــــــارقــة من ولايــة زغوان  لفــائــدة 

وزارة الشـــــــــــــبــاب والريــاضــــــــــــــة لإحــداث 

 بالجهة ملعب حي

تمــــت مبــــاشـــــــــــــرة الإجراءات 

المســـــــــــــتوجبــــــة مع الجهــــــات 

 المعنية.

 

 

 

 

 

 

 

 ولاية سليانة

طلب تخصـــــــــيص عقار كائن بمنطقة 

من معتمدية العروســــة من  بوجليدة

ولاية ســـــــــليانة لفائدة وزارة الشـــــــــباب 

 والرياضة لإحداث ملعب حي بالجهة

تمــــت مبــــاشـــــــــــــرة الإجراءات 

المســـــــــــــتوجبــــــة مع الجهــــــات 

 المعنية.

 

بتخصـــــــــــــيص العقــار الكـاـئن بمنطقــة 

ســــيدي حمادة من معتمدية ســــليانة 

الجنوبيــة من ولايـة ســـــــــــــليــانـة لفــائـدة 

لإحــداث وزارة الشـــــــــــــبــاب والريــاضــــــــــــــة 

 ملعب حي بالجهة

تمــــت مبــــاشـــــــــــــرة الإجراءات 

المســـــــــــــتوجبــــــة مع الجهــــــات 

 المعنية.

 

مطلبنـــا المتعلق بتخصـــــــــــــيص العقـــار 

الكـــــاـئن بمعتمــــــديــــــة مك ر من ولايــــــة 

ســـــــــــــليــــــانــــــة لفــــــائــــــدة وزارة الشـــــــــــــبــــــاب 

والريــــــاضــــــــــــــــــة لإحــــــداث ملعــــــب فرعي 

 بالجهة

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

من  إجراءات التخصـــــــــــيص

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 الدولة والشؤون العقارية

 

 ولاية سوسة

طــلــــــب تــخصــــــــــــــيــص الــعــقــــــار الــكـــــاـئــن 

بمنطقــــــة ب ي كلثوم من معتمــــــديـــــــة 

مســـــــــــاكن من ولاية ســـــــــــوســـــــــــة لفائدة 

وزارة الشـــــــــــــبــــاب والريــــاضــــــــــــــــة لإنجــــاز 

 ملعب حي بالجهة

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

إجراءات التخصـــــــــــيص من 

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 والشؤون العقاريةالدولة 

 

طلب التحوز بعقار مســــــــتغل كملعب 

ــــاـئـــن  بـــمـــنـــطـــقــــــة بـــلـــحـــو  مـــن حـــي، كـ

 معتمدية القلعة الكبرى 

تعــــذر الاســـــــــــــتجــــابــــة لطلــــب 

بــــلــــــديــــــة الــــقــــلــــعــــــة الــــكــــبــــرى 

بــخصــــــــــــــوص الــتــحــوز بــعــــــد 

 استشارة الجهات المعنية

 

ولاية سيدي 

 بوزيد

 

 

طلـــــب تخصـــــــــــــيص العقـــــارات المقـــــام 

مســـــــــــــتغلــــــة كنوادي ا بنــــــايــــــات هــــــفوف

شـــــــــــــبـاب ريفي، كاـئنـة بولايـة ســـــــــــــيـدي 

 بوزيد

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

إجراءات التخصـــــــــــيص من 

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 الدولة والشؤون العقارية
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ولاية 

 صفاقس

طــلــــــب تــخصــــــــــــــيــص الــعــقــــــار الــكـــــاـئــن 

بطريق قرمـــدة عمـــادة ســـــــــــــيـــدي عبـــد 

الكــاـفي من ولايـــة صـــــــــــــفـــاقس  لفـــائـــدة 

وزارة الشـــــباب والرياضـــــة لاســـــتغلاله 

 داث نادي شباب بالجهةفي إح

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

إجراءات التخصـــــــــــيص من 

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 الدولة والشؤون العقارية

 

طلب تخصـــــــــــــيص العقار المقام عليه 

 مركب عامر القرقوري

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

إجراءات التخصـــــــــــيص من 

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

الدولة والشــــؤون العقارية 

العقـــــار لتخصـــــــــــــيص بقيـــــة 

الــذي لا يرجع بــالملـــك لملــك 

 الدولة الخاص

تــم تــخصــــــــــــــيــص الــجــزء الــراجــع 

 بالملك لملك الدولة الخاص

 

 ولاية قابس

طلب تخصـــــــــــــيص العقار الكائن ب ي 

الهنـاء بـدورة من ولايـة قـابس والمقــام 

عليه دار شباب لفائدة وزارة الشباب 

 والرياضة

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

إجراءات التخصـــــــــــيص من 

صـــــــــــــالح وزارة أملا  قبـل م

 الدولة والشؤون العقارية

طــــــلــــــبــــــت وزارة أمــــــلا  الــــــدولــــــة 

والشــــــــــــــــؤون الــــعــــقــــــاريــــــة تــــوفــــيــــر 

د،  17.000,000اعتمـــــاد قـــــدره 

لـــتـــتـــمـــكـــن مـــن إتـــمــــــام إجـــراءات 

التســــــوية بالشــــــراء من الشــــــركة 

الــــوطــــنــــيــــــة الــــعــــقــــــاريــــــة لــــلــــبــــلاد 

التونســـــــــــــية للجنوب، وقد تمت 

إحــــــــالــــــــة المــــــــكــــــــتــــــــوب إلــــــــى إدارة 

جراء مــــــا التخطيط والتقييم لإ 

 يتعين. 

 

 ولاية قبلي

طــلــــــب تــخصــــــــــــــيــص الــعــقــــــار الــكـــــاـئــن 

بمنطقــــة فطنــــاســــــــــــــــة من ولايــــة قبلي 

لفـــائـــدة وزارة الشـــــــــــــبـــاب والريـــاضـــــــــــــــة 

 لإحداث دار شباب بالجهة

أجــــــابــــــت إدارة الــتــخــطــيــط 

والـــتـــقـــيـــيـــم المشـــــــــــــــروع غـــيـــر 

مـــبـــرمـــإ، إضـــــــــــــــــــافــــــة إلـــى أن 

المســـــــــــــــــــاحــــــة لا تــــتــــلاءم مــــع 

 المشروع

 

طلب التنســـــــــــــيق مع مصـــــــــــــالح ديوان 

الأراضـــــــــــــ ي والمســـــــــــــح العقــــــاري  قيس

لتعـــديـــل التركيبـــة العقـــاريـــة لقطعـــة 

الأرض المقام عليها دار الشـــــــــــــباب دوز 

والمجســـــــــــــمــــــة على مثــــــال الأشـــــــــــــغــــــال 

 59759المختلفة عدد 

تمــــت إحــــالــــة مكتوب وزارة 

أملا  الـــدولـــة والشـــــــــــــؤون 

الــعــقــــــاريــــــة إلــى المــنــــــدوبــيـــــــة 

الـــجـــهـــويــــــة بـــقـــبـــلـــي لإنـــجــــــاز 

 المطلوب

 



 إدارة الشؤون القانونية
 

  التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 

314 

 

 

 

 

 

 ولاية قفصة

قطعـة أرض كاـئنـة  طلـب تخصـــــــــــــيص

ببلدية لالة، من معتمدية القصــــــــــــر، 

من ولايــــــة قفصـــــــــــــــــــة، لفــــــائــــــدة وزارة 

الشـــــــــــــبـــاب والريـــاضـــــــــــــــة، لإحـــداث دار 

 شباب بالجهة

تمــــت مبــــاشـــــــــــــرة الإجراءات 

المســـــــــــــتوجبــــــة مع الجهــــــات 

 المعنية.

 

طلب تخصــيص قطعة الأرض المقام 

 عليها مركز العاب القوى بقفصة

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

التخصـــــــــــيص من إجراءات 

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 الدولة والشؤون العقارية

 

طلب تخصــيص قطعة الأرض المقام 

 عليها مركز ألعاب القوى بقفصة

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

إجراءات التخصـــــــــــيص من 

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 الدولة والشؤون العقارية

 

طلــب تســـــــــــــويــة الوضـــــــــــــعيــة العقــاريــة 

نــــادي شـــــــــــــبــــاب للبنــــايــــة المقــــام عليهــــا 

ــــاـئــنــــــة بــمــنــطــقــــــة الــوادي  ريــفــي، والــكـ

من معتمــديــة  -كـاـف دربي–الأصـــــــــــــفر 

 قفصة الجنوبية من ولاية قفصة

طــــــلــــــبــــــنــــــا مــــــن المــــــنــــــدوبــــــيــــــة 

الجهويـــــة بقفصـــــــــــــــــة مـــــدنـــــا 

بعقد هبة بالحجة العادلة 

لـــــــلـــــــعـــــــقـــــــار المـــــــذكـــــــور يـــــــتـــــــم 

الـــتـــنصـــــــــــــــيـــص بــــــه عـــلـــى أن 

القطعة الموهوبة تتمثل في 

من المثال  01القطعة عدد 

سـم العقاري التقسـيمي للر 

قفصــة مرفوقا  2043عدد 

 بمثال إحال ها

في انتظــــار التوصــــــــــــــــل بــــالمطلوب 

ليتســـــــــــــ ى إتمام بقية الإجراءات 

 المستوجبة

 

 ولاية مدنين

طلب تخصـــــــــــــيص العقار المقام عليه 

نادي شـــــــــــــباب ريفي والكائن بمنطقة 

الشـــــــــــــوامخ من معتمدية ب ي خدا  

من ولاية مدنين لفائدة وزارة الشباب 

 والرياضة

مــــت مبــــاشـــــــــــــرة الإجراءات ت

المســـــــــــــتوجبــــــة مع الجهــــــات 

 المعنية.

 

طلب تخصـيص عقار بمنطقة القرع 

من معتمـــديـــة جربـــة أجيم من ولايـــة 

مدنين لإحداث ملعب و نادي شــــــباب 

 ريفي بالجهة

تمــــت مبــــاشـــــــــــــرة الإجراءات 

المســـــــــــــتوجبــــــة مع الجهــــــات 

 المعنية.
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 ولاية منوبة

طـــلــــــب تـــخصـــــــــــــــيـــص قـــطـــعـــ ـــي الأرض 

حي بمنطق ي  المســـــــــــــتغلتين كملعبي

بر  التومي والمهرين من معتمــــــديــــــة 

البطان من ولاية منوبة لفائدة وزارة 

 الشباب والرياضة.
 

تم تخصـــــــــــــيـص العـقــــــارين 

لـــــفــــــائــــــدة وزارة الشـــــــــــــــــبــــــاب 

 والرياضة

 

 ولاية نابل

طلب تخصـــــــــــــيص العقار المقام عليه 

مركز تخييم والكائن بمنطقة الرتيبة 

من ولاية نابل لفائدة وزارة الشــــــــــباب 

 رياضة.وال

أجــــــــابــــــــت وزارة الــــــــفــــــــلاحــــــــة 

والمــــــــــوارد المــــــــــائــــــــــيــــــــــة بــــــــــأن 

اســــــــــتغلال هذا العقار إنما 

يــــــــنــــــــدر  فــــــــقــــــــط فــــــــي إطــــــــار 

الحصــــــــــول على رخصــــــــــة في 

الإقـــامـــة الوقتيـــة من قبـــل 

والــــــــــــي الــــــــــــجــــــــــــهــــــــــــة وذلــــــــــــك 

بـــــالتنســـــــــــــيق مع المنـــــدوبيـــــة 

الجهويــة للتنميــة الفلاحيــة 

 بنابل

تم رفض صـــــــــــــيغــــة الاســـــــــــــتغلال 

المــــقــــتــــرحــــــة بــــعــــــد اســــــــــــــــتشـــــــــــــــــــارة 

جــــهــــويــــــة بــــنــــــابــــــل المــــنــــــدوبــــيــــــة الــــ

 والإدارة العامة للشباب

طلــب تســـــــــــــويــة وضـــــــــــــعيــة عقــار كـاـئن 

ولايــــــة نــــــابــــــل  بـمـنـطـقــــــة المـرازقــــــة مـن

مخصـــــــــــــص لفــــائــــدة وزارة الشـــــــــــــبــــاب 

والرياضــــة لاســــتغلاله كنادي شــــباب 

 بالجهة ولم يستغل.

اقترحت المندوبية الجهوية 

بنــــــابــــــل النظر في إمكـــــاـنيــــــة 

اســـــــــــــتغلالــــه كمركز إقــــامــــة 

لـــــــفـــــــائـــــــدة الـــــــريـــــــاضـــــــــــــــــــيـــــــيـــــــن 

 والشباب بالجهة 

المــــــــــلــــــــــف مــــــــــا يــــــــــزال فــــــــــي طــــــــــور 

 الاستشارة

طــلــــــب تــخصــــــــــــــيــص قــطــعــــــة الأرض تــ

، والتابعة للعقار ²م 1500الماســـــــــــحة 

الدولي موضوع الرسم العقاري عدد 

نــــــابــــــل، والكـــــاـئنــــــة بمنطقــــــة  19161

الشــــــريفات، من معتمدية ســــــليمان، 

 لإحداث ملعب حي بالجهة. 
 

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

إجراءات التخصـــــــــــيص من 

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 الدولة والشؤون العقارية

 

طلب تخصـــــــــــــيص العقار المقام عليه 

قاعة رياضية "مقر شعبة ب ر شلوف 

ســابقا" بمنطقة ب ر شــلوف من ولاية 

نابل لفائدة وزارة الشــباب والرياضــة 

والراجعـــــة بـــــالنظر للجنـــــة تصـــــــــــــفيـــــة 

الأمــوال والــقــيــم والأمــوال الــراجــعـــــــة 

 لحزب التجمع المنحل

تمــــت مبــــاشـــــــــــــرة الإجراءات 

المســـــــــــــتوجبــــــة مع الجهــــــات 

 المعنية.
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طلــــب تخصــــــــــــيص العقــــار المقــــام عليــــه 

قاعة متعددة الاختصـــــاصـــــات بمنطقة 

ب ر مروة من معتمدية تاكلســة من ولاية 

 نابل لفائدة وزارة الشباب والرياضة

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

إجراءات التخصـــــــــــيص من 

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 الدولة والشؤون العقارية

 

طلـــب تخصــــــــــــيص عقـــار كــاـئن بمنطقـــة 

فنــدق الجــديــد من معتمــديــة قرمبــاليــة 

لفـــــائـــــدة وزارة الشــــــــــــبـــــاب والريـــــاضـــــــــــــــــة 

 لإحداث دار شباب بالجهة

فــــي انــــتــــظــــــار إتــــمــــــام بــــقــــيــــــة 

إجراءات التخصـــــــــــيص من 

قبـل مصـــــــــــــالح وزارة أملا  

 الدولة والشؤون العقارية

 

طلب تخصيص العقار موضوع الرسم 

نابل  (532)القطعة  626522العقاري 

والكائن بمعتمدية الميدة من ولاية نابل 

لإحــــــداث مركز للتربصـــــــــــــــــات أو لتكوين 

الرياضــــــــــيين   أو مركز إقامة مخصــــــــــص 

 لسياحة الشباب

تمــــت مبــــاشـــــــــــــرة الإجراءات 

المســـــــــــــتوجبــــــة مع الجهــــــات 

 المعنية.

 

بطلــــــب تخصــــــــــــيص عقــــــار كـــــاـئن بن   

القيروان من معتمـــــديـــــة دار شــــــــــــعبـــــان 

الـــــــفـــــــهـــــــري لـــــــفـــــــائـــــــدة وزارة الشــــــــــــــــــبـــــــاب 

 والرياضة، لإحداث ملعب حي بالجهة

تمــــت مبــــاشـــــــــــــرة الإجراءات 

المســـــــــــــتوجبــــــة مع الجهــــــات 

 المعنية.

 

طلب تخصـــــــــيص العقار البلدي الكائن 

بـــالطريق الحزاميـــة بمعتمـــديـــة قليبيـــة 

من ولايــــة نــــابــــل لإحــــداث ملعــــب للكرة 

 الطائرة الشاطئية بالجهة

أجابت وزارة أملا  الدولة 

والشـــــــــــــؤون العقارية أنه لا 

كن تخصـــــــــــــيص قطعــــــة يم

الأرض المــطــلــوبــــــة لــفــــــائــــــدة 

وزارة الشـــــــباب والرياضـــــــة، 

لأ ها راجعة بالملكية لبلدية 

 قليبية

في طور التنســـــــــــــيق مع مصـــــــــــــالح  

بلـــديــة قليبيـــة للنظر في إمكــاـنيـــة 

 التفويت في العقار

طلب تخصــــــــــــيص بناية كانت على ملك 

التجمع المنحـــل، كــاـئنـــة بمنطقـــة قرعـــة 

ولاية  ســـــــاســـــــ ي، من معتمدية قربة، من

نابل، لفائدة وزارة الشـــباب والرياضـــة، 

 لإحداث نادي شباب ريفي بالجهة

تمــــت مبــــاشـــــــــــــرة الإجراءات 

المســـــــــــــتوجبــــــة مع الجهــــــات 

 المعنية.
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 :مقدمة

ة إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق بوزارة الشباب والرياضة بمقتض ى الأمر المنظم للوزار أحدثت 

. وتمثل الإدارة ركيزة تنظيمية وقانونية محورها حماية 2000جانفي  18المؤرخ في  2000لسنة  135عدد 

 .بات العمل الإداري اليوميالذاكرة الوطنية وتأمين التوازن بين حفظ التراث الوثائقي وتلبية متطل

وتتولى الإدارة تلبية حاجيات المصالح المركزية، وتأمين الحفظ الأمثل للأرشيف، وتقديم 

الاستشارات الفنية، بالإضافة إلى الإشراف على تنظيم أرشيف المؤسسات الخاضعة للوزارة. وفي إطار 

ة للإدارة في تطوير قواعد بيانات مرجعي الانخراط في برنامج الإدارة الرقمية، نجحت الكفاءات البشرية

 يحتذى به على مستوى بقية الوزارات
ً
 رياديا

ً
 .ونصية متطورة لإدارة تدفق الوثائق، مما جعلها نموذجا

ت، ورغم التحديات الهيكلية الناجمة عن النقص في الموارد البشرية مقارنة بالحجم المتزايد للملفا

واصل الإدارة التزامها بتقديم ال
ُ
 بذلك ت

ً
خدمات وإتاحة المعلومات لمستحقيها بدقة وكفاءة، حافِظة

 .الذاكرة القطاعية للوزارة كجزء لا يتجزأ من الذاكرة الوطنية

 :الإطار الهيكلي والجغرافي للإدارة

 لـلإدارة العامة للمصالح ا
ً
صنف إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق كـإدارة مركزية تابعة تنظيما

ُ
ة لمشتركت

 .ارة الشباب والرياضةبوز 

 الوزارة، شارع محمد علي عقيد، تونس: مقر المقر الرئيس ي. 

ث لتأمين وظائفها على الوجه الأكمل، ترتكز الإدارة في عملها على إدارة فرعية تتفرع بدورها إلى ثل و 

 :مصالح كالتالي

 الإدارة الفرعية للتصرف في الوثائق والتوثيق: 

o تعنى :مصلحة الوثائق الجارية  
ً
 .بمتابعة وتدفق الوثائق النشطة يوميا

o تتولى حفظ ومعالجة الملفات في مرحلتها الانتقالية :مصلحة الأرشيف الوسيط. 

o تشرف على الرصيد التوثيقي والمصادر المرجعية :مصلحة التوثيق والمكتبة. 

 

 لاتي: ارا وعونا موزعين كاإط 13رة التصرف في الوثائق والتوثيق يبلغ عدد إطارات وأعوان إداالموارد البشرية: 

 في مجال التصرف في الوثائق والأرشيف والتوثيق، ت مختصةإطارا 10 *

  ،إطار سلك تقني 01 *

 عملة، 02 *
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عدد  الخطة الوظيفية الرتبة السلك

الإطارات 

 والأعوان

المختصون في الأرشيف 

 والمكتبة

 01 مدير في الوثائق والأرشيف عاممتصرف 

 وثيقلتامكتبات و للحافظ رئيس 
 02 كاهية مدير

 رئيس مصلحة التوثيق والمكتبة

 01 رئيس مصلحة الوثائق الجارية متصرف رئيس في الوثائق والأرشيف

متصررررررررررررررررف مس شرررررررررررررررار فررررررررررررررري الوثرررررررررررررررائق 

 والأرشيف

 01 الوسيط رئيس مصلحة الأرشيف

 02 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 30 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر متصرف في الوثائق والأرشيف

 01 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر تقني رئيس في الإعلامية التقني السلك

 01 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر 06عامل صنف  عماليالسلك ال

 01 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر 04عامل صنف 

 13 المجموع
 

 

 فضاءات حفظ الأرشيف الوسيط:

 فضاء حفظ الوثائق بمقر الوزارة

 طاقة الاس يعاب عدد الخزائن المعدنية المساحة الجملية فظعدد قاعات الح

 متر خطي( 270حافظة  ) 2700 خزانة 60 2م 62 01قاعة عدد 

 متر خطي(711حافظة ) 7110 خزانة  158 2م 140 02قاعة عدد 

 متر خطي(76.5حافظة ) 765 خزانة 17 2م 28 03عدد قاعة 

 متر خطي( 189حافظة ) 1890 خزانة 42 2م 96 04قاعة عدد 

 (متر خطي1246.5) حافظة12465 خزانة 277 2م 326 المجموع

 فضاء حفظ الوثائق بمقر الوردية

 طاقة الاس يعاب عدد الخزائن المعدنية المساحة الجملية عدد قاعات الحفظ

 متر خطي( 576) حافظة 5760 خزانة 128 2م 116 01عدد  قاعة

 متر خطي( 495) حافظة 4950 خزانة 110 2م 116 02قاعة عدد 

 متر خطي( 765) حافظة 7650 خزانة 170 2م 240 03قاعة عدد 

 (متر خطي1836) حافظة18360 خزانة 408 2م 472 المجموع
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  :ائق والأرشيفالمستخدمة في معالجة الوث أدوات العمل الفنية

إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق على جملة  تطبيقا لإجراءات التصرف في الوثائق والأرشيف، تعتمد

  :وهي كالآتيالفنية من الأدوات 

  إحدى الركائز الأساسية في  اس بقاء الوثائقجداول مدد تعتبر  :اس بقاء الوثائقجداول مدد

ول الإدارية والإطار القانوني الذي يمكن بموجبه التحكم في تداوالملفات  برنامج التصرف في الوثائق

 . الوثائق والملفات منذ نشأتها وعبر المراحل التي تمر بها إلى حد المصير النهائي الذي تؤول إليه

 :وتعتمد الوزارة في تطبيق برنامج التصرف في الوثائق والأرشيف على ثلثة أنواع من هذه الجداول وهي

بين الوزارات والمؤسسات  ونعني بذلك الوثائق المشتركةاس بقاء الوثائق المشتركة: جداول مدد  -1

العمومية كالوثائق المتعلقة بالتصرف في الموارد البشرية والمالية والمعدات والصفقات العمومية 

تمّ إصدارها والنزاعات والتفقديات ومكاتب الضبط ومصالح الإعلم والعلقات العامة ...(. وقد 

 وهي في طور التحيين. ،0200أكتوبر 03موجب قرار الوزير الأول المؤرخ في ب

 وهي جداول تقوم إدارة التصرف فيوصية للإدارات المركزية: جداول مدد اس بقاء الوثائق الخص -2

 ها، فيالوثائق والتوثيق بإنتاجها بالتنسيق مع الإدارات المركزية من خلل تجميع كل الوثائق التي تنتج

وصدرت  تمرا (4ا أربع )تم تحيينهشاطها. كما تقوم بتحيينها كلما اقتضت ضرورة العمل.  و إطار ن

 .2020ديسمبر  10 آخر نسخة محينة بموجب قرار وزير الشباب والرياضة المؤرخ في

وهي جداول تقوم  :للمنشآت والمؤسسات العمومية جداول مدد اس بقاء الوثائق الخصوصية -3

الوثائق والتوثيق بالتنسيق مع المؤسسات والمنشآت العمومية من خلل  يبإنتاجها إدارة التصرف ف

تجميع كل الوثائق التي تنتجها في إطار نشاطها. كما تقوم بتحيينها كلما اقتضت ضرورة العمل. ومن 

 هذه الجداول نذكر:

 ت آخرصدر و  مرات 3 اتم تحيينه الجهوية: للمندوباتجداول مدد اس بقاء الوثائق الخصوصية  

 ،2017مارس  21 بتاريخ وزير الشباب والرياضةبموجب قرار نسخة محينة 

 اتم تحيينه البدنية:جداول مدد اس بقاء الوثائق الخصوصية للمعاهد العليا للرياضة والتربية  

 ،2015جوان  17 بتاريخ وزير الشباب والرياضةبموجب قرار ت آخر نسخة محينة صدر مرتين و 

وزير تمّ إصدارها بموجب قرار  :ق الخصوصية للجامعات الرياضيةجداول مدد اس بقاء الوثائ 

 ،2010ديسمبر  15 بتاريخ الشباب والرياضة
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 التي صدر آخر تحيين لها: جداول مدد اس بقاء وثائق المؤسسات الخاضعة لإشراف الوزارة 

 تالي:عشرة مؤسسة( كال 11وقد شمل )، 2024أوت  05 بتاريخ وزير الشباب والرياضةبموجب قرار 

 الوطني المركز/الشركة التونسية لسياحة الشباب/شركة النهوض بالرياضة/الحي الوطني الرياض ي

المركز /الوكالة الوطنية لمكافحة المنشطات /المركز الثقافي والرياض ي للشباب/وعلوم الرياضة للطب

مراكز تكوين /اضيةالمركبات الري/الوطني لتكوين ورسكلة إطارات الشباب والرياضة والتربية البدنية

 . المرصد الوطني للرياضة /المرصد الوطني للشباب/وإعداد رياضيي النخبة

إسناد رموز موحدة لكل نوع من الوثائق الجارية وذلك لتسهيل عملية  ونعني به :نظام التصنيف

 الاستخدام اليومي للوثائق وحفظها وصيانتها في حافظات. ويتفرع نظام التصنيف إلى نوعين:

تمّ إصداره بموجب قرار : تصنيف الوثائق المشتركة بين الوزارات والمؤسسات العمومية نطام -1

 ،2001سبتمبر  29في الوزير الأول المؤرخ 

في سبتمبر  همرات وآخر  6 تم تحيينه: نطام تصنيف الوثائق الخصوصية لوزارة الشباب والرياضة -2

 ية لوزارة الشباب والرياضة.تماشيا مع تحيين جداول مدد استبقاء الوثائق الخصوص 2021

I.  الوثائق الجارية:نشاط مصلحة 

ثل حسن التصرف في الوثائق الجارية عصب الحوكمة الإدارية الحديثة، لما يتيحه من تنظيم يم

؛
ً
 مزدوجا

ً
 منهجي وتصنيف دقيق للملفات يضمن سرعة النفاذ إليها واستغللها. وتلعب هذه الآلية دورا

معلوماتية موثوقة تدعم أصحاب القرار، ومن ناحية أخرى تؤمن حفظ فهي من ناحية توفر أرضية 

وثيق لتصرف في الوثائق والتإدارة االذاكرة الجماعية للوزارة وتاريخها الحافل. ومن هذا المنطلق، تولت 

على مستوى مركزي وجهوي. التي من شأنها دعم وحفظ الذاكرة الوطنية وذلك  جملة من المهامتنفيذ 

 :المهام هذهفيما يلي بيان تفصيلي لوفيما يلي و 

 إعداد التقارير الشهرية للمصلحة: .1

تعتبر التقارير وسيلة من وسائل التواصل، وأداة فعالة من أدوات الرقابة والتحقق من سلمة 

التنفيذ، المتابعة، التقييم والمطابقة بين الخطة المرسومة والسياسة العامة لتحقيق الأهداف 

ك مذكرة داخلية يتم بموجبها إعداد التقرير الشهري لمصلحة الوثائق الجارية المنشودة، ويضبط ذل

وتجميع كل الأنشطة للمساهمة في إعداد التقرير الشهري لنشاط الإدارة لتضمينه فيما بعد بالتقرير 

 السنوي لنشاط الوزارة.
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 :للوزارة ةرير السنوياإعداد التق .2

ي فجية لتوثيق الإنجازات الكمية والنوعية، ومساندة الإدارة تعدّ التقارير السنوية أداة استراتي     

 
ً
 عن دورها في رصد التحديات القطاعية لتفاديها مستقبل

ً
 .التخطيط والمتابعة والتقييم، فضل

 :مراحل الإعداد والتدقيق

صدر :إعداد مذكرة
ُ
هر إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق مذكرة في بداية كل سنة إدارية )خلل ش ت

 .جانفي( لتحديد الآجال القصوى لتسلم التقارير

 وإلكترو  :والتوحيدالتجميع 
ً
رسل الإدارات المركزية والمؤسسات الراجعة بالنظر تقاريرها ورقيا

ُ
، ت

ً
نيا

 من حيث الخطوط، والأحجام، وتناسق الجداول والألوان
ً
 .ليتم تجميعها وتوحيدها شكليا

 في الإحصائيات ومقارنتها تتطلب العملية تن :والتحققالمراجعة 
ً
 مكثفا

ً
 وتدقيقا

ً
 مستمرا

ً
سيقا

 التنقل الميداني للإدارات المعنية لتصحيح المعطيات أو 
ً
بالسنوات السابقة. ويستوجب ذلك أحيانا

 .توضيحها

ة ينتهي المسار بإعداد "التقرير السنوي لأنشطة الشباب والرياضة والتربية البدني :المخرج النهائي

 عبر بوابة الوزارةوالمصالح الم
ً
 .ساندة" في صيغته النهائية، ثم طباعته ونشره إلكترونيا

يُشكل عدم التزام بعض الإدارات المركزية والمؤسسات الراجعة بالنظر بالآجل الأقص ى                    

 يتسبب في تعطيل مسار التجميع، والمراجعة، والتدق
ً
 رئيسيا

ً
يق المحدد )موفى شهر فيفري( عائقا

 .
ً
 لضمان جودة المعطيات وتوحيدها شكليا

ً
 واسعا

ً
الإحصائي، وهي عمليات دقيقة تتطلب مدى زمنيا

من إصدار تذاكير، واتصالات هاتفية، وزيارات —ورغم استنفاد الإدارة لكافة آليات التنبيه المتاحة

اعة التقرير ونشره إلا أن استمرار غياب الاستجابة بات يستنزف الموارد الإدارية ويؤخر طب—ميدانية

على بوابة الوزارة في المواعيد المحددة، مما يستدعي اتخاذ إجراءات تنظيمية صارمة لإلزام كافة 

     الهياكل باحترام الآجال القانونية
 

  متابعة التصرف في الأرشيف الجهوي: .3

في الوثائق  في إطار متابعة التصرف في الوثائق والأرشيف على مستوى جهوي، تواصل إدارة التصرف

والتوثيق من خلل مصلحة الوثائق الجارية العمل على تطبيق البرنامج الوطني للتصرف في الوثائق 

 ، من خلل:والأرشيف بالمندوبيات الجهوية للشباب والرياضة

 مع المتصرف في الوثائق والأرشيف  التثبت في الإحصائيات الواردة بالكشوفات السداسية والتواصل

 الجهوية لتوفير كل المعطيات وتوضيحها بالكشوفات.بالمندوبيات 
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 .التدقيق في المعطيات الرقمية الواردة بالكشوفات وتحليلها 

 .توزيع رصيد الوثائق والأرشيف بالمندوبيات الجهوية للشباب والرياضة حسب المصالح 

 :رصيد الوثائق  توزيع رصيد الوثائق والأرشيف بالمندوبيات الجهوية للشباب والرياضة حسب النوعية

الجارية الموجودة بمكاتب العمل/رصيد الأرشيف الوسيط الموجود بمحلت الحفظ بحساب 

 الحافظة.

 .إحصاء كل العمليات الفنية المتعلقة بالفرز/التعريف/التحويل/الإتلف 

 .إحصاء خدمات الاستعارة والاطلع على عين المكان 

  والخصوصية.تطبيق نظم تصنيف الملفات والوثائق: المشتركة 

 .رقمنة الوثائق والملفات الإدارية 

  :2025رقام والإحصائيات التي تضمنتها الكشوفات السداسية لسنة وفيما يلي جملة الأ  
  

 

 

 :المصالحتوزيع رصيد الوثائق والأرشيف بالمندوبيات الجهوية حسب      1.3

 المندوبية الجهوية

مصلحة 

الشؤون 

الإدارية 

 والمالية

مصلحة 

ت مؤسسا

وبرامج 

 الشباب

مصلحة 

تطوير 

 الرياضة

مصلحة 

التربية 

 البدنية

مصلحة البناءات 

 والتجهيز

 المجموع:

2025 2024 

 

 2401 2701 110 1052 461 322 756 تونس

        بن عروس

        أريانة

        منوبة

 2660 2885 194 238 376 427 1650 بنزرت

2992 188 505 326 350 930 نابل  2685 

 1559 1539 101 256 271 274 637 زغوان

 972 1105 124 196 148 157 480 باجة

  2771 183 887 336 254 1111 جندوبة

        سليانة

        الكاف

 1926 1926 190 534 160 259 783 سوسة

 3218 3436 462 654 534 399 1387 المنستير

        صفاقس

 2547 2584 185 346 253 209 1591 المهدية
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   .غياب كشف نشاط السداس ي لغياب مختص في الوثائق والأرشيف    

 ،مختص في الوثائق والأرشيف مع وجودنشاط السداس ي  كشف غياب       
             

حافظة ( 44729) 2025سنة  الجملي للوثائق الإدارية بالمندوبيات الجهوية خلل بلغ الرصيد                  

 بـــــــــنسبة تقدم في الرصيد الجملي قدرت بذلك  محققا ،2024سنة خلل  ةحافظ 39289 مقابل

ي واحتلت مصالح الشؤون الإدارية والمالية المرتبة الأولى من حيث الرصيد الوثائقي الجمل ،% 13.84+

بنسبة الرصيد  تقدما في مسجلة بذلك، 2024سنة  فيحافظة 19934 مقابل حافظة 22787 بــــــــ

، حيث 2024 لسنة حافظة 6322 مقابلحافظة  7755 مصالح التربية البدنية بــــــــتليها  ،% 14.31+

 .% 22.66+ بنسبة شهدت كذلك تقدما في الرصيد

 رررربـأكبر رصيد وثائقي قدر بقفصة على الجهوية للشباب والرياضة  المندوبية وفرتتو               

في  ملحوظا مسجلة بذلك تقدما 2024ظة لسنة حاف 4211، مقابل 2025في سنة حافظة 5553

المرتبة الثانية  بسيدي بوزيدتحتل المندوبية الجهوية للشباب والرياضة كما . % +31.86الرصيد بنسبة 

في رصيدها قدر طفيفا   تقدمابذلك حققة م 2024في سنة  3574 مقابلحافظة  3607 برصيد قدر بــــــ

الثة من حيث العدد الجملي للحافظات كانت من نصيب المندوبية الجهوية أما المرتبة الث،% 0.92+ بـــــــ

 2023 جلل سنةحافظة  3218 مقابلحافظة  3436 برصيد قدر بــــــالمنستير للشباب والرياضة ب

وتحتوي المندوبية الجهوية للشباب  ،% 06.77+ في رصيدها قدر بـــــــتقدما واضحا بذلك حققة م

مسجلة  2024 في سنة حافظة 972 مقابل حافظة 1105 ى أصغر رصيد قدر بــــــوالرياضة بباجة عل

 .% 13.68+ملحوظا في رصيدها بنسبة    بذلك تقدما

 1213 1349 136 184 118 308 603 القيروان

 3574 3607 235 406 297 200 2469 سيدي بوزيد

 2002 2092 90 113 120 341 1428 القصرين

 4211 5553 295 244 855 228 3931 قفصة

 2124 2319 161 405 100 191 1462 توزر

 1673 2133 230 325 291 340 947 قابس

 2814 3420 243 889 402 619 1267 يقبل

 2490 1742 360 362 - 558 462 مدنين

 1220 1268 16 159 60 140 893 تطاوين

 

 المجموع
2025 22787 5576 5108 7755 3503 44729  

2024 19934 5290 4611 6322 3132  39289 
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كما ساهمت نقلة العديد من المختصين إلى أماكن عمل جديدة في تسجيل شغور ببعض               

ن معرفة الرصيد الجملي من الوثائق المندوبيات )بن عروس، أريانة وصفاقس( الش يء الذي حال دو 

والملفات المتوفرة بها، كذلك عدم توفر مختصين في الوثائق والأرشيف بكل من مندوبيتي )منوبة 

 وسليانة(.

 5202-2024جهوية للشباب والرياضة لسنتي توزيع الرصيد الوثائقي حسب المصالح بالمندوبيات ال
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 عهدين العاليين للرياضة والتربية البدنية بصفاقس/قفصةرصيد الوثائق والأرشيف بالمتوزيع  2.3

 :2025لسنة  حسب المصالحوالمركب الشبابي بالقصرين 
 

المعهد العالي للرياضة  

والتربية البدنية 

 بصفاقس

المعهد العالي 

للرياضة والتربية 

 البدنية بقفصة

 رياض يالمركب ال

 بالقصرين

 المجموع

2025 2024 

   - الموارد البشرية

-- 1693 
 - الموارد المالية

 - إدارة الدراسات والتربصات

 - مركز الطب الرياض ي

  291  مكتب الضبط

1772 1633 
 98 مكتب الكاتب العام

 154 مكتب الشؤون المالية

 239 مكتب الشؤون الإدارية
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 447 مكتب الامتحانات 

 250 مكتب الماجستير

 271 مكتب شؤون الطلبة

مكتب رئيسة مركز الطب 

 الرياض ي

22 

 177   مكتب الضبط 

473 465 

 105 مكتب شؤون الموظفين

 128 شؤون الماليةالمكتب 

 35 الأنشطة والبرامجمكتب 

 28 المغازة
 

 
 

: )الوثائق الوثائق المندوبيات الجهوية حسب نوعيةرصيد الوثائق والأرشيف ب توزيع 3.3

 .2025لسنة  الجارية/الأرشيف الوسيط(
 

 

 رصيد الوثائق الجارية داخل مكاتب المندوبية الجهوية

 العمل )بحساب الحافظة(
 

 رصيد الأرشيف الوسيط

 )بحساب الحافظة(

 الرصيد الجملي للأرشيف

 )الجاري / الوسيط(

2025 2024 2025 2024 2025 2024 

 2401 2701 965 1068 1436 1633 تونس

       بن عروس

       أريانة

       منوبة

 2660 2885 1390 1520 1270 1365 بنزرت

 2685 2299 1079 832 1606 1467 نابل

 1559 1539 601 581 958 958 زغوان

 972 1105 365 422 607 683 باجة

  2771  1111  1660 جندوبة

       سليانة

       الكاف

 1926 1926 881 881 1045 1045 سوسة

 3218 3436 1781 1884 1437 1552 المنستير

       صفاقس

 2547 2584 787 814 1760 1770 المهدية
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 1213 1349 627 789 586 560 القيروان

 3574 3607 1571 1398 2003 2209 سيدي بوزيد

 2002 2092 493 559 1509 1533 القصرين

 4211 5553 1972 3526 2239 2027 قفصة

 2124 2319 560 640 1564 1679 توزر

 1673 2133 1083 1340 590 793 قابس

 2814 3420 889 889 1925 2531 قبلي

 2490 1742 1050 810 1440 932 مدنين

 1220 1268 884 932 336 336 تطاوين

 39289 44729 16978 19996 22311 24733 المجموع
     

 

 

                    

 24733 ةداخل مكاتب العمل بالمندوبيات الجهوي 2025ة رصيد الوثائق الجارية خلل سنبلغ                 

 .% 10.85+بــــــــ  قدرتقدما ملحوظا بذلك  سجلم 2024في سنة  حافظة 22311 مقابلحافظة 

من  حافظة 2531الأولى بــــــــ  ةبقبلي المرتبشباب والرياضة المندوبية الجهوية لل تهذا واحتل                

تليها ، % -09.46محققة بذلك نسبة تراجع بلغت  2024حافظة لسنة  2239مقابل  الوثائق الجارية

محققة بذلك نسبة  2024خلل سنة  2003حافظة مقابل  2209 المندوبية الجهوية بسيدي بوزيد بـــــ

رر بــ واحتلت المندوبية الجهوية للشباب والرياضة بقبلي المرتبة الثالثة .% 09.39تقدم قدرت بــــ 

مسجلة بذلك تقدما واضحا في رصيد الوثائق  2024حافظة خلل سنة 1925 حافظة مقابل2531

 .% 31.48الجارية بـــــنسبة 

ظة حاف 336د قدر بـ تحتوي المندوبية الجهوية للشباب والرياضة بتطاوين على أصغر رصيو                

 .2024 وهو نفس الرصيد لسنة

 +717.7تطورا بنسبة  2025رصيد الأرشيف الوسيط بالمندوبيات الجهوية خلل سنة كما شهد                

كما تملك المندوبية الجهوية للشباب ، 2024لسنة حافظة  16978 مقابل حافظة19996حيث بلغ  %

محققة تقدما  2024حافظة لسنة  1972مقابل  حافظة 3526 ـــــأكبر رصيد قدر بـقفصة والرياضة ب

 .% 78.80+كبيرا بنسبة 

 حافظة 1884المرتبة الثانية برصيد قدر بـــــــ بالمنستير وتحتل المندوبية الجهوية للشباب والرياضة              

المرتبة الثالثة  ونجد في % 05.78+لتشهد تزايدا طفيفا بنسبة  2024حافظة لسنة  1781مقابل 
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سنة لحافظة 1390 ة مقابلحافظ1520 بـــــ رصيد قدربنزرت بالمندوبية الجهوية للشباب والرياضة ب

 % 35 .09+محققة بذلك نسبة تقدم قدرت  2024

 حافظة 422 ــفقد احتوت على أصغر رصيد قدر بــــــ بباجة الجهوية للشباب والرياضة أمّا المندوبية             

 حافظة في مجموع رصيدها الوسيط. 57وذلك بزيادة  2025 لسنة

 0252-2024لرصيد الوثائقي حسب المصالح بالمندوبيات الجهوية للشباب والرياضة لسنتي اتوزيع 

ب

0 5000 10000 15000 20000 25000
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 قفصة،بالمعهدين العاليين للرياضة والتربية البدنية بصفاقس و توزيع رصيد الوثائق والأرشيف  4.3

 :2025لسنة  حسب النوعية: )الوثائق الجارية/الأرشيف الوسيط( المركب الشبابي بالقصرين

 

 

رصيد الوثائق الجارية 

داخل مكاتب العمل 

 )بحساب الحافظة(

الوسيط رصيد الأرشيف 

 )بحساب الحافظة(

)بحساب المجموع 

 الحافظة(

2025 2024 2025 2024 2025 2024 

 1633 1772 936 958 697 814 قفصةة والتربية البدنية بالمعهد العالي للرياض

 465 473 201 205 264 268 المركب الشبابي بالقصرين

المعهد العالي للرياضة والتربية البدنية 

 بصفاقس

-- -- -- -- -- 1693 

 

 

 

 

 

  بية بالمعهد العالي للرياضة والتر  2025بلغ حجم الوثائق الجارية داخل مكاتب العمل خلل سنة

مسجل بذلك زيادة في حجم الرصيد  2024حافظة لسنة  697 حافظة مقابل 814البدنية بقفصة 
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كذلك الشأن بالنسبة لرصيد الأرشيف الوسيط ، % 16.78+حافظة أي بنسبة  117النشط بــــــ 

 حافظة. 22بالمعهد فقد شهد زيادة بـــــــ 

 بالمركب الشبابي بالقصرين  2025ل سنة كما بلغ حجم الوثائق الجارية داخل مكاتب العمل خل

 حافظة في رصيد أرشيفه الوسيط. 205حافظة و 268

 إحصائيات خاصة بالعمليات الفنية التي تعنى بالأرشيف الوسيط على المستوى الجهوي  5.3

 :2025لسنة 

 بالعمليات الفنية بالمندوبيات الجهوية للشباب والرياضة: إحصائيات خاصة 1.5.3

 رز وإتلاف للوثائق والملفات:أ. تعريف/ف
 

 

المندوبيات 

الجهوية للشباب 

 والرياضة

 فاتملوثائق و  إتلاف الوثائق والملفاتفرز  الوثائق والملفات  تعريف

مؤشر عليها من الأرشيف الوطني بحساب 

 الحافظة

حافظة إتلاف نهائي )تأشيرة الأرشيف  150 - 1052 تونس

 (2025فيفري  20بتاريخ  404الوطني عدد 

    بن عروس

    أريانة

    منوبة

 - 15 1445 بنزرت

حافظة إتلاف نهائي )تأشيرة الأرشيف  254 944 454 نابل

 (2025جوان  04بتاريخ  1319الوطني عدد 

 - 39 22 زغوان

حافظة إتلاف نهائي )تأشيرة الأرشيف  129 365 30 باجة

 (2025فيفري  20بتاريخ  404الوطني عدد 

 - - 729 جندوبة

    سليانة

    الكاف

 - 380 383 سوسة

 - 42 - المنستير

    صفاقس

 - 20 404 المهدية

 - - - القيروان

حافظة إتلاف نهائي )تأشيرة الأرشيف  288 1398 1127 سيدي بوزيد
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 للوثائق والملفات: استعارة واطلاع على عين المكان. ب
 

 (2025أفريل  29بتاريخ  913الوطني عدد 

 - 559 559 القصرين

)تأشيرة الأرشيف  حافظة إتلاف نهائي 30 1491 1491 قفصة

 (2025أفريل  29بتاريخ  913الوطني عدد 

 - - 640 توزر

 - 1340 1340 قابس

 - 739 889 قبلي

حافظة إتلاف نهائي )تأشيرة الأرشيف  277 860 - مدنين

 (2025ديسمبر  08بتاريخ  2733الوطني عدد 

 - 932 932 تطاوين
-- 

 

 المجموع:

2025 11497 9124 1128 

2024 10233 9486 959 

عمليات  المكاتب/المصالح المندوبية الجهوية

 الاستعارة

عمليات الاطلاع 

 على عين المكان

 المجموع العام

 تونس

 05 05 مصلحة الشؤون الإدارية والمالية

تطوير الرياضةمصلحة  28  04 06 

البدنية مصلحة التربية  03 05 

     بن عروس

     أريانة

     منوبة

 بنزرت

 05 03 مصلحة الشؤون الإدارية والمالية

 06 04 مصلحة مؤسسات وبرامج الشباب 22

 03 01 مصلحة التربية البدنية

 نابل
 05 - 02 مصلحة الشباب

 01 02 مصلحة البناءات والتجهيز

تطوير الرياضةمصلحة  زغوان  02 03 
13 

 02 06 مصلحة التربية البدنية

 باجة

 09 - مصلحة الشؤون الإدارية والمالية

 02 - مصلحة مؤسسات وبرامج الشباب 15

 04 - مصلحة التربية البدنية

 - - - - جندوبة

     سليانة
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     الكاف

 - - - - سوسة

 المنستير
 04 - مصلحة الشؤون الإدارية والمالية

09 
تطوير الرياضة مصلحة  - 05 

     صفاقس

 02 ---- 02 مصلحة الشؤون الإدارية والمالية المهدية

 01 - 01 مصلحة تطوير الرياضة القيروان

 سيدي بوزيد

 01 - مصلحة الشؤون الإدارية والمالية

 - 01 مصلحة التربية البدنية والرياضة 03

 01 - مصلحة البناءات والتجهيز

 07 -- 07 ة الشؤون الإدارية والماليةمصلح القصرين

 - - - - قفصة

 01 - 01 مصلحة الشؤون الإدارية والمالية توزر

 قابس

 12 04 مصلحة الشؤون الإدارية والمالية

40 
 04 -- مصلحة تطوير الرياضة

 06 02 مصلحة التربية البدنية

 09 03 مصلحة البناءات والتجهيز

 - - - - قبلي

 مدنين

صلحة الشؤون الإدارية والماليةم  08 02 

39 
 07 03 مصلحة مؤسسات وبرامج الشباب

 08 04 مصلحة التربية البدنية

بناءات والتجهيزمصلحة ال  05 02 

 تطاوين

 20 14 مصلحة الشؤون الإدارية والمالية

77 

 10 06 مصلحة مؤسسات وبرامج الشباب

 08 09 مصلحة تطوير الرياضة

 03 -- لحة التربية البدنيةمص

 04 03 مصلحة البناءات والتجهيز
 

 2025: المجموع
 

105 157 262 
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بالإضافة إلى رصيد الأرشيف الجاري في المندوبيات الجهوية للشباب والرياضة يمكننا الكشف 

عمليات السداس ي من معرفة وتتبع مسار الوثائق والملفات على مستوى الأرشيف الوسيط ومختلف ال

وثائق والملفات على عين ال على الفنية من: )فرز، إتلف وعمليات إسداء خدمات من استعارة أو إطلع

 المكان(.  

  حين تستوفي الوثائق والملفات الإدارية مدة نشاطها داخل مكاتب العمل باعتبارها أرشيفا جاريا

ف والمجانسة وذلك استنادا إلى تنتقل إلى مرحلة شبه النشاط وتبدأ بذلك عمليات الفرز، التعري

قواعد الحفظ التي تنص عليها جداول مدد استبقاء الوثائق والملفات، وقد أفرزت هذه العمليات 

 الفنية التالي:

 9486 ة مقابلحافظ( 9124) 2025خلل سنة  ي تم فرزهاتبلغ العدد الجملي للحافظات ال 

مقارنة بسنة حافظة  362زة بــــــ أي بنقص في عدد الحافظات المفرو  2024حافظة لسنة   

2024.. 

  حافظة مقابل ( 11437) 2025خلال سنة للملفات والوثائق التي تم تعريفها بلغ العدد الجملي

 حافظة.  1204أي بزيادة في عدد الحافظات المعرفة برررر  2024في سنة  10233

  ة الأرشيف الوطني، والتي ات للوثائق والملفات المؤشر عليها من قبل مؤسستلفمجموع الإبلغ

حافظة في  959 حافظة مقابل( 1128)، 2025تخص المندوبيات الجهوية للشباب والرياضة سنة 

 حافظة. 169 أي بزيادة بــــــــ 2024سنة 

  عملية استعارة في سنة  189 مقابل 2025خلل سنة  والملفات استعارة للوثائق خدمة 105إسداء

 % -44.44ــــــــــ أي بنسبة تراجع قدرت ب 2024

 كذلك  2024في سنة  خدمة 162مقابل  2025خلل سنة  إطلع على عين المكان خدمة 157 إسداء

 % -3.08بتراجع قدر بـنسبة 

  2025خلل سنة الوثائق والملفات بالمندوبيات الجهوية للشباب والرياضة تعريف حازت عملية 

 .% 52بــــــــ خرى والتي قدرت الأ الأرشيفية على أعلى نسبة من مختلف العمليات 

 05ة إتلف الوثائق والملفات التي حازت على نسب ، ثم% 41فرز الوثائق بنسبة  تليها عملية % . 

  من مجموع هذه العمليات % 01 الاطلع على عين المكانالاستعارة و عمليات كل من وبلغت نسبة 

 الفنية، كما هو موضح بالرسم البياني التالي. 
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 5202سنة لالأرشيفية  ةالفني يحي لبعض العملياترسم توض
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 :2025لسنة  لنظر لوزارة الشباب والرياضةبالمؤسسات الراجعة با إحصائيات خاصة 2.5.3
 

 

 

 لمندوبيات الجهوية للشباب والرياضةاف الوثائق والملفات على مستوى تطبيق نظام تصني 6.3

 :2025والمؤسسات الراجعة بالنظر للوزارة لسنة 

 يعد التصنيف عملية ذهنية يعنى بتجميع الموضوعات الأساسية وبلورتها لتمثل الوظائف العامة للإدارة 

 التي تتميز بتركيبة منطقية متدرجة ومتفرعة.

 صنيف أيضا على البحث عن التفريعة المناسبة التي تسند إلى كل وثيقة أو ملف يخص وتدل كلمة الت

 الإدارة المعنية بنظام التصنيف.

  ج ويتمثل الترميز في إسناد رموز لجميع الأصناف والأقسام وتكون الرموز في شكل أرقام أو في شكل مزدو

 وثيقة.بين الأرقام والحروف وهي بمثابة المعرف الوحيد للملف أو ال

 للشباب  نسبة تطبيق نظام تصنيف الوثائق والملفات داخل مكاتب العمل بالمندوبيات الجهوية بلغت

هد بذلك عملية تطبيق ، لتش2024لسنة    %22.77 ( مقابل% 79.57) 2025سنة والرياضة خلل 

 وهذا ما يبينه الجدول التالي:، % 02.35 بنسبةتراجعا بسيطا نظام التصنيف 

 

 

 
 

 المؤسسة

 تعريف

الوثائق 

 والملفات

فرز 

الوثائق 

 والملفات

 إتلافمشاريع إتلاف / 

 فاتملوثائق و 

مؤشر عليها من نهائي 

الأرشيف الوطني 

 بحساب الحافظة

عمليات  مشاريع انتقاء

 الاستعارة

عمليات 

الاطلاع على 

 عين المكان

 - - - - 205 205 صرينالمركب الشبابي بالق

المعهد العالي للرياضة 

 والتربية البدنية بصفاقس

- - - - - - 

المعهد العالي للرياضة 

 والتربية البدنية بقفصة

958 958 - - - - 

المركز اوطني للطب وعلوم 

 الرياضة

حافظة مشروع  212 - -

 (2012-1981إتلاف )

حافظة  845

(1993-2000) 

 - 
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  تفاوتت نسب تطبيق نظام تصنيف الوثائق الخصوصية والمشتركة على مختلف الملفات الجارية داخل

فقد بلغت نسبة تطبيق نظم  والرياضة،بيات الجهوية للشباب بالمندو  2025سنة  خللمكاتب العمل 

نسبة عالية  مندوبية سوسةكما حققت ، %100وتطاوين( ، مدنين توزرالتصنيف بكل من مندوبية )

وبية المند

 الجهوية

رصيد الوثائق والملفات 

الجارية داخل مكاتب العمل 

 )بحساب الحافظة(

الوثائق والملفات 

المصنفة بحساب 

 الحافظة

 النسبة المائوية لمدى تطبيق نظام التصنيف

2025 2024 

 %   93.59 %   98.34 1606 1633 تونس

     بن عروس

     أريانة

     منوبة

 %100 %   97.80 1335 1365 بنزرت

 %   15.69 %   33.12 486 1467 نابل

 %   86.22 %   87.16 835 958 زغوان

 %   23.06 %   44.94 307 683 باجة

   1240 1660 جندوبة

     سليانة

     الكاف

 %   99.23 %   99.23 1037 1045 سوسة

 %   96.86 %   98.26 1525 1552 المنستير

     صفاقس

 %   96.59 %   94.91 1680 1770 ديةالمه

 %   71.50 %   63.39 355 560 القيروان

 %   66.84 %   64.68 1429 2209 سيدي بوزيد

 0 % 0 % - 1533 لقصرينا

 %   87.98 %   95.55 1937 2027 قفصة

 %   95.07 %100 1679 1679 توزر

 %   97.96 %   96.21 763 793 قابس

 %   88.31 %   86.92 2200 2531 قبلي

 %100 %100 932 932 مدنين

 %100 %100 336 336 تطاوين

 %   77.22 % 79.57 19682 24733 المجموع
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تليها مندوبية ، % 98.34بنسبة  تونسمندوبية  ، كذلك% 99.23 بلغتم التصنيف ظفي تطبيق ن

 .% 80( فقد فاقت نسبة التطبيق )زغوان وقبلي تيسبة لمندوبيأما بالن ،% 98.26المنستير بــــــــ 

 بينما لم يتم اعتماد  (،% 44.94بنسبة )وباجة ( % 33.12بنسبة )تي نابل وكانت أقل نسبة بمندوبي

 .)القصرين( بمندوبية نظم تصنيف الوثائق والملفات
 

 لنظر للوزارةالمؤسسات الراجعة باتطبيق نظام تصنيف الوثائق والملفات على مستوى  7.3

 :2025لسنة 

 المؤسسة

رصيد الوثائق 

والملفات الجارية 

داخل مكاتب العمل 

 )بحساب الحافظة(

الوثائق والملفات 

المصنفة )بحساب 

 الحافظة(

النسبة المائوية لمدى تطبيق 

 نظام التصنيف

2025 2024 

 % 0 % 0 -- 268 المركب الشبابي بالقصرين

والتربية  المعهد العالي للرياضة

 البدنية بصفاقس

- - 0 % 09.40 % 

المعهد العالي للرياضة والتربية 

 قفصةالبدنية ب

814 814 100% 100% 

 

 

 

 

 

 

الوثائق  /)تم تسمية المختصة في مختص في الوثائق والأرشيف مع وجودنشاط السداس ي  كشف غياب                   

 .والأرشيف رئيس مصلحة تطوير الرياضة(
 

 

 

 

 

متابعة عمليات الإتلاف الخاصة بالمندوبيات الجهوية والمؤسسات الخاضعة لإشراف  .4

 :2025لسنة  الوزارة
 

والمؤسسات  في إطار متابعة عمليات الإتلف الخاصة بالمندوبيات الجهوية للشباب والرياضة          

عليها جداول مدد استبقاء  قواعد الحفظ التي تنصمطابقتها لوالتثبت من  الراجعة إليها بالنظر

التواصل المستمر مع المكلف بخلية الأرشيف، حول يتم الوثائق والملفات الخصوصية والمشتركة، 

الأخذ بعين الاعتبار جملة من الملحظات الخاصة بتطبيق قواعد الحفظ الواردة بمختلف جداول 

ل ملف أو وثيقة. ومدهم بنسخ مدد استبقاء الوثائق والملفات والتثبت من إدراج قواعد الحفظ لك

مراجعة وقد تم  محيّنة من جداول مدد استبقاء الوثائق الخصوصية للوزارة إثر كل عملية تحيين،
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الجهوية والمؤسسات  وإصلح الجداول البيانية للوثائق المعدة للإتلف الخاصة بالمندوبيات

 التالي:الخاضعة لإشراف الوزارة حسب الجدول 
 

المندوبية 

 المؤسسة/يةالجهو 

العدد الجملي 

 للحافظات

عدد  صالح المعنيةالم

الحافظات 

 لكل مصلحة

التاريخ الأدنى 

 والأقص ى

تأشيرة الأرشيف 

 الوطني

 :باجة

2008-2017 
129 

 2017-2005 79 التربية البدنية

بتاريخ  404دد تأشيرة ع

 .2025فيفري  20

 2018-2013 06 تطوير الرياضة

 2011-2000 26 بيةمكتب الأنشطة الشبا

الشؤون الإدارية والمالية 

 والتجهيز

18 2013-2016 

 نابل

1989-2021 
254 

 2018-1989 68 مصلحة الشباب

 1319تأشيرة عدد 

 2025جوان  04بتاريخ 

مصلحة تطوير الرياضة 

 والتربية البدنية

60 1999-2019 

مصلحة الشؤون الإدارية 

 والمالية

100 1991-2021 

 2015-2013 17 مكتب الضبط

 2014-2001 09 مكتب التجهيز

 :قفصة

2013-2017 
 

تطوير الرياضة والتربية  30

 البدنية

30 2013-2017 

بتاريخ  913تأشيرة عدد 

 (.2025أفريل  29
سيدي 

 بوزيد:

1978-2016 

288 

مكتب وحدة تنمية أنشطة 

 الشباب
 

14 2001-2007 

مكتب الشؤون الإدارية 

 لمالية والتجهيزوا

بتاريخ  913تأشيرة عدد  1978-2016 274

 2025أفريل  29

 

 تونس:

2007-2021 
150 

 الشؤون الإداريةمصلحة 

 والمالية

58 2010-2021 

بتاريخ  404عدد تأشيرة 

 مصلحة تطوير الرياضة 2025فيفري  20
 

19 2007-2020 

 2019-2010 73 مصلحة التربية البدنية

 مدنين

2000-2016 
277 

 2016-2007 31 مصلحة الشباب
 2733عدد تأشيرة 

 2025ديسمبر  08بتاريخ 
مصلحة الرياضة والتربية 

 البدنية

118 2000-2015 
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مصلحة الشؤون الإدارية 

 والمالية

128 2011-2014 

 العدد الجملي للحافظات المؤشر عليها من الأرشيف الوطني

 حافظة 1128
 

 لطب وعلوم الرياضة ومعالجة الرصيد الوثائقي الموجود به.زيارة للمركز الوطني ل .5
 

بمقر المركز الوطني للطب وعلوم  2025أوت  25خلل الاجتماع الذي انعقد يوم الإثنين              

ف الرياضة وبحضور السيدة المديرة العامة للمركز ومدير الشؤون الإدارية والمالية والسيد مدير التصر 

وثيق ورئيس مصلحة الوثائق الجارية، تم الاتفاق على جملة من التوصيات التي يجب في الوثائق والت

اعتمادها في معالجة الرصيد الوثائقي الموجود بالمركز والمراحل المتبعة لتنظيم الأرصدة من خلل 

 افةتطبيق السلسلة الأرشيفية ومن بينها تطبيق عمليات الإتلف وانتقاء الوثائق المعنية بذلك، بالإض

المعالجة المادية  إلى ضرورة تكوين الأعوان العاملين بفضاء الأرشيف على أهم قواعد تطبيق

ثة من . وقد أمّنت إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق أياما تكوينية لثلوالإلكترونية للوثائق الإدارية

 ،2025سبتمبر  12إلى  01أعوان المركز امتدت من 

ي إلى لخرشانزيارة الثانية التي قامت بها كل من الأنسة هدى الدجبي والآنسة حورية اوعلى إثر ال              

 :، تم إنجاز ما يلي2025نوفمبر  26المركز بتاريخ 

 معاينة ومعالجة الرصيد الوثائقي الموجود: .1

 ملفات قابلة للإتلف: .أ

 :الرصيد الأول: الموجود بمكتبة المركز 

 150  2012إلى سنة  1981اريخها من سنة دفتر للرائد الرسمي تتراوح تو. 

  52الرصيد الثاني: الموجود بالمكتب عدد : 
 

   حافظة تتراوح تواريخها بين  62وثائق وملفات مشتركة خاصة بالشؤون الإدارية والمالية بمعدل

وات ورقة الحضور/البريد الصادر والوارد/الند، وتختلف مواضيعها بين )1999-2018

 عدات والتصرف الإداري ...(والملتقيات/مصاريف الم

 ملفات للنتقاء:  .ب

د بمكتبة ، الموجو 2018-1993حافظة تتراوح تواريخه بين  845ملفات طبية للرياضيين: ما يقارب 

 المركز:
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 تطبيق عملية الانتقاء على الملفات الطبية للرياضيين: .2

قاء الوثائق الخصوصية حكم المصير النهائي للملفات الطبية للرياضيين حسب جداول مدد استب   

سنة  15سنوات فترة نشطة+ 10للمنشآت والمؤسسات الخاضعة لإشراف الوزارة هو الانتقاء: )

 فترة شبه نشطة = الانتقاء(.

الإنتقاء:" هو عملية فرز تطبّق على مجموعة من الوثائق لاختيار جزء منها للحفظ الدائم      

 "حديدها مسبقايتم توجزء آخر للإتلاف، وذلك حسب معايير 

الطبية للرياضيين التي تتراوح تواريخها بين الفترة  تفي هذه الحالة سوف يتم انتقاء الملفا       

 سنة. 25. وذلك لاستيفائها المدة الزمنية المحددة وهي 2000إلى سنة  1993الممتدة من سنة 

 المعايير التي يمكن اعتمادها في تطبيق عملية الإنتقاء: .3

 ني للطب وعلوم الرياضةالمركز الوط

قاعدة  عنوان الملف

 الحفظ

الوحدة 

 المسؤولة

 الملاحظات معايير الإنتقاء

الملرررررررف الط ررررررري 

 الرياض ي

قسرررررررررررررررررررم الطرررررررررررررررررررب  2.4

 الرياض ي

 :نوع الرياضة الاختصاص 

 :رياضرررررررررررررررررررررررررررررررررررررة  الصررررررررررررررررررررررررررررررررررررنف

 فردية/جماعية

 :كرررررررررررررررررررررل  المعيرررررررررررررررررررررار الزمنررررررررررررررررررررري

 عشرية/كل موسم رياض ي

 :تونس ي/أجن ي الجنسية 

 

 

 

 لملفات بحضور ممثلين عن المركز وممثلين عن إدارة التصرف في الوثائق والتوثيقويتم انتقاء ا 

. واختيار جزء من هذه والاطلع على كل الملفات التي استوفت آجال حفظها كأرشيف وسيط

الملفات لحفظها حفظا دائما بالأرشيف الوطني وفق المعايير المتفق عليها وإتلف الباقي وفق 

 بها. الإجراءات المعمول 

II. :نشاط مصلحة الأرشيف الوسيط 

شكل مصلحة الأرشيف الوسيط حجر الزاوية في دورة حياة الوثيقة الإدارية، حيث تضطلع بدور 
ُ
ت

وتتمثل مهامها الأساسية في حوكمة  .استراتيجي ومحوري خلل المرحلة الانتقالية )العمر الثاني للوثيقة(

عد فنية، وضمان سرعة النفاذ إليه والرجوع الفوري له الرصيد الوثائقي وتجميعه، وتنظيمه وفق قوا
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عند الحاجة. كما تسهر هذه المصلحة على التطبيق الصارم لآجال الحفظ المستندي والتحديد الدقيق 

للمصير النهائي للوثائق )سواء بالإتلف أو الحفظ الدائم(، وذلك تماشيًا مع التشريعات والتراتيب 

 .الجاري بها العمل

ذا التصرف الرشيد والمنظم ضمانة أساسية لشفافية الإدارة واستمرارية المرفق العام، ويُعد ه

، والمتعلق بضبط المسؤوليات في 1993جويلية  5المؤرخ في  1993لسنة  1451تجسيدًا لأحكام الأمر عدد 

 الوثائقية مجال التصرف في الوثائق والأرشيف وحفظها. وبناءً على هذا الإطار التشريعي، تخضع الأرصدة

 إلى 
ً
آلها مإلى جملة من الإجراءات والآليات الفنية المترابطة التي تنظم مسارها منذ لحظة إنتاجها وصولا

 :الأخير، وتتمثل هذه الإجراءات فيما يلي

 التحويرررررررل:اجراءات  -1

  2025عمليات تحويل الوثائق المنجزة سنة: 

مكاتب العمل إلى مصلحة الأرشيف الوسيط  التحويل هو عملية نقل وثائق وملفات أرشيفية من

وفقا نشطا عملية تحويل أرشيفها الذي لم يعد  فيمساعدة المصالح المنشئة للوثائق وذلك من خلل 

 وفق المراحل الآتي ذكرها: للمدة القانونية المحددة بجداول مدد الاستبقاء

 نشئة،من قبل المصلحة الم تضمين الوثائق المعدة للتحويل بجداول تحويل -

من قبل المختص في  الوثائق المحولة والتأكد من مدى مطابقتها لما هو وارد بجدول التحويل مراجعة -

 الأرشيف،

تسجيل عدد تحويل للرصيد الوثائقي المحول بالدفتر العام للتحويلت الذي يضبط كل عملية دخول  -

 للوثائق إلى مصلحة الأرشيف الوسيط سنويا وبصفة تسلسلية،

المختص في من قبل  له وبعد إمضائهبعد إسناد عدد تحويل  ،ير من جدول التحويليرجع نظ   -

 ع،والاسترجالاعتماده أثناء عملية البحث  الأرشيف والمصلحة المنشئة، إلى الإدارة / المصلحة المحولة

التحويل  عددحسب  في محل حفظ الأرشيف الوسيط حفظ الوثائق المحوّلة وترتيبها على الرفوف -

 سلسلية.بصفة ت

 الأرصدة الأرشيفية الخاصة بالإدارات المركزية المحفوظة بحساب الحافظة

إلى  التحويلات دارةالإ ع/ر

 2024حدود 

عدد الحافظات 
 المحولة سنة

2025 

 المجموع

 2861 27 2834 الديوان 01

 477 ــــــــــ 477 الكتابة القارة للجنة الصفقات العمومية 02

 28 ــــــــــ 28 آت والمؤسساتمكتب متابعة المنش 03
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 96 ــــــــــ 96 مكتب الإعلام والاتصال 04

 18 ــــــــــ 18 الكتابة العامة 05

 1367 ــــــــــ 1367 التفقدية العامة 06

07 

الإدارة العامة 
 للرياضة

 824 ـــــــــــ 824 الإدارة العامة للرياضة

7 295 
 81 ــــــــــ 81 كتابة الدولة للرياضة

 2666 322 2344 إدارة رياضة النخبة

 3724 339 3385 إدارة الهياكل الرياضية

08 

الإدارة العامة 
 للشباب

 815 ــــــــــ 815 الإدارة العامة للشباب

1283 

 293 03 290 إدارة المؤسسات الشبابية

إدارة التظاهرات والإتصال والتبادل 
 الشبابي

 166 ــــــــــ 166

 09 ــــــــــ 09 خلية المتابعة والتقييم

09 
الإدارة العامة 
للتربية البدنية 

والتكوين 
 والبحث

إدارة التربية البدنية والأنشطة 
 الرياضية

 675 ــــــــــ 675

 772 25 747 إدارة التفقد البيداغوجي 1455

 08 ــــــــــ 08 والبحثتكوين الإدارة 

 81 ــــــــــ 81 دارة العامة للمصالح المشتركةالإ 10

 796 88 708 إدارة الموارد البشرية والمعدات 11

 821 319 502 مصلحة الإنتدابات والترقية 12 2395

 778 ــــــــــ 778 الإدارة الفرعية للمعدات 13

 40 ــــــــــ 40 ودادية أعوان الوزارة 14

 2129 ــــــــــ 2129 إدارة الشؤون المالية 15

 456 ــــــــــ 456 مراقب المصاريف العمومية 16

 ــــــــــ 2438 إدارة البناءات والتجهيز 17
2467 

 ــــــــــ 29 الإدارة الفرعية للأشغال والصيانة 18

 560 ــــــــــ 560 إدارة التخطيط والتقييم 19

 371 06 365 إدارة الشؤون القانونية 20

 67 ــــــــــ 67 إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق 21

 119 ــــــــــ 119 إدارة التنظيم والأساليب والإعلامية 22

 585 ــــــــــ 585 إدارة الأنشطة الجهوية 23

 176 ــــــــــ 176 مكتب العلاقة مع المواطن 24

 361 ــــــــــ 361 مكتب التعاون الدولي والعلاقات الخارجية 26

 537 ــــــــــ 537 مكتب الضبط المركزي 27

 25223 1129 24095 المجموع
 

ظهر المؤشرات الإحصائية المضمنة 
ُ
ا في حجم التدفقات الوثائقية  بالجدول ت

ً
تفاوتًا ملحوظ

المحالة من مختلف الهياكل الإدارية إلى مصلحة الأرشيف الوسيط. حيث شهدت بعض الإدارات وتيرة 

، في حين سجلت جهات أخرى معدلات إيداع الوثائقيثفة تعكس طفرة في حجم إنتاجها تحويل مك

 .حافظة 25223منخفضة. هذا وقد بلغ الحجم الإجمالي للرصيد الوثائقي المستوعب بالمصلحة 
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حركية متميزة في نشاط إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق، حيث استقبلت  2025شهدت سنة 

تحويل شملت ملفات الأعوان المغادرين والملفات العادية. وقد  عملية50 ط مصلحة الأرشيف الوسي

توزعت هذه الإيداعات بين الإدارات المركزية والمندوبيات الجهوية الراجعة بالنظر لوزارة الشباب 

 32 والرياضة؛ بواقع 
ً
 18 ومن المصالح المركزية  تحويل

ً
لي جمامن الهياكل الجهوية، ليبلغ الحجم الإ  تحويل

 .حافظة أرشيفية 1129، 2025للوثائق المحولة سنة 

)أي بنسبة  حافظة661 المحوّلة برصيد  الإداراتطليعة  الإدارة العامة للرياضةوقد تصدرت 

د ز الكمي بالأساس إلى تفعيل المراسلة الداخلية الصادرة عن الديوان تحت عد؛ ويعزى هذا التميّ %(58.55

لعامة للرياضة. ا، والمتعلقة بتنظيم أرشيف الإدارة 2024نوفمبر  7بتاريخ  0001137-0114-32-2024

 وإثر هذا التوجيه، تجندت كافة الإطارات المختصة لمعالجة وفرز الملفات المتراكمة بمكاتب العمل ونقل

لي إجمابفي المرتبة الثانية  إدارة الموارد البشرية والمعداتجزء هام منها إلى مخازن الأرشيف الوسيط. وحلت 

استكمال عمليات الترحيل وفي المقابل، تعذر على بقية الإدارات المركزية  .%(28.26حافظة )بنسبة 319 

 القصوى  هااستيعابة طاقنظرًا لبلوغ محلت حفظ الأرشيف الوسيط  ،المبرمجة
ً
، وهو ما شكل عائقا

 أمام تدفق الأرصدة الوثائقية التي استوفت مدة حفظها الإداري بمكات
ً
 .العملب هيكليا

 :إعداد الدفتر العام السنوي للتحويلات   

يُعد الدفتر العام للتحويلت وثيقة إدارية مرجعية في نظام التصرف في الوثائق والأرشيف، حيث 

من مكاتب العمل )العمر الأول( إلى محلت حفظ  المحولةتتبع كافة تدفقات الأرصدة الوثائقية ليُخصص 

ميع ي(. وتكمن الأهمية القانونية والفنية لهذا الدفتر في توثيقه الشامل لجالأرشيف الوسيط )العمر الثان

ل: المنجزة من قبل المصالح المركزية عبر تسجيل البيانات الحيوية لكل عملية، والتي تشم التحويلعمليات 

ل ا عددالعدد الرتبي،   فظهاعنوان ح، الحجم الكمي للحافظات، و لتحويل وسنته، الهيكل الإداري المحوِّ

 بهذا الدفتر. 2025عملية تحويل التي تم إنجازها سنة  50. وقد تم تضمين بمحلت الحفظ

  الفررررررررررررز:عمليات  -2

  2025عمليات فرز الوثائق المنجزة خلال سنة: 

مثل عملية الفرز الأرشيفي آلية استراتيجية للحد من التضخم 
ُ
داخل الهياكل العمومية،  الوثائقيت

 إلى ترشيد استغلل فضاءات الحفظ وتحقيق الحوكمة الرشيدة للأرصدة الوثائقية. 
ً
تهدف أساسا

 :وتتخذ هذه العملية مسارين زمنيين وفنيين متكاملين
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 جرى المسار الأول )عند انقضاء العمر الأول للوثيقة
ُ
اتب عند انتهاء المرحلة النشطة للوثائق بمك : وت

إلى مصلحة الأرشيف الوسيط. وينتج عن  تحويلهال، حيث يتم حصر الملفات المستوفاة لآجال العم

هذا الفرز الأولي عزل الملفات المعدة للإتلف القانوني وضبطها في جداول مخصصة، مقابل تحديد 

درج في 
ُ
  ثمّ  ترحيل جداول الأرصدة ذات القيمة التاريخية المؤهلة للحفظ الدائم، والتي ت

ُ
لى إ لحّ ر  ت

 .مؤسسة الأرشيف الوطني لتُدمج ضمن الذاكرة الوطنية كمرجع للبحث العلمي

 )وتتم داخل محلت الأرشيف الوسيط إثر انتهاء :المسار الثاني )عند انقضاء العمر الثاني للوثيقة 

 لىمدة الحفظ الانتقالي للوثائق. حيث يخضع الرصيد المودع لعملية إعادة فرز وتقييم نهائي بناءً ع

القواعد المضمنة بجداول مدد استبقاء الوثائق المشتركة بين الوزارات والجداول الخصوصية. 

وتفض ي هذه العملية إلى فرز ثلثي الأبعاد: ترحيل الوثائق ذات القيمة التاريخية إلى مؤسسة 

م لات التي عديمة الفائدة القانونية والإدارية، والإبقاء على الملفإتلف للملفات الأرشيف الوطني، 

 .الأرشيف الوسيطحفظها با الانتقالي لمواصلة تستوفِ مدد حفظه

 :2520وفيما يلي القراءة الإحصائية لعمليات الفرز المنجزة لمختلف وثائق الإدارات المركزية خلل سنة 

 الادارة ع/ر
 2024حدود 

 المجموع 2025الفرز سنة 

 5803 183 5620 الديوان 01

 420 ـــــــ 420 لجنة الصفقات العموميةالكتابة القارة ل 02

 3181 12 3169 التفقدية العامة 03

 98 ـــــــ 98 الإدارة العامة للمصالح المشتركة 04

 17801 1501 16300 الإدارة العامة للرياضة 05

 4588 14 4574 الإدارة العامة للشباب 

 3731 ـــــــ 3731 حثالبالإدارة العامة للتربية البدنية والتكوين و 06

 7974 380 7594 إدارة الموارد البشرية والمعدات 07

 71 ـــــــ 71 ودادية أعوان الوزارة 08

 7586 ـــــــ 7586 إدارة الشؤون المالية 09

 3415 ـــــــ 3415 إدارة البناءات والتجهيز 10

 356 ـــــــ 356 إدارة التخطيط والتقييم 11

 275 ـــــــ 275 نونيةإدارة الشؤون القا 12

 33 ـــــــ 33 إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق 13

 386 ـــــــ 386 إدارة متابعة الأنشطة الجهوية 14

 322 ـــــــ 322 إدارة التنظيم والأساليب والإعلامية 15

 509 ـــــــ 509 مكتب التعاون الدولي والعلاقات الخارجية 16

 145 ـــــــ 145 المواطنمكتب العلاقة مع  17
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 3547 ـــــــ 3547 مكتب الضبط المركزي 18

 60241 2090 58151 المجموع
 

شير البيانات الإحصائية إلى أن الرصيد الإجمالي لعمليات الفرز المنجزة بلغ 
ُ
حافظة 60241 ت

وقد أظهرت   .2025تم فرزها ومعالجتها خلل سنة  حافظة2090 ، منها 2025أرشيفية إلى حدود سنة 

عامة الهياكل الإدارية؛ حيث تصدّرت الإدارة ال مختلف تباينًا في منسوب المعالجة الفنية بين الإحصائيات

دّر بـ  التي تم فرزهاوثائق الللرياضة الطليعة بحجم 
ُ
رتبة %(، تلتها في الم71.82حافظة )أي بنسبة 1501 ق

ا %(، في حين حلّ الديوان ثال18.18حافظة )بنسبة 380 الثانية إدارة الموارد البشرية والمعدات بواقع 
ً
ث

 .%(، وتوزعت بقية النسب المتبقية على سائر المصالح المركزية الأخرى 8.76حافظة )بنسبة 183 بإجمالي 

  :تحيين عملية الفرز 

مثل عملية التحيين الدوري لفرز الأرصدة الوثائقية عبر قاعدة البيانات المرجعية 
ُ
"Archisport "ت

الملفات التي استوفت مدد  تجميع، من خلل الحفظفضاءات التصرف في يزة أساسية لحوكمة رك

ة الفنية على التدقيق والمراجعة الدوري العمليةحفظها الانتقالي بمحلت الأرشيف الوسيط. وترتكز هذه 

 للوثائق التي بلغتتحويلللتسجيلت والمعطيات المرتبطة بكل 
ً
 دقيقا

ً
 ةئيالنها أجالها ، مما يتيح تحديدا

 للتشريعات والتراتيب الجاري بها العمل، وهو ما يضمن انسيابية تدفق الأرصدة الجديدة واستغل
ً
ل وفقا

 .المتاحة بكفاءة عاليةالمساحات 

 39 وفي هذا السياق، شملت عملية التحيين معالجة 
ً
 بالإتلف تابع للإدارة العامة تحويل

ً
 مستهدفا

531 ؛ حيث أفضت هذه المعالجة الفنية إلى استخراج »Archisportالبيانات للرياضة ومسجلة بقاعدة 

 ".2017 إلى1996 أرشيفية تغطي الحقبة الزمنية الممتدة من  حافظة

 الإتلاف:عمليات  -3

ية يُمثل الإتلف الأرشيفي الآلية القانونية والفنية للتخلص الممنهج والمقنن من الأرصدة الوثائق

ا الإداري والقانوني وأصبحت عديمة القيمة العملية والتاريخية، وذلك التي استوفت مدد حفظه

بالاستناد إلى الفترات الزمنية المحددة بجداول مدد استبقاء الوثائق المشتركة والخصوصية. وتتولى 

إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق تنفيذ هذه العملية وفق مسار إجرائي مضبوط يتكون من الخطوات 

 :التالية
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: الحصر والتبويب الفني
ً
 :أولا

فرز وتجميع الملفات المستهدفة بالإتلف وتصنيفها حسب الهيكل الإداري المنش ئ لها، مع إعداد جدول 

 .بياني تفصيلي للإتلف يتضمن المعطيات الكمية والنوعية للرصيد

: المصادقة وتحميل المسؤولية القانونية
ً
 :ثانيا

لمعدة للإتلف بصفة مشتركة من قِبل المسؤول الأول عن المصلحة إمضاء الجدول البياني للوثائق ا

 .داريةالمنتجة )المنشئة( للوثائق، والمسؤول عن إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق، لتوثيق الموافقة الإ 

: الرقابة والمطابقة التشريعية
ً
 :ثالثا

 إلى مؤسسة الأرشيف الوطني، با
ً
عتبارها سلطة الإشراف إحالة الجدول المصادق عليه رسميا

الفني، لدراسته والتأشير عليه )منح إذن الإتلف القانوني( قبل الشروع في عملية الإعدام الفعلي 

 .للوثائق

 مراجعة مشاريع جداول بيانية للوثائق المعدة للإتلاف: 

لتي تتولى مصلحة الأرشيف الوسيط مراجعة وتدقيق الجداول البيانية للوثائق المعدة للإتلف، وا

 يتم إعدادها من قِبل الإطارات الفنية المختصة والمكلفة بمتابعة تنظيم أرشيف الإدارات المركزية و 
ً
فقا

عد المصلحة المراسلت الرسمية الموجهة إل
ُ
ى للمذكرة السنوية لتقسيم المهام. وعقب عملية التدقيق، ت

على المصادقة القانونية ومنح مؤسسة الأرشيف الوطني قصد دراستها والتأشير عليها. وإثر الحصول 

وقع بصفة مشتركة بين إدارة التصرف في الوثائق 
ُ
أذون الإتلف، يتم إعداد محاضر إتلف نهائية ت

 لعملية الإعدام الفعلي للوثائق"ECORA "والتوثيق والشركة المتخصصة 
ً
 .تمهيدا

و ة خلل هذه الفترة على النحوقد توزعت المؤشرات الكمية لعمليات المراجعة والإتلف النهائي المنجز 

 :التالي

 تم الفحص والتدقيق الفني لجدول الإتلف الخاص بها، وتوجيهه للأرشيف  :الإدارة العامة للرياضة

حافظة أرشيفية، تغطي الحقبة الزمنية الممتدة من سنة  681الوطني، يعقبه إتلف نهائي شامل لـ 

 .2024إلى سنة  1996

 النهائيةمراجعة جدول الإتلف الخاص بها، والحصول على الموافقة  تمت: الإدارة العامة للشباب ،

 2008حافظة أرشيفية، تغطي الحقبة الزمنية الممتدة من سنة  22ليفض ي المسار إلى إتلف نهائي لـ 

 .2015إلى سنة 



  دارة التصرف في الوثائق والتوثيقإ
 

 

 5202 والرياضة التقرير السنوي لوزارة الشباب
 

347 

 بحساب الحافظة: 2025 المنجزة سنة الإدارات المركزية عمليات إتلاف وثائق

 المجموع 2025سنة  2024ود إلى حد الإدارة ع/ر

 1083 ــــ 1083 الديوان 01

 486 ــــ 486 التفقدية العامة 02

 6759 681 6078 الإدارة العامة للرياضة 03

 1296 ــــ 1296 بحثالإدارة العامة للتربية البدنية والتكوين وال 04

 3834 ــــ 3834 إدارة الموارد البشرية والمعدات 05

 2207 22 2185 عامة للشبابالإدارة ال 06

 340 ــــ 340 إدارة التخطيط والتقييم 07

 66 ــــ 66 إدارة الشؤون القانونية 08

 19 ــــ 19 إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق 09

 236 ــــ 236 إدارة متابعة الأنشطة الجهوية 10

 150 ــــ 150 إدارة التنظيم والأساليب والإعلامية 11

 194 ــــ 194 ب التعاون الدولي والعلاقات الخارجيةمكت 12

 131 ــــ 131 مكتب العلاقات مع المواطن 13

 3240 ــــ 3240 مكتب الضبط المركزي  14

 20041 703 19338 المجموع
 

 للإتلاف: السنوي  إعداد الدفتر العام 

لتصرف في الوثائق، حيث وثيقة إدارية مرجعية في منظومة ا الدفتر العام السنوي للإتلفيُشكل 

. ويتضمن الدفتر بيانات تفصيلية حول  لتسجيليُخصص 
ً
كافة عمليات إعدام الوثائق المنجزة سنويا

 .، بما يضمن مطابقتها للتراتيب الأرشيفية الجاري بها العملالمتلفةالأرصدة 

فة برف"Ecora "وتتم عملية الإتلف الفعلي بالتنسيق مع الشركة المتخصصة 
ّ
، وذلك الأرشيفع المكل

 
ً
 فور توقيع محضر الإتلف الرسمي المشترك بين مدير التصرف في الوثائق والتوثيق وممثل الشركة؛ تنفيذا

ذه ، والتي تقض ي برسكلة ه2012فيفري  28لبنود الاتفاقية الإطارية المبرمة بين الوزارة والشركة بتاريخ 

 مع المعايير البي الوثائق
ً
 .ئيةوإعادة تصنيعها تماشيا

محضر إتلف خصوص ي، يُحفظ بصفة تسلسلية رفقة الجداول البيانية  إتلفلكل عملية  ويُعد

 من قبل مؤسسة الأرشيف الوطني. 
ً
لعام هذه المرحلة بالتحيين الفوري للدفتر ا ليتم فيالمؤشر عليها قانونا

، الإدارة، عدد فمحضر الإتل عدد ) الخاصة بكل عملية إتلفتسجيل المعطيات الحيوية و تلف لإل

  الوطني، الملحظات الفنية(.تأشيرة الأرشيف ، التاريخ الأدنى والأقص ىالحافظات، 

( محاضر إتلف رسمية تخص الإدارات المركزية المبينة 04أربعة ) تسجيل 2025وقد شهدت سنة 

 :أدناه
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 : 2025الخدمات المسداة لفائدة الإدارات المركزية خلال لسنة  -4

يؤدي بالضرورة إلى تحقيق الهدف  المتعلقة بتنظيم الأرشيف الفنية إن حسن تنفيذ الإجراءات

عن  حيث يعبّر المستفيد وقت ممكن، أقلفي  وفير المعلومة اللزمة لسير النشاط الإداري هو تو  ألاالأساس ي 

كون ذلك نسخها أو استعارتها لمدة محددة ويو  المكانعلى الوثائق سواء كان ذلك على عين  للطلع تهحاج

 المكان، بطاقة ، بطاقة اطلع على عيناستعارة وثائقإحدى البطاقات المعتمدة في الغرض )بطاقة بتعمير 

إعادة تنشيط(. إذ بإمكان المستفيد أن يطلع أو يستعير الوثائق الخاصة به والخاصة كذلك بإدارة أخرى 

  التنصيص على ذلك في نفس المطلب.و  ابإذن منه

سنة الإدارة لفائدة مستعملي الأرشيف الوسيط خلل أمنتها لخدمات التي ل بيان تفصيليوفيما يلي 

2025: 

 راتالإدا ع/ر
الاطلاع بطلب 

 الخدمة

إعارة بطلب 

 الخدمة

مجموع الخدمات 

 المقدمة لكل إدارة

مجموع الخدمات 

 المقدمة

 ملفان ملفان   الديوان 01

 ملف وحافظة 26

 ملفات 03  ملفات 03 التفقدية العامة 02

 ملفان  ملفان الإدارة العامة للشباب 03

 ملف 15 ملفات 09 ملفات 06 الموارد البشرية والمعدات 04

 حافظة حافظة  إدارة البناءات والتجهيز 05

 ملف  ملف  التخطيط والتقييم إدارة 06

مكتب التعاون الدولي والعلاقات  07

 الخارجية
 ملف ملف 

 ملفان  ملفان  ودادية أعوان الوزارة 08

 

 

 داراتالإ  ع/ر
عدد الحافظات 

 المتلفة

التاريخ الأدنى 

 والأقص ى
 رشيف الوطنيتاريخ تأشيرة الأ 

عدد محضر 

 الإتلاف

01 

 الإدارة العامة للرياضة

78 1990/2021 
2025-23-0114-0005754 

 28/02/2025بتاريخ 
01/2025 

02 
72 2003/2024 

2025-23-0114-0031216 

 14/10/2025بتاريخ 
03/2025 

03 
531 1996/2017 

2025-23-0114-0038366  

 04/12/2025بتاريخ 
04/2025 

04 
 2008/2015 22 ارة العامة للشبابالإد

 1091عدد التأشيرة 

 2025-05-16بتاريخ  
02/2025 

 حافظة 703المجموع: 
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 وضعية محلات حفظ الأرشيف الوسيط: -5

 تحويلت قبالارة طاقته الاستيعابية القصوى وعدم قدرته على استالمخزن المركزي بمقر الوز  نظرا لبلوغ

 للخطط اللوجستية العاجلة لإدارة التصرف في الوثائق والتوثيق، تم إقرار نقل جزء من
ً
 جديدة، وتفعيل

الرصيد الوثائقي إلى مركز الحفظ الفرعي بالوردية. وتهدف هذه العملية الاستباقية إلى توفير مساحات 

الخاصة بالإدارات  2025استيعاب جديدة داخل المقر المركزي تضمن استقبال تحويلت سنة  وفضاءات

 .المركزية

نذ إعادة تنظيم وترفيف الأرصدة الأرشيفية المعنية، والتي شملت الملفات المحولة م تمتوفي هذا الإطار، 

الجديدة  ين حفظهاعناو حافظة أرشيفية، حيث تم ترتيبها وإسناد  1194بحجم كمي بلغ  2020سنة 

 .بمخزن الوردية

III.   :نشاط مصلحة التوثيق والمكتبة 

تضطلع إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق بدور استراتيجي في إرساء نظام اليقظة القانونية 

والتوثيقية، من خلل السعي المستمر لتوفير رصيد وثائقي وببليوغرافي متكامل يضم أحدث المراجع 

جلت القانونية المحيّنة. وتعمل الإدارة بشكل ممنهج على تجميع وحفظ كافة والكتب القيمة، والم

النصوص التشريعية، والترتيبية، والمناشير، والمذكرات، والمقررات ذات الصلة بقطاعات الشباب، 

ة والرياضة، والتربية البدنية؛ بما يضمن لإطارات الوزارة وباحثيها سرعة النفاذ والرجوع إليها ومواكب

 .لمستجدات التشريعيةا

 لدورها في حماية 
ً
 لتوثيق وأرشفة إنجازات وتالوزارةذاكرة وامتدادا

ً
 نوعيا

ً
فرد الإدارة حيزا

ُ
تويجات ، ت

ية النخبة الوطنية في مختلف التظاهرات الرياضية على المستويات الوطنية، والإقليمية، والقارية، والدول

 .كإرث مرجعي للرياضة التونسية

ت طار، يتوزع الهيكل الوظيفي والخدماتي لمصلحة التوثيق والمكتبة على ثلثة محاور ومجالا وفي هذا الإ 

ل أساسية
ّ
 :تدخ

 المكتبة -1

 التوثيق -2

 نشر المعلومة -3
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 المكتبة:  .1

ين. تتمثل مهمة المكتبة في اقتناء الوثائق ومعالجتها فنيا واسترجاعها وفقا لاحتياجات مجموع المستفيد

المطلوبة بالاعتماد على الكلمات المفاتيح التي تم استعمالها عند فهرسة  ويتم استرجاع المعلومات

 :وتكشيف الوثائق. ويمكن أن نلخص هذا المسار العام للمعلومات في العمليات التالية

 اقتناء الوثائق وفق حاجيات المستفيدين.  1.1

  ونية لفائدة واختيار عناوين لكتب ومجلت قان 2025زيارة معرض تونس الدولي للكتاب لسنة

 الوزارة

 طلبات  إعدادها ومراسلة إدارة الشؤون المالية قصد ؤ قائمات أثمان الكتب المزمع اقتنا تجميع

 التزود لتيسير عملية الاقتناء

 المالية  إدارة الشؤون إتمام عملية اقتناء الكتب واستقبال الرصيد الذي تم اقتناؤه ومراسلة

 لاستخلص الفواتير.

وزارة وخاصة المجلت الحاجيات إطارات وموظفي لتلبية  عنوانا 80 2025دارة سنة اقتنت الإ  هذا وقد

 القانونية.

 معالجة الوثائق فنيا )فهرسة، تكشيف(. 2.1

 تسجيل الكتب المقتناة بدفتر الجرد 

  فهرســـة الكتـــب المقتنـــاة وتســـجيلها بقاعـــدة البيانـــات« Bbibliofacile »  التـــي بلـــغ مجمـــوع تســـجيلتها

  تسجيلة. 3493

  ورقمنتهـــــا وتضـــــمينها بقاعـــــدة  2025تجميـــــع المناشـــــير الصـــــادرة عـــــن وزارة الشـــــباب والرياضـــــة لســـــنة

 منشور ومذكرة 3172التي بلغ مجموع تسجيلتها  Infodocالبيانات 

 تحيين قائمة الكتب التي تمت استعارتها ولم يتم استرجاعها 

  تجاوزت الآجال القانونية رتها و استعا ترجاع الكتب التي تمإالاتصال بالمستفيدين لحثهم على

 للستعارة
 

 :نالمستفيديتلبية حاجيات  .3.1

النفاذ إلى الرصيد الوثائقي للمكتبة وتتخذ ثلثة مسارات خدماتية أساسية تضمن تلبية  طرق تتنوع 

 :حاجيات الرواد مع الحفاظ على سلمة الأرصدة، وتتمثل في
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: الإعارة الخارجية
ً
ارة الكتب المتاح تداولها لفائدة إطارات وموظفي الوز تأمين خروج المراجع و : أولا

 .لفترات زمنية محددة لمساعدتهم على إنجاز مهامهم الإدارية

: المطالعة والاطلع الحصري على عين المكان
ً
ارتها وتشمل المصادر والمراجع المقيدة والمحظور إع :ثانيا

 لقيمتها المرجعية أو لندرتها
ً
 نظرا

ً
نشاط المعاجم اللغوية والتخصصية، وتقارير ال الموسوعات،) خارجيا

 داخل فضاء المكتبة الاطلع عليهاحيث يُتاح  ...(الرسمية والسنوية
ً
 .واستغللها حصريا

: البحوث الوثائقية الموضوعية
ً
عبر إجراء بحوث توثيقية معمقة وموجهة حول نصوص قانونية  :ثالثا

 .ة العلمية والتشريعية اللزمة بدقة وسرعةلتوفير الماد والمذكرات،محددة، أو المناشير 

  استخراج فهرس لمجموع عناوين الكتب المسجلة بقاعدة البيانات« bibliofacile »   لتسهيل عملية

 البحث للمستفيدين

  إثراء ركن الإدارة ببوابة الوزارة وصفحة الإدارة بموقع التواصل الاجتماعي بالنشرة السنوية

ونشرة المقتنيات  2024الصادرة عن وزارة الشباب والرياضة سنة  لمجموع النصوص القانونية

 الحديثة

خدمة متنوعة، تمثلت في  289حوالي  2025حيث بلغت الخدمات الموجهة للمستفيدين سنة 

 24خدمة بحوث وثائقية )مناشير، مذكرات ونصوص قانونية( و 143خدمة إعارة للكتب و 122

طارات الإدارات المركزية والمؤسسات الخاضعة لإشراف خدمة اطلع على عين المكان موجهة لإ 

 الوزارة.  مصالحالوزارة، وكذلك الطلبة المتربصين بمختلف 

 . 2025وفيما يلي جداول إحصائية للخدمات المقدمة من قبل مكتبة الوزارة لسنة 

 2025جدول عام لنشاط مصلحة التوثيق والمكتبة لسنة 

 الشهر          

 النشاط
 المجموع ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أوت جويلية جوان ماي أفريل مارس يفري ف جانفي

 80  01 36 20 16 07 - - - - - - اقتناء وثائق

 59 28 - - - - - 01 - 02 - 13 15 رقمنة المناشير

تجهيز قاعدة 

البيانات 

افية  البيبليوغر

 كتبلل

Bibliofacile 

- - - - - - 07 16 20 36 01 - 80 
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مات بحوث خد

 توثيقية
- 12 - 17 59 41 04 - 07 01 01 01 143 

 122 - 04 11 27 04 01 - 08 02 - 44 21 خدمات إعارة

اطلاع على عين 

 المكان
- 01 04 06 - - 12 - 01 - - - 24 

 508 المجموع
 

 2025 –2023 جدول توزيع خدمات المكتبة باتجاه المستفيدين 

أصناف 

 المستفيدين

نوعية 

 الخدمة

2023 2024 2025 

 النسبة المجموع الخدمات النسبة المجموع الخدمات النسبة المجموع الخدمات

الإدارات 

 المركزية

 78 استعارة

107 51.44% 

90 

137 77.40% 

102 

217 75.08% 

إطلع 

على عين 

 المكان
03 07 17 

بحوث 

 توثيقية
26 40 98 

 خارجيون 

 68 استعارة

101 48.55% 

- 

40 22.59% 

20 

72 24.91% 

إطلع 

على عين 

 المكان

31 03 7 

بحوث 

 توثيقية
02 37 45 

 289 177 208 المجموع العام
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 0252-2024جدول توزيع خدمات المكتبة باتجاه المستفيدين بالإدارات المركزية 

 

 

        

                 

                      

                

                     

                            

 

 السنة

                        الإدارة                  

 المجموع 2025 2024
النسبة 

 المئوية

 %25.98 92 47 45 الديوان

 %52.25 185 121 64 الإدارة العامة للمصالح المشتركة

 %5.08 18 08 10 الإدارة العامة للرياضة

 %10.16 36 21 15 التفقدية العامة

الإدارة العامة للتربية البدنية والتكوين 

 والبحث

- - - - 

 %6.21 22 19 03 الإدارة العامة للشباب

 %0.28 01 01 - إدارة متابعة الأنشطة الجهوية

 %100 354 217 137 المجموع العام
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 التوثيق: .2

 ،هاتتبنى الإدارة استراتيجية سنوية قائمة على التطوير المستمر وتجويد خدماتها التوثيقية وتنويع

 للستجابة المثلى للحاجيات المتنامية 
ً
 لسياسة القرب من مستعملي المرفق العام، وضمانا

ً
تكريسا

 عن استقطا
ً
على  الإدارةب رواد وباحثين جدد. وفي هذا الإطار، تسهر للمستفيدين الحاليين، فضل

الرصد المنهجي والتوثيق الشامل لكافة الأرصدة والأنشطة ذات الصلة بقطاعات الشباب، والرياضة، 

 .والتربية البدنية في تونس، لحفظ الذاكرة الوطنية للقطاع وتيسير النفاذ إليها

 لهذه التوجهات، تلخص القائمة ال
ً
 التوثيقية والنشريات التي تم والأدلةتالية أهم المخرجات وتجسيدا

 :إعدادها وإصدارها خلل هذه الفترة

 لمصلحة التوثيق والمكتبة  2025نجاز التقارير الشهرية لسنة إ 

 2024نجاز التقرير السنوي لمصلحة التوثيق والمكتبة لسنة إ 

 2025جدول إحصائي للخدمات المقدمة من طرف مصلحة التوثيق والمكتبة سنة 

 داراتالإ  نوعية الخدمة عدد الخدمات المجموع

 

08 

  استعارة -

 إطلع على عين المكان 05 الإدارة العامة للرياضة

 بحوث توثيقية 03

 

19 

  استعارة 07

 إطلع على عين المكان 11 الإدارة العامة للشباب

 بحوث توثيقية 01

 

48 

  استعارة 30

 + الديوان

 إدارة متابعة الأنشطة الجهوية

 نإطلع على عين المكا 01

 بحوث توثيقية 17

 

121 

  استعارة 49

 إطلع على عين المكان - الإدارة العامة للمصالح المشتركة

 بحوث توثيقية 72

 

21 

  استعارة 16

 إطلع على عين المكان - التفقدية العامة

 بحوث توثيقية 05

 

72 

  استعارة 20

 إطلع على عين المكان 07 خارجيون 

 توثيقية بحوث 45

 المجموع: 289
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 عد استكمال تجميع ومراجعة نجاز التقرير السنوي للمؤسسات الخاضعة لإشراف الوزارة بإ

 2024جميع تقارير نشاط المؤسسات الخاضعة لإشراف الوزارة لسنة 

  إعداد النشرة السنوية للنصوص القانونية والترتيبية المتعلقة بوزارة الشباب والرياضة لسنة

2025. 

  2025إنجاز نشرة المقتنيات الحديثة لسنة 

  2025تجميع مناشير الوزارة لسنة 

 2025ير رئاسة الحكومة لسنة تجميع مناش 

 2025نجاز فهرس مناشير وزارة الشباب والرياضة وفهرس مناشير رئاسة الحكومة لسنة إ 

 تحيين القائمة المرجعية لمجموع النصوص القانونية والترتيبية المتعلقة بالوزارة 

 ةشباب والرياضتحيين القائمة المرجعية لمجموع النصوص القانونية والترتيبية المتعلقة بوزارة ال 

 تحيين الفهرس الموضوعي لجميع مناشير الوزارة المرتب حسب السنوات 

  تحيين الفهرس الموضوعي لجميع مناشير الوزارة 

 :نشر المعلومة.   3

 لتطوير جودة المرفق العام، تحرص إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق على تيسير النفاذ 
ً
تجسيدا

ف الإدارة الفوري للمعلومة وضمان سرعة تدف
ّ
قها لفائدة عموم المستفيدين. وفي هذا الإطار، توظ

قنوات الاتصال الرقمي الحديثة من خلل إدارة وتطوير صفحة رسمية على موقع التواصل الاجتماعي 

مثل منصة تفاعلية للطلع على 'إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق''فيسبوك' تحت مسمى 
ُ
، والتي ت

 .زارةالرصيد الوثائقي للو 

 :وتشمل المحتويات والمخرجات الرقمية المؤمّنة عبر هذه المنصة ما يلي

 نشر الأدلة والنشريات المتعلقة بالنصوص القانونية، والترتيبية، :الأدلة ال شريعية والهيكلية 

 .والمناشير المنظمة لقطاعات الشباب، والرياضة، والتربية البدنية

 افية ات دورية ومحيّنة تتضمن عناوين ومحاور الكتب والمراجع إصدار نشري :اليقظة البيبليوغر

 بالمكتبة
ً
 .العلمية المقتناة حديثا

 نشر ملفات توثيقية وتقارير حصرية تخلد أبرز تتويجات وإنجازات  :الذاكرة الرياضية الوطنية

ة، النخبة الوطنية في مختلف التظاهرات الرياضية على المستويات الوطنية، والعربية، والإفريقي

 .والدولية
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وقد توجت هذه الاستراتيجية الاتصالية الرقمية بنجاح متميز، حيث نجحت المنصة في استقطاب 

مشترك ومتابع من إطارات الوزارة، والباحثين،  2,500قاعدة جماهيرية واسعة وتفاعلية تجاوزت الـ 

 ".والمهتمين بالقطاع
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شرات وتزويده بكل ما تنجزه الإدارة من أدلة ونذيته إثراء ركن الإدارة ببوابة الوزارة وتغكما تم 

سنوية وملفات توثيقية وفيما يلي لمحة على أهم ما يوجد بهذا الركن للرجوع إليه وقت الحاجة. )أدلة 

 قانونية، نشرات سنوية للمقتنيات الحديثة، فهارس مناشير، ملفات وثائقية...(

 

 :أنشطة مختلفة .4

 و ناظرة الداخلية بالملفات للترقية إلى رتبة حافظ عام للمكتبات أنجاز تقرير المشاركة في المإ

 2025التوثيق بعنون سنة 

  فرز الرصيد الأرشيفي السمعي البصري المتوفر بالوزارة وإعداد قائمة في الغرض ومراسلة

 الأرشيف الوطني ومده بالمعلومات والاحصائيات المطلوبة.

 حافظة( 47للرياضة ورقن القائمة ) المشاركة في جرد أرشيف الإدارة العامة 

  تقديم مقترحات بخصوص برنامج إصدارات الطوابع البريدية من قبل الإدارة العامة للبريد

 .التونس ي فيما يتعلق بقطاع الرياضة والشباب
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  بعض المؤشرات:

  بعد أن 2025خدمة سنة  289حيث بلغت  نالمستفيديعدد الخدمات المقدمة لفائدة  ارتفاعنلحظ 

وتزايد الرجوع  المركزيةوجود طلبة متربصين بالإدارات ب، ويفسر ذلك 2024خدمة سنة  177كانت 

ة للمناشير والمذكرات التي يتم تجميعها ورقمنتها من قبل إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق ومشارك

  بعض إطارات الإدارات المركزية في المناظرات الداخلية.

  خدمة سنة  217إلى  2024سنة  137المقدمة لفائدة الإدارات المركزية من نلحظ تطور عدد الخدمات

 %36.86بنسبة تطور بلغت  أي 2025

  2025خدمة سنة  72إلى  2024خدمة سنة  40تطور الخدمات المقدمة للمستفيدين الخارجيون من 

 %44.44وذلك نظرا لوجود طلبة متربصين ببعض الإدارات المركزية حيث تطورت الخدمات بنسبة 

  نلحظ أن الإدارة العامة للمصالح المشتركة هي أكبر مستفيد من خدمات المكتبة، حيث استفادت

 خدمة( 47خدمة( يليها الديوان ) 121من ) 2025سنة 

  19إلى  2024سنة  اتخدم 03من  الإدارة العامة للشبابنلحظ تطور عدد الخدمات المقدمة لفائدة 

 %84.21بلغت  تقدّمأي بنسبة  2025سنة خدمة 

IV. ة:التصرف في قواعد البيانات المرجعية والنصي  

التكنولوجية المتسارعة التي تشهدها نظم المعلومات وتعدد وسائط التخزين  التطوراتفي ظل 

  الحديثة، تسعى الإدارة بجدية إلى تكريس موقع ريادي يتماش ى مع طبيعة مهامها الاستراتيجية.
ً
وضمانا

، أولت الإدارة عناية فائقة للوثائق الإدارية عبر حوكمتها وحفظها وتنظيمها للرتقاء بجودة خدماتها

بالاستناد إلى المعايير الدولية والمنظومات المعتمدة في علوم  متطورةوإخضاعها لآليات معالجة فنية 

 .الأرشفة

 لآليات التحكم في وتف
ً
ارة تجهت الإدالكم الهائل من الأرصدة والملفات المودعة بعهدتها، اتدفق عيل

حيث ركزت على إدماج المنظومات الآلية  ،التصرف الرشيد فيهانحو تبني مقاربات مستحدثة لتيسير 

 بالدور المحوري والتأثير الفعال الذي تقدم
ً
ه والبرمجيات المتخصصة لتطوير وظائفها الأرشيفية، إيمانا

 .راكز الأرشيف على وجه الخصوصتكنولوجيا المعلومات في الرفع من نجاعة المؤسسات التوثيقية وم

 لهذه المقاربة التحديثية، تولت إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق إعداد وهيكلة 
ً
وتتويجا

 :المشاريع الرقمية الفنية التالية
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  :" Access أكسررراس برمجية " تعتمد علىArchisport قاعدة بيانات مرجعية 

بها عناوين  تسجل"أكسررراس" برمجية  باستخدام هاتركيز  تمّ  مرجعيةقاعدة بيانات ببليوغرافية  هي

التسريع في عمليات الاسترجاع  إلىوتهدف هذه القاعدة بالأساس  .هاالملفات وتواريخها وأماكن حفظ

لملفات والوثائق ا جداول تحويلستخراج وطباعة وا حفظها مكانوالبحث عن الوثائق والاستدلال على 

توفير وسائل البحث للرصيد الأرشيفي مع مراعاة تشريعات  ى جانبإل حسب الهياكل المنشئة لها

  .لتسهيل عملية البحث والاسترجاع .الاطلع

تسجيلة  57879"أرشيسبور" هذا، وقد بلغ العدد الجملي للتسجيلت بقاعدة البيانات المرجعية 

 وهو ما يبينه الجدول التالي: 2025وقع أضيفت سنة  تسجيلة 1219 منها

التسجبيلات المضافة  دارةالا ع/ر

 2025 سنة

 التسجيلات مجموع

 8865 137 الديوان 01

 44  الكتابة العامة 02

 1377  الكتابة القارة للجنة الصفقات العمومية 03

 275  مكتب متابعة المنشآت والمؤسسات 04

 96  مكتب الإعلام والاتصال 05

 3526  التفقدية العامة 06

 321  لمصالح المشتركةالإدارة العامة ل 07

الإدارة العامة  08

 للرياضة

 20357 2100  الإدارة العامة للرياضة

 517  كتابة الدولة للرياضة

 7101 231 إدارة رياضة النخبة

 10522 339 إدارة الهياكل الرياضية

 117  الإدارة الفرعية لرياضة النخبة والهياكل الرياضية

09 

 

مة الإدارة العا

 للشباب

 3845 1977  الإدارة العامة للشباب

 73  للشباب الكتابة العامة

 1122 03 إدارة المؤسسات الشبابية

 527  والتبادل الشبابي والاتصالإدارة التظاهرات 

 09 09 خلية المتابعة والتقييم

 137  متوسطية للشباب الوحدة الأورو

الإدارة العامة  10

ة البدنية للتربي

والتكوين 

 والبحث

 2460 1053  إدارة التفقد البيداغوجي

 إدارة التربية البدنية والأنشطة الرياضية في الوسط

 المدرسي

 1139 

 259  إدارة التكوين والبحث

 9  إدارة تكوين الإطارات ومهن الرياضة
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إدارة الموارد  11

البشرية 

 والمعدات

 3457 1117 88 والمعداتإدارة الموارد البشرية 

 1154 319 مصلحة الإنتدابات والترقية

 1083  الإدارة الفرعية للمعدات

 103  الإدارة الفرعية للشؤون الإدارية

 52  ودادية أعوان الوزارة 12

 988  إدارة التخطيط والتقييم 13

 1608 36 إدارة الشؤون القانونية 14

 229  ائق والتوثيقإدارة التصرف في الوث 15

 164  إدارة التنظيم والأساليب والإعلامية 16

 3270 2828 57 إدارة الشؤون المالية 17

 442  مراقب المصاريف العمومية 18

 4728 4699  إدارة البناءات والتجهيز 19

 
 29  الإدارة الفرعية للأشغال والصيانة 20

 740  إدارة الأنشطة الجهوية 21

 247  العلاقة مع المواطنمكتب  22

 1156  مكتب التعاون الدولي والعلاقات الخارجية 23

 213  مكتب الضبط المركزي 24

 57879 1219 المجموع

 : "Taurus"قاعدة بيانات نصية وفق برمجية 

المناسبة. نصية البيانات العد وارقمنة بعض الأرصدة الجارية والوسيطة وتضمينها بق تعتمد على

( وثلثة قواعد Pfiscalمن بينها قاعدة محدثة )قاعدة بيانات نصية  18 ذه البرمجية علىوتحتوي ه

حفظ الوثائق من هذه القاعدة هو  والغاية من اعتماد(. Spelite -  Juriste-  struc-Spوقع تحيينها )

 .جهد الوثائق في أسرع وقت بأقل يسر عملية استرجاعيمما  هاتسهيل عملية خزنو التلف أو الضياع 

عة نجا المركزية الإدارات ملفات جملة منعلى قواعد البيانات التي تم تركيزها وتجربتها وقد أثبتت 

د تاحة الملفات الأمر الذي دفع بنا إلى توسيع هذه التجربة لتشمل أكبر عدالإو  من حيث عملية التداول 

ة يات الجهوية والمؤسسات الخاضعممكن من الإدارات المركزية والتفكير في تجربة هذه العملية بالمندوب

  .لإشراف الوزارة في المستقبل
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 " احصائيات خاصة بتغذية قواعد البيانات النصية على برمجيةTaurus :بحساب ال سجيلة " 

 القاعدة
 العدد الجملي لل سجيلات

 الجديد القديم

Gespers تسجيلة 8131 ملفات الأعوان المغادرين تسجيلة 8570   

JEUNESSE خاصة بملفات الشباب ال  تسجيلة   238 تسجيلة   238 

 Info Doc وزارة الشباب والرياضة والوزارة الأولى      تسجيلة 3172 3023تسجيلة 

Confiden  الوثائق الحيوية  تسجيلة 3883 تسجيلة 3883 

Juriste  تسجيلة  965 تسجيلة  965 الشؤون القانونية 

FINANCE  تسجيلة   660 تسجيلة   660    الشؤون المالية 

PFISCAL لجنة الإعفاءات الجبائية    تسجيلة 170 - 

Presse 1598 تسجيلة 1315 تسجيلة 

DGDD   الخاصة بكتابة إدارة التصرف في الوثائق

 والتوثيق

 تسجيلة 213 تسجيلة 213

INSPECT 6801 تسجيلة  6801 تسجيلة 

Photo 184  تسجيلة  184 تسجيلة 

ASSJSP  تسجيلة  586 تسجيلة  584 بالجمعيات الرياضية والشبابية الخاصة 

CONCOURS 283 تسجيلة 283 تسجيلة 

Bibliofacile 3413 تسجيلة 3493 تسجيلة 

ANIMATEUR  تسجيلة 27 تسجيلة 27 منشط رياض ي 

 CADRES JEUNESS تسجيلة 113 تسجيلة 113 أساتذة الشباب 

  CADDRSPROF أساتذة الرياضة    تسجيلة 199 تسجيلة 199   

IDARY  تسجيلة 809 تسجيلة 773  إداري 

   Maitreprofsport معلمو وأساتذة الرياضة    تسجيلة 05 تتسجيلا  05 

OUVRIER تسجيلة 605 تسجيلة 605 العمالي 

  Profunivppc أساتذة جامعيين تربية بدنية      تسجيلة141 تسجيلة141 

 SPLITE رياضة النخبة   تسجيلة 143 تسجيلة 1 

 تسجيلة 122 تسجيلة Région 122 الوثائق الحيوية للمندوبيات الجهوية 
 

V. :التكوين والتدريب 

 : تأطير التربصات الميدانية -1

 20في إطار مشاريع ختم الدروس، استقبلت الإدارة طالبتين من المعهد العالي للتوثيق بمنوبة )من 

 :لمحاور التاليةوشمل برنامج التأطير ا(. 2025ماي  02جانفي إلى 

 



  دارة التصرف في الوثائق والتوثيقإ
 

 

 5202 والرياضة التقرير السنوي لوزارة الشباب
 

362 

 التعريف بالهيكل التنظيمي للوزارة وللإدارة ونشاط مختلف مصالحها :الجانب التنظيمي. 

 تقديم النصوص التشريعية المنظمة للأرشيف ودليل التصرف في الوثائق :الجانب النظري والقانوني. 

 جداول التحويل،  الشرح التطبيقي لكيفية تعمير المطبوعات الإدارية: الجانب الفني والإجرائي(

 .الإتلف، الترحيل، بطاقات الاستعارة والوصف(

 معاينة محلت حفظ الأرشيف الوسيط بالوزارة والاطلع على رصيدها الوثائقي :الزيارات الميدانية. 

 لى إعلى المعالجة الفنية لوثائق وملفات الديوان المعدة للترحيل  تينتدريب المتربص :الجانب التطبيقي

 .لوطنيالأرشيف ا

ي إطار معاضدة المؤسسات الخاضعة لإشراف الوزارة في تطبيق البرنامج الوطني للتصرف في الوثائق وف

د وق .سبتمبر 12إلى  01والأرشيف، تمّ تنظيم وتأمين تربص تطبيقي بمقر الإدارة خلل الفترة الممتدة من 

صّص هذا التربص لفائدة مجموعة من إطارات وموظفات المركز الوطن
ُ
ي للطب وعلوم الرياضة والمركب خ

ر حيث تمحور البرنامج حول المعالجة المادية والإلكترونية للوثائق وشمل المحاو  .الرياض ي ببرج السدرية

 :التالية

 لجانب ال شخيص ي والتنظيميا: 

 دراسة نوعية الوثائق والملفات التي تنتجها المؤسستان وتتبع مراحل دورة حياتها. 

  ترتيب الملفات بمكاتب العمل وبمحلت الأرشيف الوسيطالتدريب على تنظيم و. 

  شرح آليات إسناد رموز التصنيف باستخدام نظامي تصنيف الوثائق المشتركة والخصوصية عبر

 .تمارين تطبيقية

 التصرف الفني والتدريب التطبيقي: 

 إلى جداول م 
ً
 .دد الاستبقاءالتدريب على احتساب العمر القانوني للوثائق وآجال تحويلها استنادا

 فرز عينات من وثائق التفقدية العامة والإدارة العامة للرياضة بالتعاون مع أخصائيي الإدارة. 

  التدريب على تعمير المطبوعات الإدارية )جداول التحويل، جداول الإتلف، بطاقات الاستعارة

 .والاطلع(

 الإدارات المركزية والمؤسسات الاطلع على عينات من جداول ومحاضر الإتلف الممضاة الخاصة ب

 .تحت الإشراف
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 الرقمنة والتصرف الإلكتروني: 

 وشرح كيفية إدراج تحويلت كل إدارة( أرشيسبور ) التعريف بقاعدة البيانات المرجعية. 

 التدريب العملي على رقمنة ملفات الأعوان والوثائق الإدارية باستخدام الماسح الضوئي. 

  النصية البيانات قاعدةالتدريب على استخدام) TAURUS(  من حيث إدراج الملفات المرقمنة وآليات

 .البحث عنها

رقمية تتضمن  وثائقوفي ختام التربص، تمّ تسليم المشاركات شهائد تكوين في الغرض، وتمكينهن من 

 إلكترونية من جداول مدد الاستبقاء، أنظمة التصنيف، والمطبوعات الإدارية المعتمدة
ً
 .نسخا

 إطارات الإدارة في الدورات التكوينية:مشاركة  -2

 ي إطار الرفع من كفاءات الإطارات المختصة بإدارة التصرف في الوثائق والتوثيق وتطويرف           

التي  مهاراتهم المهنية، انتفع أعوان وإطارات الإدارة بعدد من الدورات التكوينية )النظرية والتطبيقية(

المركز الوطني لتكوين ورسكلة إطارات الشباب والرياضة و لتونس يالأرشيف الوطني انظمها كل من 

 :وقد شملت هذه الدورات المحاور والبرامج التالية .والتربية البدنية

دد الإطارات ع منظم الدورة التكوينية مدة الكوين موضوع الدورة التكوينية

 المنتفعة بالتكوين

طرق 

 المشاركة

الأرشيف إعداد أدوات التصرف في الوثائق و 

 وتحيينها

 حضوري 03 الأرشيف الوطني يوم

 حضوري 03 يوم إجراءات التصرف في الوثائق والأرشيف

التصرف الإلكتروني في الوثائق والأرشفة 

 الرقمية

 حضوري 03 يوم

 حضوري 02 يوم مشروع رقمنة الوثائق

 حضوري 03 يوم معايير إدارة الوثائق الالكترونية

نية للوثائق ورقمنة الوثائق الإدارة الإلكترو 

 الإدارية

أيام/  04

 )فوجان(

المركز الوطني لتكوين 

ورسكلة إطارات الشباب 

والرياضة والتربية 

 البدنية برادس

 حضوري 04

علامة مرحبا لجودة الاستقبال  صلب 

 المصالح العمومية

 حضوري 01 يومان

 حضوري 02 يومان تقنيات ووسائل الإدارة الإلكترونية

قمنة الوثائق الإدارية في ظل التحولات ر 

 الرقمية

 3أيام/ ) 06

 أفواج(

 حضوري 09

 حضوري 01 أيام 03 الإعلامية الحديثة في العمل المكت ي
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VI.  الإدارةلنشاط  الدوريةإعداد التقارير: 

 أداة متابعة وتقييم( التقارير الشهرية(: 

 مال الدورية المنجزة من قِبل كافة إطاراتتجميع ومتابعة البيانات الخاصة بمختلف الأنشطة والأع -

 .الإدارة

إدراج المعطيات في تقرير موحد يهدف إلى تقييم مدى تقدم المهام المسندة، تحسين التنسيق،  -

 .وضمان حسن سير العمل الإداري 

ي اعتماد هذه التقارير كوثائق مرجعية أساسية ومحيّنة توفر المادة الأولية لإعداد التقرير السنو  -

 .امالع

  أداة توثيق واستشراف( التقرير السنوي(: 

توثيق حصيلة الأنشطة المنجزة طيلة السنة في إطار متابعة برنامج التصرف في الأرصدة  -

 .الأرشيفية للإدارات المركزية، الجامعات الرياضية، والمؤسسات والمنشآت تحت الإشراف

حجم الوثائق  التصنيف، :فيةالأرشي رصد الإحصائيات الدقيقة المتعلقة بالعمليات الفنية -

ة المحوّلة، الكميات المفروزة والمرتبة، والملفات المعدة للإتلف، إلى جانب أدوات العمل الفني

 .المستحدثة

، وطرح الحلول والآليات بالإدارةتشخيص الصعوبات والإشكاليات التي اعترضت سير العمل  -

 
ً
 .المقترحة لتجاوزها وتطوير الأداء مستقبل

VII. والحلول المقترحة ياتالإشكال: 

 :اقع قطاع الأرشيف() الإشكاليات  تشخيص و

ر تواجه إدارة التصرف في الوثائق والتوثيق جملة من العوائق الهيكلية والفنية واللوجستية التي تؤث 

 على حسن سير العمل وتعرقل تطبيق البرنامج الوطني للتصرف في الوثائق والأرشيف، وتتمثل 
ً
سلبا

 :أبرزها في

 
ا
 :: الإشكاليات اللوجس ية والبنية التحتية )أزمة فضاءات الحفظ(أولا

 بلوغ محلت حفظ الأرشيف الوسيط بالوزارة حدّها الأقص ى، ممّا : اس نفاد طاقة الاس يعاب

تسبّب في تعطيل وعرقلة عمليات تحويل الأرصدة الوثائقية الجديدة من مكاتب العمل، رُغم غزارة 

 .المصالحالإنتاج الوثائقي لمختلف 
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 لتسرب بصفة متكررة تعرّض الطابق السفلي للوزارة : مخاطر العوامل الطبيعية والقوة القاهرة

مياه الأمطار، ممّا أسفر عن تضرر عدد هام من الحافظات الأرشيفية والوثائق )خاصة الرفوف 

عن ذلك ونتج السفلية( بدرجات متفاوتة شملت ملفات الأعوان المغادرين والإدارات المركزية، 

 .ر، وظهور الفطريات والعفن نتيجة الرطوبة العاليةتشوه ورقي، تلش ي الحب

: الموارد البشرية )النقص الهيكلي في الإطارات المختصة(
ا
 :ثانيا

  نقص فادح في عدد الإطارات المختصة بالإدارة مقارنة بحجم الطلبات  :محدودية الإطار البشري

 .ة والمؤسسات الخاضعة للإشراف لتنظيم أرشيفهاالمتزايدة من قِبل الجامعات الرياضي

 غياب تام للإطارات المختصة في مجالات الأرشيف بكل من المندوبيات : شغورات بالهياكل الجهوية

الجهوية للشباب والرياضة بـ )أريانة، منوبة، صفاقس، سليانة، وبن عروس( إثر حركات النقل 

 .الأخيرة

: الا 
ا
 :ئية )التصرف في الأرصدة الوثائقية(خلالات الفنية والإجراثالثا

 عدم الالتزام بالإجراءات القانونية عند نقل : التحويلات العشوائية والتنصل من المسؤولية

 الوثائق، وتواتر التحويلت العشوائية بين المكاتب دون تعمير "جدول التحويل" )الذي يمثل وثيقة

ل والمستلم(، خاصة عند تغ يير مكاتب العمل وتداول المهام بدعوى عدم حجية وإثبات بين المحوِّ

 .تبعية الرصيد للمكتب الحالي

 تسجيل تباين كبير في نسب اعتماد نظام تصنيف الوثائق : تفاوت نسب تطبيق نظام التصنيف

 اتالجارية، رغم المجهودات والزيارات الميدانية الدورية التي تؤمنها الإدارة لتكوين ماسكي الملف

 عدم إجراء عمليات جرد رسمي للوثائق والملفات عند تداول المهام بين : لمهامغياب جرد تسليم ا

 عل
ً
ر سلبا

ّ
ى الموظفين، مما أدى إلى التنصل من تطبيق القواعد الفنية )تصنيف، تحويل، إتلف( وأث

 .استمرارية المرفق العام

: التضخم الوثائقي والازدواجية الإدارية
ا
 :رابعا

 الاحتفاظ بنفس النسخ المودعة بمكتب الضبط المركزي صلب : تعدد مكاتب الضبط الفرعية

مكاتب الضبط الفرعية )التي يفترض أن يقتصر دورها على التوزيع فقط(، ممّا تسبب في تضخم 

 .ت حفظ دون موجب إداري غير مبرر للوثائق وتكدسها، واستغلل مساحا
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 قترحات والتوصيات الكفيلة بتطوير سير العملالم: 

 ل
ً
 لبرنامج الوطني للتصرف في الوثائق والأرشيف، ومن أجل تجاوز الصعوبات الهيكلية والفنيةتفعيل

 :واللوجستية المرصودة، نقترح جملة من التدابير التالية

: على المستوى اللوجستي والبنية التحتية
ا
 :)معالجة أزمة فضاءات الحفظ( أولا

فية مهيأة ومطابقة للمواصفات الفنية محلت إضابتخصيص  : الإسراعجديدةتوفير فضاءات حفظ  -

لحفظ الأرشيف الوسيط، لتخفيف العبء عن المحلت الحالية واستئناف عمليات التحويل 

 .القانونية

صيانة شبكات تصريف المياه بالطابق السفلي للوزارة، وتجهيز  :تأمين المحلت الأرضية وتحصينها -

رب مياه الأمطار، مع منع ترتيب الحافظات محلت الحفظ بأنظمة عزل الرطوبة والوقاية من تس

 .مباشرة على الأرض أو في الرفوف السفلية المعرضة للخطر

خطة عاجلة لتجفيف ومعالجة الوثائق المتضررة من  : وضعالمتضررةالإنقاذ الرقمي والمادي للوثائق  -

 .الأمطار )مكافحة الفطريات(، لضمان عدم ضياع محتواها المعلوماتي بشكل نهائي

: على مستوى الموارد البشرية وسدّ الشغوراتث
ا
 :انيا

ن في فتح آفاق الانتداب أو النقل لتدعيم الإدارة المركزية بأخصائييو  دعم الإدارة بالإطارات المختصة -

 .علوم التوثيق والأرشيف لتلبية طلبات الجامعات الرياضية والمؤسسات تحت الإشراف

  تعيين :تسوية وضعية المندوبيات الجهوية -
ً
إطارات مختصة بالمندوبيات الجهوية التي تشكو شغورا

  الأرشيفي)أريانة، منوبة، صفاقس، سليانة، وبن عروس( لضمان استمرارية العمل 
ً
 .جهويا

: على المستوى التنظيمي والإجرائي
ا
 :ثالثا

يق كافة الموظفين والأعوان بإجراء جرد فني وعلمي دق إلزام :المهامإصدار منشور داخلي لتداول  -

 .وممض ى للوثائق والملفات عند كل عملية تسليم مهام أو نقلة، كشرط أساس ي لإبراء الذمة الإدارية

الصرامة القانونية في منع نقل أي رصيد وثائقي دون التعمير  : تفعيلالعشوائيةالتصدي للتحويلت  -

 صالحالمدة بين ه الوثيقة الحجية الوحيلـ "جدول التحويل"، باعتبار  المشتركالوجوبي والإمضاء 

 .وإدارة التصرف في الوثائق والتوثيق المنشئة
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إعادة هيكلة مشمولات مكاتب الضبط الفرعية وتحديد  :ترشيد العمل بمكاتب الضبط الفرعية -

 من الاحتفاظ بالنسخ المكررة للحد م
ً
ن دورها في التوزيع المادي والإلكتروني فقط، مع منعها قطيعا

 .التضخم الوثائقي العشوائي

: على مستوى الرقمنة والتحول الرقمي
ا
 :رابعا

تفعيل الشروع في الرقمنة النظامية للملفات النشطة )خاصة ملفات الأعوان : تسريع وتيرة الرقمنة -

، مما يساهم في تقليص الاعتماد على الحفظ الورقي TAURUSوالإدارات المركزية( عبر منظومة 

  .وتوفير المساحات المادية

 لماسكي الملفات بالإدارات المركزية لضمان استيعابهم الكامل التكوينية التنشيطيةتكثيف الدورات  -

 .لنظام التصنيف الموحد وجداول مدد الاستبقاء، وتقليص التفاوت في نسب التطبيق

VIII.  لمركز الإعلام والتكوين والدراسات والتوثيق  المؤسسة مجلستمثيل الوزارة ضمن

 :”إفادة“ حول الجمعيات

 2000أفريل  05المؤرخ في  2000لسنة  688للجمعيات بمقتض ى الأمر عدد ” إفادة“حدث مركز أ

 وحددت مشمولاته كما يلي: 

 وجمع المعطيات والمعلومات والمنشورات المتعلقة به وتوثيقها  رصد واقع النشاط الجمعياتى

 وإرساء بنك معلومات في الغرض. 

  حول الجمعيات. إجراء البحوث والدراسات التقييمية والاستشرافية 

  مساعدة الجمعيات على القيام بمهامها وذلك من خلل تنظيم دورات تكوين وتدريب وإقامة

 الملتقيات والندوات والأيام الدراسية والتظاهرات. 

  .تيسير الاتصال بين مختلف الجهات المتدخلة في المجال الجمعياتى 

 د دعم العمل الجمعياتى.المساعدة على وضع السياسات والبرامج الهادفة إلى مزي 

يساعد  ،وللمركز مجلس مؤسسة ممثل عن الهياكل الرسمية ذات العلقة بالنشاط الجمعياتي    

ن وناشطين في مجتمع يالمدير العام في الشؤون الإدارية والمالية ومجلس علمي مكون من أكاديمي

 .كزالجمعيات في الداخل والخارج يتولى المتابعة العلمية لنشاطات المر 

لتسمية السيد جلل الكافي، مدير التصرف في الوثائق والتوثيق، عضوا ممثل لوزارة الشباب وتبعا     

 ”ةإفاد» الجمعياتلمركز الإعلم والتكوين والدراسات والتوثيق حول  المؤسسة والرياضة ضمن مجلس
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حضر ممثل  .22/03/2022بتاريخ  0000093-0002-23-2022بمقتض ى مذكرة السيد الوزير عدد 

 :في الاجتماعات التالية لمجلس المؤسسة 2025الوزارة، سنة 

 2025أفريل  14اجتماع مجلس المؤسسة يوم  -

 2025جويلية  17اجتماع مجلس المؤسسة يوم  -

 2025سبتمبر  30اجتماع مجلس المؤسسة يوم  -

 2025ديسمبر  15اجتماع مجلس المؤسسة يوم  -

 ين:هذا وتنقسم أعمال المجلس عادة إلى قسم

I - : نقاط قارة 

 (2025)الإعلم بالصيغة النهائية لمحضر جلسة مجلس المؤسسة  (1

 متابعة التدابير المتخذة لتدارك النقائص الواردة بتقرير مراقب الحسابات  (2

 متابعة تنفيذ التوصيات السابقة لمجلس المؤسسة  (3

 (2025)ا ونشاطها متابعة سير المؤسسة وتطور وضعيتها وتقدم إنجاز ميزانيته (4

 (2025)متابعة النتائج المسجلة في مجال ترشيد استهلك الطاقة  (5

II - : نقاط غير قارة 

 2024عرض القوائم المالية الوقتية لسنة  (6

 2025البرنامج السنوي للتدقيق الداخلي لسنة  (7

 2024تقرير نشاط المؤسسة لسنة  (8

 العمومية.  متابعة تنفيذ الشراءات خارج الصفقات  (9

 2026(      مشروع ميزانية المركز لسنة 10
 

 

 

 

 



 

دإرة إلت  نظيم وإلأساليب وإل علاميةإ   
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I. تقديم إدارة التنظيم والأساليب والإعلامية: 

 :أنشطة الإدارة .1

 

 
 

   

 

 

مولإرساء هذا النظا  

 المعلوماتي تتمحور 

 برامج 

حول:الإعلامية   
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 الموارد البشرية لإدارة التنظيم والأساليب والإعلامية: .2
 

 المهام الخطة الوظيفية الرتبة الاسم واللقب السلك

 السلك التقني

  مدير مهندس رئيس محمد ياسين

التنظيم كاهية مدير  مهندس رئيس سوسن الجميلي

 لأساليبوا

 

  كاهية مدير  مركزي  محلل رشاد بن الحاج يحي

 متابعة المشاريع رئيس مصلحة المشاريع مهندس أول  منذر دندن

ل مركزي  سعد رحومةالأ 
ّ
الشبكات  رئيس مصلحة محل

 والاتصالات

 /صييييييانة وتركيييييي  الشيييييبكات

 الراديو واب وتلفزة الواب

ل إعلامية الصادق العكريمي
ّ
البرمجة  ةرئيس مصلح محل

 والصيانة

اقع الواب  مو

متابعيييييييييية اقتنيييييييييياء معيييييييييييدات  التنظيم رئيس مصلحة  مركزي  محلل منى الملاخ

ومتابعييييييييييييييييييييييييييية  الإعلاميييييييييييييييييييييييييييية

 منظومة عليسة

المسيييكالكات ء متابعييية اقتنيييا ** محلل إعلامية إلهام العرفاوي 

تركيييييييي  الرادييييييييو  /الإعلاميييييييية

 واب وتلفزة الواب

ابعييييييييييييييييييييييييييييييية الشييييييييييييييييييييييييييييييييبكات مت ** مهندس أميمة عبد اللطيف

 الإعلامية

اقع الواب ** واضع برامج بلس يامحمد علي الطر   مو

اقع الواب ** مركزي  محلل الطيبمازني   مو

 الصيانة ** واضع برامج إعلامية نزار الجويني

 ** ** ** أنيس الدعجي

 ومنظومة عليسة الصيانة ** إعلامية رئيس تقني  أمال حوات

 السلك الإداري 

المسكالكات  اقتناءمتابعة  رئيس مصلحة الأساليب  مستشار متصرف ن يحيتوفيق ب

 .الإعلامية

تركي  الراديو واب وتلفزة 

 .الواب

 كاتبة ** مستكتب إدارة المنتصر نضال

 سائق ** عامل معز النقيب العملة

 15 المجموع
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 إدارة التنظيم والأساليب والإعلامية

 مدير ياسين محمد

 

 رعية للتنظيم والأساليب الإدارة الف

 ة سوسن الجميليالسيد
 

 

 الإدارة الفرعية للإعلامية

 رشاد بن الحاج يحيى
 

 
 

 مصلحة التنظيم

 منى ملاخ

 

 

 

 

 

 
 

مصلحة 

 الأساليب

 توفيق بن يحيي

 
 
 

 

مصلحة استغلال 

الشبكات 

 والاتصالات

 الأسعد رحومة

 
 

 

 

 

 

 مصلحة المشاريع 

 منذر دندن

 ي لإدارة التنظيم والأساليب والإعلامية:التنظيم الهيكل 
 

 

 

 

 

  مصلحة 

 البرمجة والصيانة 

 الصادق العكريمي
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II.  2025 ةخلال سنالمشاريع المنجزة: 

  :والشبكات مشاريع تعنى بالسلامة المعلوماتية لأنظمة المعلومات والاتصال .1
 الملاحظات تقدم الأشغال المحتوى  المشروع

المعلوماتية  السلامة مشروع

 بالمركزي  الداخلية للشبكة

طلب العروض  والجهوي.

 .03/2025عدد 

 الرقمية التحتية البنية تعزيز  إطار  في

 إلى يادف مشروع تنفيذ تم للوزارة،

 الداخلية الشبكة أمن تحسين

باقتناء وتركي  منظومة مضاد 

 .الفيروسات.

 الكلفة الجملية: في طور الاستغلال 

 د.ت172.658.588 

 :الإعلاميةمشاريع تطوير وتركي  المنظومات والتطبيقات  .2

 الملاحظات تقدم الأشغال المحتوى  الملف

مشروع التذاكر 

 الإلكترونية

تذاكر الرياضية الرقمية هو جزء من مشروع ال

جهود وزارة الشباب والرياضة لتعزيز التحول 

الرقمي في قطاع الرياضة. يادف هذا المشروع إلى 

تحسين عملية شراء التذاكر للفعاليات الرياضية 

بطريقة أكثر كفاءة وسهولة من خلال الاعتماد 

 على التقنيات الرقمية

 :تفاصيل المشروع تشمل

 ز الرقمية: تطوير منصة إلكترونية منصة الحج

الذكية يمكن من خلالها  وتطبيق للهواتف

للمستخدمين شراء تذاكر الفعاليات الرياضية 

بسهولة ويسر. يمكن للمنصة توفير معلومات 

شاملة عن الفعاليات المقامة وتوفير خيارات 

 .متعددة للتذاكر والمقاعد المتاحة

 آمنة  الدفع الإلكتروني: توفير وسائل دفع

 ومريحة عبر الإنترنت لشراء التذاكر الرياضية

:تدعم المنصة  تكامل مع الفعاليات الرياضية

التواصل والتفاعل مع المنظمين للفعاليات 

الرياضية، مما يسمح بتحديثات لحظية عن 

المباريات والفعاليات المقامة وأي تغييرات تتعلق 

 …بالتذاكر أو المواعيد

  في طور الإنجاز 
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وع المنظوميييية مشيييير 

الوطنية للتصرف 

الإلكترونيييييييييييييييييي فييييييييييييييييييي 

المراسييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييلات 

« 
ّ
 .يسة"عل

 

تعميم هذه المنظومة على الجامعات الرياضية 

والمعاهد الرياضية والمركبات الرياضية ومراكز 

الطب وعلوم الرياضة، وحيث أن الهدف من 

استعمال المنظومة هو الوصول للتعامل بين 

اء تدريجيا عن الإدارة بطريقة إلكترونية والاستغن

المراسلات الورقية وذلك تحت شعار "إدارة دون 

 .أوراق"

  عرض كيفية معالجة بريد وارد والرد عليه

 ،)خلق رابط بيناما(

 تسجيله /القيام بالمسح الضوئي للبريد الوارد/ 

تسلمه من قبل /توزيعه على صناديق التوزيع

 الإدارات المعنية

 عرض كيفية معالجة بريد داخلي، 

 يفية معالجة بريد صادرعرض ك، 

 متابعة مسار البريد، 

 الإمضاء الإلكتروني للبريد، 

  كيفية معالجة البريد السري/المصاحيب

 .السرية
 

إعيييييييادة تطهييييييييل وتطيييييييوير 

مهييييييييييييييييييييييارات الإطييييييييييييييييييييييارات 

والأعيييييييييييييييييوان العييييييييييييييييياملين 

بيييييييييييييييييييالإدارات المركزيييييييييييييييييييية 

   .التابعة للوزارة

 

الإنجييييييييياز مييييييييين طييييييييييرف 

  Neoledgeشييييركة 

بقييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييادة وزارة 

ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييات لوجو تكن

 الاتصال والاقتصاد 

الرقمييييييييييييييييييييييي الييييييييييييييييييييييوزارة 

المكلفيييييييييييييييييييييية بقيييييييييييييييييييييييادة 

 . المشروع

 

 مشاريع ذات قيمة مضافة: -3
 

تقدم  المحتوى  الملف

 الأشغال

 الملاحظات

مشروع إنجاز موقع 

واب لفائدة الوزارة 

طلب العروض عدد 

05/2025. 

إنجاز موقع واب في إطار الحرص على وضع خدمات على الخط 

ويل الجمعيات وتنظيم التظاهرات تام للاستثمار وتم

الرياضية والحجز عن بعد بمراكز الإقامة واستعمال تقنية 

 الترابط البيني.

تحديث التصميم وتحسين تجربة المستخدم وهيكلة المحتوى 

وسهولة التصفح تعزيز الأداء وتحسين الظهور في محركات 

البحث كذلك تسهيل إدارة المحتوى وإدماج خدمات رقمية 

قمنة مسار ور  للمواطنين إرساء نظام حجز إلكتروني موجهة

تمويل الجمعيات والاستثمار في المجال الرياض ي وتنظيم 

التظاهرات الرياضية وكذلك الملاءمة مع الاستراتيجية 

 .الوطنية لقابلية الترابط البيني

تييييييييييييم إنجييييييييييييازه 

وهييييو فييييي طييييور 

 التجربة

الإنجيييييييياز ميييييييين 

طيييرف شيييركة 

DataEra  
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 :بنية التحتية اللازمة لمعالجة المعلوماتمشاريع تطوير ال -4
 الملاحظات تقدم الأشغال المحتوى  الملف

تركي  منصات الراديو  واب 

وانطلاق بثاا بمؤسسات الشباب 

دار شباب( في إطار طلب  100)

 .19/2024العروض عدد 

إلى تركي   المشروع يادف

منصات راديو عبر الإنترنت في 

 من خلالدار شباب  110

( workshopsتكوينية )دورات 

للمسؤولين عن الراديو 

والشباب في كيفية استخدام 

منصة البث وتركيب وإعداد 

معدات الستوديو بشكل 

 احترافي.

وقع خلاص السنة 

 .ولىالأ 

 الكلفة الجملية:

د.ت مقسمة 1083979.500

على ثلاث سنوات بقيمة 

 .كل سنة 363247.500

في إطار اقتناء معدات إعلامية 

 .02/2025روض عدد طلب الع

في إطار تعزيز البنية التحتية 

التقنية للإدارات المركزية ودعم 

المؤسسات الشبابية من الجيل 

الثاني، تمّ اقتناء مجموعة 

متكاملة من التجهي ات 

حديثة. حيث شملت هذه ال

، 160التجهي ات 
ً
 20و حاسوبا

، ثلاثية الأبعادطابعة 

 لي ر طابعة  100بالإضافة إلى 

 الأداء. عالية 

تييييييييييييييييييم اسيييييييييييييييييييتلام جمييييييييييييييييييييع 

المعييييييييييييييييييييييييييدات وتسييييييييييييييييييييييييييديد 

المسيييييييييييييييييييييييتحقات كاملييييييييييييييييييييييية 

لجمييييييييييع الشيييييييييركات و يييييييييي 

 .الآن في طور الاستغلال

 الكلفة الجملية:

 

"Acquisition d’un kit 

robotique complet " 

 عروض عددال في إطار طلب

27/2025.  

-- -- -- 

2025 /08 طلب عروض  

«Acquisition et installation 

de Switch Fédérateur et 

d'Accès et Solution 

de Reporting » 

 one صفقة مع شركة -- --

Tech هاقدر  جملية بقيمة  

 د.ت. 406765،562

 :04/2025 عروضطلب 

“Acquisition et déploiement 

D’une solution de gestion 

et audit d’Active Directory” 

 Active اقتنييييييييياء منظومييييييييية

Directory  حكمللت ضمان وهو 

 وتحسيييييييييييين والامتثيييييييييييال والأميييييييييييان

من بيئييييييييييييييييية تقنيييييييييييييييييية .ضييييييييييييييييي الأداء

 المعلومات

 Adactimشيييركة  صيييفقة ميييع --

بقيمييييييييييييييييييية جمليييييييييييييييييييية قيييييييييييييييييييدرها 

 د.ت. 109.670،284

اقتناء مسكالكات و لوازم إعلامية في 

 .14/2025إطار طلب عروض عدد

اقتناء خراطيش حبر ولوازم 

 أخرى لفائدة المصالح المركزية.

تيييييييييييييييييييم خيييييييييييييييييييلاص جمييييييييييييييييييييع 

 اتالشرك 
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 بالمؤسسات الشبابية: وابلراديو القائمة العامة ل 

 عدد الولاية المؤسسة الممول  سنة الانجاز

2022 

 الوزارة

 المركز الثقافي و الرياض ي بالمن ه السادس

 أريانة

1.  

  .2 دار الشباب سكرة 2023

2024 
  .3 دار الشباب أريانة

  .4 دار الشباب قلعة الأندلس

  .5 التضامندار الشباب حي  2017

  .6 دار الشباب الجديدة 2024

2013 

 الوزارة

 المركب الشبابي القصرين

 القصرين

7.  

  .8 دار الشباب حي الكرمة 2024

  .9 دار الشباب تالة 2017

2013  

 الوزارة

 دار الشباب الشراردة

 القيروان

10.  

  .11 المركب الشبابي شارع فاس 2022

  .12 دار الشباب المنصورة 2017

2024 

  .13 الشباب العلا دار 

  .14 المركب الشبابي نصرالله

  .15 دار الشباب بوحجلة

  .16 دار الشباب عين جلولة

 المركب الشبابي الدهماني الوزارة 2017

 الكاف

17.  

2019 GIZ 18 دار الشباب قلعة سنان.  

  .19 دار الشباب محمد قمودي الوزارة 2013

2015 

 الوزارة

 دار الشباب المنستير

 المنستير

20.  

  .21 دار الشباب الوردانين 2017

  .22 دار الشباب قصر هلال 2024

  .23 دار الشباب بني حسان 2023

2025 
  .24 دار الشباب البقالطة

  .25 دار الشباب جمال

2018 

 الوزارة

 دار الشباب رجيش

 المهدية

26.  

  .27 دار الشباب شربان 2025

  .28 دار الشباب سيدي علوان 2017

  .29 سافدار الشباب قصور ال 2013

  .30 باجة دار الشباب المعقولة الوزارة 2025
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  .31 دار الشباب طريق تونس مجاز الباب 2024

  .32 دار الشباب تستور  2015

2015 

 الوزارة

 المركب الشبابي المغاربي رادس

 بن عروس

33.  

  .34 دار الشباب فوشانة 2017

  .35 المركز الثقافي و الرياض ي للشباب ببن عروس 2022

  .36 باب بن عروسدار الش 2025

2024 

 

  .37 دار الشباب حمام الانف

  .38 دار الشباب الزهراء

  .39 دار الشباب الخليدية

AGORA2015  40 4دار الشباب المروج.  

2013 

 الوزارة

 

 دار الشباب الماتلين

 

 بن رت

41.  

  .42 دار الشباب رأس الجبل 2018

  .43 دار الشباب ماطر 2015

2022 

 

  .44 دار الشباب سجنان

  .45 دار الشباب العالية

  .46 دار الشباب جرزونة

  .47 دار الشباب من ل جميل 2017

 الوزارة 2017

 

 دار الشباب الذهيبة

 تطاوين

48.  

  .49 دار الشباب غمراسن 2015

2023 Pneud 50 دار الشباب رمادة.  

  .51 المركب المغاربي بتطاوين الوزارة 2022

 دار الشباب حامة الجريد الوزارة 2015

 

 رتوز 

52.  

2019 GIZ 53 دار الشباب حزوة.  

2017 

 الوزارة
 

  .54 المركب الشبابي نفطة

  .55 المركب الشبابي توزر 2018

  .56 المركب الشبابي تمغزة 2024

2017 

 الوزارة

 

 المركب الشبابي بالمرس ى

 تونس

57.  

  .58 دار الشباب  سيدي حسين  2015

  .59 دار الشباب ابن خلدون  2019

2022 USAID  60 الكرمدار الشباب.  

 الوزارة 2015

 

  .61 دار الشباب خزندار

  .62 دار الشباب حي التحرير 2024
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  .63 دار الشباب الحرايرية 

  .64 المرصد الوطني للشباب

2017 
 

 الوزارة
 

 المركب الشبابي جندوبة

 جندوبة

65.  

  .66 دار الشباب غار الدماء

  .67 المركب الشبابي طبرقة 2013

  .68 المركب الشبابي عين دراهم 2022

  .69 دار الشباب البطاح 2024

2024 

 الوزارة
 

 المركب الشبابي زغوان
 

 زغوان

70.  

  .71 دار الشباب مقرن  2015

  .72 درا الشباب الزريبة حمام 2017

2025 

 الوزارة
 

 

 درا الشباب الفحص

 سليانة

73.  

  .74 دار الشباب العروسة 2018

  .75 دار الشباب الكريب 2017

  .76 المركب الشبابي مكثر 2022

2022 

 الوزارة

 

 المركب الشبابي سوسة

 

 سوسة

77.  

  .78 دار الشباب أكودة 2015

2022 
 

  .79 دار الشباب البحاير

  .80 دار الشباب حي الرياض

2023 

 

  .81 دار الشباب القلعة الصغرى 

  .82 دار الشباب القلعة الكبرى 

  .83 سهلول   دار الشباب

 ديسمبر 17ب الشبابي المرك الوزارة 2023
 

سيدي 

 بوزيد

84.  

2019 GIZ  85 دار الشباب بن عون.  

2017 
 الوزارة

 

  .86 دار الشباب المكناس ي  

  .87 دار الشباب سيدي بوزيد 2014

2013 

 الوزارة
 

 المركب الشبابي طريق الميناء

 صفاقس
 

 

88.  

  .89 دار الشباب ساقية الزيت 2017

  .90 دار الشباب العامرة 2022

2024 
 

  .91 ركب الشبابي طريق المطارالم

  .92 دار الشباب الغريبة

  .93 دار الشباب حي المعز

  .94 مركز التربصات الرملة قرقنة



 إدارة التنظيم والأساليب والإعلامية
 
   

 

  التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
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  .95 دار الشباب سيمار 2018

  .96 جبنيانةدار الشباب  2025

2015 

 الوزارة
 

 دار الشباب محمد علي الحامة

 قابس
 

 

97.  

  .98 دار الشباب محمد علي قابس 2017

  .99 الشباب شط السلامدار  2021

2023 Pneud 100 دار الشباب المطوية.  

2025 

 الوزارة
 

  .101 دار الشباب وذرف

  .102 الجامعي زريق دار الشباب الحي 2024

  .103 المركب الشبابي سانية الباي 2021

2014 

 الوزارة
 

 دار الشباب قبلي

 قبلي
 

 

104.  

  .105 دار الشباب قبلي طريق توزر 2021

  .106 ردار الشباب الفوا 2015

  .107 دار الشباب جمنة 2017

2015 

 الوزارة
 

 2دار الشباب أم العرائس 

 قفصة

108.  

  .109 دار الشباب بلخير 2017

  .110 دار الشباب سيدي عيش 2018

2015 
 الوزارة 

 دار الشباب أجيم

 

 مدنين

111.  

  .112 دار الشباب بن قردان 2018

2023 Pneud 113 دار الشباب الجميلة.  

  .114 بي حومة السوق المركب الشبا الوزارة 2017

2022/2015 
DAI/الوزارة 

 دار الشباب القباعة

 

 منوبة

115.  

  .116 دار الشباب المرناقية 2022/2013

2019 GIZ 117 دار الشباب دوار هيشر.  

2015 DAI 118 دار الشباب منوبة.  

2024 
 الوزارة

 

  .119 دار الشباب الجديدة

  .120 دار الشباب وادي الليل 2023

2022 DAI/121 اب برج العامري دار الشب الوزارة.  

 المركب الشبابي نابل الوزارة 2013

 نابل

122.  

2015 AGORA/123 دار الشباب بني خلاد الوزارة.  

2017 

 الوزارة
 

  .124 دار الشباب من ل تميم

2022 

2022 

  .125 دار الشباب أزمور 

  .126 دار الشباب قرمبالية
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  .127 المركب الشبابي بالحمامات 2025

  .128 دار الشباب سليمان 2024

  .129 دار الشباب الهوارية 2025

  .130 دار الشباب شعبان الفهري  2024
 

 

 للمؤسسات المجهزة براديو واب:العام جموع الم 

USAID DAI PNUD OIM GIZ الممول  الوزارة 

 المجموع 108 05 04 04 04 05

 المجموع العام مؤسسة مجهزة براديو واب 130
 

 بابية:بالمؤسسات الش وابلتلفزة القائمة العامة ل 

 عددال الولاية المؤسسة الممول  سنة الانجاز

2023 

 الوزارة
 

 دار الشباب سكرة

 أريانة

1.  

  .2 المركب الشبابي التضامن 2018

2024 
 

  .3 قلعة الأندلس دار الشباب

  .4 الجديدة دار الشباب

2017 
 الوزارة

 

 المركب الشبابي القصرين
 القصرين

5.  

  .6 دار الشباب تالة 2018

2018 
 لوزارةا

 

 دار الشباب المنصورة
 القيروان

7.  

  .8 دار الشباب شارع فاس 2017/2022

2019 GIZ دار الشباب قلعة سنان 
 الكاف

9.  

  .10 دار الشباب محمد القمودي الوزارة 2018

2018 
 الوزارة

 

 دار الشباب جمال
 المنستير

11.  

  .12 دار الشباب الوردانين 2025

2019 
 الوزارة

 

 دار الشباب رجيش
 ديةالمه

13.  

  .14 دار الشباب قصور الساف 2023

2016 

 الوزارة
 

 المركب الشبابي المغاربي رادس

 بن عروس

15.  

2022 
 

  .16 نفدار الشباب حمام الأ 

  .17 الرياض ي للشباب ببن عروسالمركز الثقافي و 

  .18 دار الشباب فوشانة 2018

2019 

 الوزارة
 

 دار الشباب رأس الجبل

 بن رت

19.  

2022 
 

  .20 جناندار الشباب س

  .21 دار الشباب العالية

  .22 دار الشباب جرزونة

  .23 دار الشباب ماطر 2019
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2023 
 

 الوزارة
 

 المركب الشبابي تطاوين

 تطاوين

24.  

Pneud  25 رمادةدار الشباب.  

  .26 الذهيبةدار الشباب  الوزارة 2018

2022 
 الوزارة

 دار الشباب حامة الجريد

 توزر

27.  

  .28 المركب الشبابي توزر 2016

2019 GIZ 29 دار الشباب حزوة.  

2024 
 الوزارة

 

 المركب الشبابي سيدي حسين السيجومي
 تونس

30.  

  .31 دار الشباب حي ابن خلدون  2019

2017 
 الوزارة

 

 دار الشباب عين دراهم
 جندوبة

32.  

  .33 الدماء دار الشباب غار 2024

  .34 زغوان دار الشباب الزريبة حمام الوزارة 2018

 الشباب العروسة دار  الوزارة 2018

 سليانة

35.  

2022 GIZ 36 دار الشباب الكريب.  

  .37 دار الشباب سليانة الجنوبية الوزارة 2017

2018 
 الوزارة

 

 دار الشباب حي الرياض
 سوسة

38.  

  .39 المركب الشبابي بسوسة 2021

 دار الشباب سيدي بوزيد الوزارة 2017
 سيدي بوزيد

40.  

2019 GIZ  41 دار الشباب سيدي علي بن عون.  

2022 

 الوزارة
 

 المركب الشبابي بصفاقس

 صفاقس

42.  

  .43 دار الشباب حي سيمار 2018

  .44 جبنيانة  دار الشباب 2025

2017 
 الوزارة

 

 المركب الشبابي سانية الباي

 

 قابس

45.  

  .46 دار الشباب وذرف  2023/ 2022

2023 Pneud  47 المطويةدار الشباب.  

2018 
 الوزارة

 
 

  .48 مةدار الشباب محمد علي الحا

2024 
 

  .49 قابسدار الشباب محمد علي 

  .50 الحي الجامعي زريقدار الشباب 

2018 GIZ دار الشباب جمنة 
 

 قبلي

51.  

2017 
 الوزارة

 

  .52 دار الشباب قبلي

  .53 المركب الشبابي قبلي 2021

 الوزارة 2017
 

 المركب الشبابي قفصة
 قفصة

54.  

2018 GIZ 55 دار الشباب سيدي عيش.  

 دار الشباب بن قردان الوزارة 2018

 مدنين

56.  

2023 Pneud 

 الوزارة

  .57 دار الشباب جميلة

/2023   .58 دار الشباب جرجيس 2017
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 الجديدةدار الشباب  الوزارة 2024
 منوبة

59.  

2019 GIZ 60 دار الشباب دوار هيشر.  

2022 GIZ  دار الشباب أزمور 

 نابل

61.  

2024 

 الوزارة
 

  .62 دار الشباب سليمان

  .63 الهواريةدار الشباب  2025

  .64 المركب الشبابي الحمامات 2024

  .65 بني خلاددار الشباب  2022

  .66 دار الشباب دار الشعبان الفهري  2024

  .67 باجة طريق تونس مجاز الباب دار الشباب الوزارة 2022
 

 

 للمؤسسات المجهزة بتلفزة وابالعام جموع الم: 
 

 الممول  الوزارة PNEUD GIZ أطراف أخرى 

- 30  80  المجموع 56 

 المجموع العام مؤسسة مجهزة بتلفزة واب 67
 

 

III. 2026المبرمجة بالنسبة لسنة شاريع الم:   

 :: الشباب1البرنامج 
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 أ.د 50
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ول الأ   
201-19  

60 
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 فيفري 

2026 
 

مارس 

2026 
 

 

 

ماي 

2026 
 

 

 

 

ماي 

2026 

 

 
جوان 

2026 

 

 

 

 جويلية

صيانة المعدات  2026

الإعلامية وشراء 

 منظومات

 أ.د 50

 

اقب المصاريف العموميةم                 رئيس البرنامج                                    رئيس برنامج القيادة والمساندة                       ر
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 (قيادة ومساندة) برامج الإعلامية
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تطوير وتحديث البنية 

التحتية المعلوماتية 

)الأنظمة، الشبكات، 

وأمن المعلومات( عبر 

إحداث مركز بيانات 

 لفائدة الوزارة

900 

 أ.د

العنوان 

ثانيال  

03-

91605 

120 

ايوم  
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6202  

 

 

 جوان

2026 

 

 

 

 جويلية

2026 

تطوير وتركي  منظومة 

 للتظاهرات الرياضية

240 

 أ.د

06 

 أشهر

 

اقتناء معدات 

وتجهي ات إعلامية 

 لفائدة الوزارة

400   

 90 أ.د

 يوما

 

 

 

لكتروني إاقتناء نظام 

GEC التصرف  لإدارة

  في الوثائق والتوثيق

50 

 أ.د

ماي 

2026 
 

 

تايئة قاعة الخوادم 

بالوزارة وإعادة تشبيك 

فرع الوزارة الهادي 

 )إعادة( شاكر

110 

 أ.د

45 

 يوما
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عدات الم شراء اللوازم و 

علامية الإ   
 أ.د 300
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201-19  

60 
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 مارس
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 جوان
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جويلية 

معدات إعلامية  اقتناء 2026

 وشراء منظومات
 أ.د18

 



 

دإرة إل  بناءإت وإلتجهيزإ   
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 :بـ والتجهيز البناءات إدارة تقوم

 ومختلف والجارية الجديدة للمشاريع الوظيفية البرامج إعدادالمعنية،  الهياكل مع بالتنسيق الوزارة بمشاريع المتعلقة الميادين في الفنية الدراسات إعداد 

 التهيئة، مشاريع

 والتجهيزات والدراسات للأشغال العروض طلبات تنفيذ متابعة المعنية، المصالح مع بالتنسيق وذلك والبناءات بالأشغال المتعلقة الوزارة برامج تنفيذ 

 للوزارة، التابعة والمنشآت للبناءات والصيانة التعهد عمليات على الإشرافللوزارة،  بالنظر الراجعة

 :على تشتمل فهي الغرض ولهذا

 للمعاينة والدّراسات الفرعية الإدارة.  

 للأشغال والصيانة الفرعية الإدارة. 

  العمومية للصفقات الفرعية الإدارة. 

 :بــــــ لها الموكولة المهام إطار في والتجهيز البنـاءات إدارة قامت 2025 سنة خلال

  :الفنية الدراسـات

 :التالية الأعمال وتشمل

  العقارية المسائل ومعالجة المعاينات .1

 الوظيفية البرامج إعداد  .2

 الجهويّةللمشاريع  الفنية الملفات متابعة .3

 الصيني التونس ي التعاون  مشاريع جانب إلى والوطنية الوزارية المشاريع دراسات إعداد في والتنسيق المساهمة .4

 .الملفات فحص في والتنسيق والمساهمة المصممين لتعيين المناظرات إجراءات  .5
 

 

 :يلي ما في الإدارة مصالح نشطت الإطار هذا وفي

 :الوطنية المشاريع
 

 العدد المشروع المنجز النشاط

متابعة أشغال هذا المشروع إلى مرحلة القبول الوقتي  الذي تم التصريح 

 2025مارس  25به في 

 الأولمبي الملعب وتوسعة تهيئة مشروعبسوسة:  الأولمبي الملعب وتوسعة تهيئة مشروع

  تركيز منظومة ، اللامعة السبورة تركيز الملعب، إنارة قسط(بسوسة
 
 )التلفزي  البث

1 

 2 بسوسة أولمبي مسبح إحداث حضور بعض جلسات الحضيرة 

عقد عديد الجلسات مع إعداد دراسة جدوى هذا المشروع و 

 وزارة التخطيط لمصالح المختصة بوزارة التجهيز والإسكان و ا

 3 بالمنزه الأولمبي الملعب تهيئة مشروع
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و وزارة المالية  و تم إمضاء مذكرة تفاهم  مع الجانب الاقتصاد و 

 الصيني

 4 بقفصة البدنية والتربية للرياضة العالي المعهد حضور الجلسات الفنية لإعداد ملف طلب العروض

 5 .بالمنزه الرياضة وقصر برادس الأولمبي والملعب بالمنزه الأولمبي المسبح تهيئة مشروع تم إعداد الرفع الهندس ي 

 6 النخبة وتهيئة مركز إعداد بناء مشروع المرجعي الملف إعداد تم

 :الوزارية المشاريع
 العدد المشروع المنجز النشاط

 01 بالمنزه الرياض ي الوطني بالحي الرقبى بملعب مدارج بناء مشروع متابعة الأشغال 
 02 القاعة المتعددة الاختصاصات بالحي الرياض ي  و الشبابيتهيئة  تقييم العروضطور  في
 03 بقصر سعيدالبدنية  والتربية للرياضة العالي بالمعهد الاختصاص ملاعب تهيئة تقييم العروضطور  في

 04 نهيئة المسبح بالمعهد العالي للرياضة و التربية البدنية بقصر سعيد في طور الدراسات

تم إعادة الإعلان عن طلب العروض المتعلق باستكمال 
 الاشغال 

 05 السدرية ببرج يالرياض  بالمركب الخارجي السياج إتمام مشروع

ب والمطعم الإقامة جناحي وصيانة تهيئة متابعة الاشغال
 
يا بالمرك ةببرج  يضيالر   06 .السدري 

 07 العربية الجامعة بشارع مقر الوزارة تهيئة مشروع الدراسات متابعة

 :التالية الأعمال وتشمل                

 الإنجـاز ومراقبـة والتشخيص المعاينـات  

 الوزارية المشاريع في التنسيق مهمّـة  

 وإحالتها  التقارير إعداد 
 

 :الجهويـة المشاريع

 والرياضة: الشباب قطاع في الجهوية المشاريع دراسات متابعة 

   عاد والقرب من مختلف الشبكاتبيع المبرمجة من حيث التضاريس والأزيارات معاينة للعقارات المقترحة للمشاريع الجديدة ولتحديد مدى ملاءمتها للمشار 

  ابداء الرأي في الملفات الفنية   وإعداد تقارير في الغرض والتنسيق مع مصممي هذه المشاريع وعقد جلسات معهم 

 مع مختلف الأطراف الجهوية المتدخلة في تنفيذ المشاريع القطاعية الجهوية. حضور جلسات فنية 

  متابعة تنفيذ أشغال بعض المشاريع الجهوية 

 متابعة الدراسات الفنية للمشاريع: 

 متابعة إعداد بعض الدراسات الأولية والتفصيلية الخاصة بمشاريع البنية التحتية الشبابية والرياضية.  

  بعض الدراسات الفنية المنجزة من قبل مكاتب الدراسات للتثبت من مطابقتها للمواصفات الفنية والتراتيب الجاري بها العملمراجعة ومراقبة.  
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 تحيين الدراسات القديمة لتتلاءم مع المستجدات الفنية والتشريعية والكلفة التقديرية للمشاريع.  

 سات شبكات التصريف والري والكهرباءمتابعة إنجاز الدراسات الجيوتقنية والطبوغرافية ودرا.  

 إبداء الرأي الفني حول الحلول المقترحة وضمان ملاءمتها لخصوصية كل مشروع.  

  
 
 :متابعة المشاريع الخاصة بالملاعب المعشبة طبيعيا

  
 
  .متابعة الدراسات المتعلقة بتهيئة وإنجاز الملاعب المعشبة طبيعيا

  والري ومدى مطابقتها للمعايير الفنيةالتثبت من سلامة شبكات التصريف.  

 دراسة الحلول الفنية الخاصة باختيار الأصناف النباتية الملائمة للظروف المناخية المحلية.  

  متابعة الدراسات المتعلقة بأنظمة الضخ والخزن ومعالجة المياه المخصصة للري.  

 دامة المنشآت الرياضيةالتنسيق مع مختلف المتدخلين لضمان جودة الدراسات وتحقيق است.  

 :التنسيق مع المصالح الجهوية -

 عقد جلسات عمل دورية مع الإدارات الجهوية للشباب والرياضة.  

 ورفع الإشكاليات الفنية والإدارية 
 
  .متابعة تقدم الدراسات ميدانيا

 توفير الإحاطة الفنية للمصالح الجهوية خلال مختلف مراحل إعداد المشاريع.  

 السلطات الجهوية والمحلية والهياكل العمومية ذات العلاقة التنسيق مع.  

 إعداد الملفات الفنية والإدارية: 

 المساهمة في إعداد وصياغة الكراسات الفنية الخاصة بالمشاريع.  

 المساهمة في إعداد ملفات طلب العروض الخاصة بالدراسات والأشغال.  

 تعلقة بسير المشاريعإعداد التقارير الفنية ومحاضر الاجتماعات الم.  

 :متابعة الصفقات العمومية -

 المساهمة في إعداد الملفات المتعلقة بالاستشارات وطلبات العروض.  

 متابعة تنفيذ عقود الدراسات المبرمة مع مكاتب الدراسات.  

 تقييم مدى احترام المتدخلين للالتزامات التعاقدية والآجال المحددة.  

 تقدم تنفيذ العقود والدراساتإعداد التقارير المتعلقة ب.  

 :الرقابة الفنية وضمان الجودة -

 التثبت من مطابقة الدراسات للمواصفات والمعايير الوطنية والدولية المعتمدة.  

 مراقبة جودة الوثائق الفنية المقدمة من مكاتب الدراسات.  
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 اقتراح الإجراءات التصحيحية اللازمة عند تسجيل النقائص أو الإخلالات.  

 متابعة تطبيق التوصيات الفنية الصادرة عن اللجان المختصة. 

 :سسات وهياكل مختلفةؤ الاجتماعات مع م

 الوزارة بمقر المندوبين مع الجهوية المشاريع متابعة حول  جلسات. 

 العروض فتح جلسات. 

 الجمهورية تراب بكامل الطبيعي العشب ملاعب لوضعية تقييميّة دراسة حول  جلسات. 

 المندوبين وندوة المديرين ندوة جلسات. 

 تهيئة، التعشيب، مشاريع)المصممّين مع فنية جلسات(  

 المشاريع بمتابعة المكلف الحكومي العمل فريق ضمن الولايات بجميع عمل وجلسات معاينات. 

 :المدنية للبنايات الجهوية الفنية اللجان جلسات

  المدنية للبنايات الجهوية للجان الفنية الجلسات بعض حضور. 

 :للمشاريع الاعتمادات فتح ملفات وإحالة دراسة

 :عروض وطلبات استشارات وإعلان إعداد

  قة بالمراقبة الفنية لدراسات وأشغال مشروع تهيئة ملاعب المركز الثقافي والرياض ي للشباب بالمنزه  2025 /01الاستشارة عدد
ّ
تهيئة  ،مشروع 6المتعل

 ملاعب المركب الرياض ي ببرج السدرية ومشروع تهيئة بنايات المركب الرياض ي ببرج السدرية

 قة 2025 /02 عدد الاستشارة
ّ
إعادة تعشيب ملعب بالعشب الطبيعي بالمركب الرياض ي ببرج  مشروع ودراسات لأشغال الفنيّة بالمراقبة المتعل

 السدرية

 قة بالمراقبة الفنية لدراسات وأشغال مشروع تهيئة ملاعب المركز الثقافي والرياض ي للشباب بالمنزه  2025 /03 عدد الاستشارة
ّ
،مشروع تهيئة ملاعب  6المتعل

 المركب الرياض ي ببرج السدرية ومشروع تهيئة بنايات المركب الرياض ي ببرج السدرية

 قة القيام بالمراقبة الفنية لأشغا 08/2025عدد الاستشارة
ّ
ل مشروع تهيئة المطعم بالمركب الرياض ي ببرج السدرية قسط هندسة مدنية، سوائل، المتعل

 كهرباء وحماية من الحرائق

ذين المصممين دراسات عقود إعداد
 
 الوزارية المشاريع أشغال متابعة لدراسة تعيينهم تم ال

 الحكومة رئيس السيد زيارات خلال إقرارها تم التي المشاريع تنفيذ متابعة
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 :العقارية المسائل متابعة

 .ورياضية شبابية منشآت لبناء مقترحة مواقع معاينـة  -

 :دراسة المشاريع الجهوية

 :على غرارالفنية الملفات فحص

  وع تهيئة  بواد الرومي المنيهلة  الشباب وتوسعة دار مشر

  وع تهيئة حجرات الملابس بملعب مصطفى بن جنات المنستير  مشر

  وع تهيئة ملعب  القلعة الخصبة بالكافمشر

  وع تهيئة قاعة الرياضات الفردية بمكير  مشر

 وع إحداث مسبح مغطى بالكاف  مشر

 ي بباجة. م وع تهيئة المركب الشباب   شر

 ي بزغوان وع تهيئة المركب الشباب   مشر

  وع تهيئة قاعة الرياضات الجماعية بمنوبة  مشر

   وع تهيئة قاعة الرياضات الجماعية بدوز  مشر

امج  :غرار علىالوظيفية  الير
 

وع  ملاعب الاختصاص ببر  عروس  تهيئة مشر

 ن عروسب ولاية

وع  إحداث قاعة الرياضات الجماعية بالمحمدية  مشر

وع  ملعب بن عروس  تهيئة مشر

وع  ملعب فوشانة  تهيئة مشر
 

وع  مدنب    ولاية وسعة مركز التخييم و الاصطياف ببر  قردان ت مشر

وع ي معقلدار  تهيئة مشر
 الشباب بن 

وع  دار الشباب أم التمر  تهيئة مشر

وع  توسعة مقر المندوبية الجهوية للشباب و الرياضة بسيدي بوزيد  مشر

 بوزيد سيدي ولاية

وع إعادة تعشيب ملعب جلمة   مشر

اء  وع إعادة تعشيب ملعب دار الشباب حي الخض   مشر

ي  وع تهيئة المركب الشبابر  ديسمير  17مشر

وع إعادة تعشيب ملعب دار الشباب الزعافرية   مشر
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وع إعادة تعشيب ملعب دار الشباب المنصورة   مشر

وع ي بباجة مشر  باجة ولاية تهيئة المركب الشبابر

وع  القضين ولاية إعادة تعشيب ملعب دار الشباب فوسانة مشر

وع  قبلىي  ولاية إحداث قاعة رياضات فردية بالقلعة  مشر

وع   ولاية منوبة إحداث قاعة الرياضات الجماعية بالجديدة مشر
وع ت  هيئة مركز التخييم بالحبيبية مشر
وع  ل بوزلفة مشر  ولاية نابل إحداث قاعة الرياضات الجماعية مي  
وع ت  وسعة مقر مندوبية الشباب و الرياضة بنابل مشر
وع ت  هيئة نزل خليج الشمس بالحمامات مشر
وع  ولاية زغوان رياضات فردية بي  مشارقة إحداث قاعة مشر
وع  إحداث قاعة رياضات فردية بي  لأحمر مشر

وع إحداث الملعب البلدي بجبل الوسط   مشر
 

 :متابعة موضوع تكوين أعوان وإطارات الإدارة

  برمجية حول  تكوينية دورة حضور .REVIT 

  العشرية المسؤولية حول  تكوينيّة دورة حضور. 

 :مختلفـة أنشطة

 :التالية الأعمال وتشمل

 .مختلفة وهياكل مؤسسات مع الاجتماعات -

  .المدنية للبنايات الوزارية الداخلية اللجنة جلسات عقد -

  .المدنية للبنايات الجهوية الفنية اللجان جلسات حضور  -

 .الاعتمادات دراسة وإحالة ملفات فتح -

 والمقاولات المصممين مستحقات خلاص -

  .للصفقات الوزارية اللجنة أنظار على الملفات عرض -

 .عداد وإعلان استشارات وطلبات العروضإ -

 .الدراسات وملاحق عقود إعداد -

   .العامّة التفقدية لفائدة الصفقات حول  تقارير عدادإ -
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 .العقارية المسائل متابعة -

 .التكوين عمليات متابعة -

 .المشاريع لمتابعة الوطنية اللجنة في الوزارة تمثيل -

  .الجهوي  المستوى  على والرياضة الشباب قطاع مشاريع مصممي مع جلسات عقد -

 .عالمشاري تنفيذ خصوص في للوزارة العامة والإدارات المركزية الإدارات مع التنسيق -

 الجهوية المشاريع تنفيذ متابعة خصوص في المعنية الجهوية المصالح مع التواصل -

 :ملاحظـة

 والرياضة الشباب قطاع في الجهوية المشاريع تنفيذ مستوى  على إيجابيا سيؤثر مما الجهوي، المستوى  وعلى بالوزارة الفني الإطار دعم ضرورة. 

 إليها الموكلة المشاريع تنفيذ حسن في التسريع شأنها من الجهوية المشاريع بتنفيذ المعنية للتجهيز الجهوية الإدارات مع التنسيقية الدورية الجلسات 

 ة.الخصوصي الصبغة ذات منها خاصّة

  والتعشيب الخصوصية )المضامير الاصطناعية، المسابح، التغليف  المتعلقة بالمشاريعالمجالات  والجهوي فيالمستوى المركزي  والفنيين علىضرورة تدعيم تكوين الإطارات

 (الاصطناعي،

 :والإعاشة التجهيزات صفقات

ى
ّ
 :والتجهيز البناءات بإدارة التجهيز مصلحة تتول

 تجهيزات من الفنيّة الإدارات حاجيات تجميع: 

 الإداري  التصرّف تجهيزات :المركزيّة الإدارة 

 الوطنية النخبة إعداد لمراكز تجهيزات رياضيّة، تجهيزات( :للرياضة العامّة الإدارة.(.. 

 عروس ببن والرياض ي الثقافي المركز وتجهيز والبيداغوجيّة الشبابيّة التجهيزات :للشباب العامّة الإدارة.  

 العلمي والبحث البيداغوجيّة والتجهيزات الرياضيّة التجهيزات :والبحث والتكوين البدنيّة للتربية العامّة الإدارة. 

 وعلميّة طبيّة تجهيزات :الرياضة وعلوم للطب الجهويّة والمراكز الوطني المركز. 

 تفويض برنامج إطار في الفنية والخاصيات الشروط كراسات إعداد في والرياضة للشباب الجهوية للمندوبيات الفنية المساعدة تقديم 

 الفنيين والمديرين بالشراءات المعنيّة الإدارات كلّ  من المختصيّن مع بالتنسيق الحاجيات لهذه الفنيّة المواصفات دتحدي .للجهات الاعتمادات

 ).,CNCC CETTEX, CETIBA(ر: غرا على الصناعة لوزارة بالنظر الراجعة الفنية المراكز عن وخبراء الرياضية للجامعات
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 فواتير وخلاص قبول ) تنفيذها ومتابعة العروض طلبات ملفات إعداد. (... 

 المبرمة الصفقات ملاحق إعداد. 

لة في: 2025سنة  لمجموعة الأعمال التي تمّ إنجازها خلا وفيما يلي
ّ
 والمتمث

 :إبرام الصفقات التالية 

 قة باقتناء تجهيزات رياضية )أبراج لكرة السلة  01/2025صفقة عدد
ّ
مبرمة مع شركة سبورتاك متعل

FIBA Level 2)تجهيزات للجامعة التونسية للمبارزة ومرامي لكرة اليد وأعمدة لكرة الطائرة ،. 

 قة باقتناء تجهيزات رياضية ) مبرمة مع شركة ويتكوسبور  02/2025صفقة عدد
ّ
 .حلبة ملاكمة( 14متعل

 مبرمة مع شركة  03/2025صفقة عددMondial Trade  قة
ّ
باقتناء أثاث وأزياء وأحذية رياضية  متعل

لفائدة الوفود المشاركة في الألعاب الإفريقية المدرسية بالجزائر وألعاب التضامن الإسلامي بالمملكة 

 .ب الإفريقية للشبان بأنغولاالعربية السعودية والألعا

 قة باقتناء أحذية رياضية لفائدة الوفود المشاركة  مبرمة مع شركة سبورتاك 04/2025صفقة عدد
ّ
متعل

 .في الألعاب الإفريقية المدرسية بالجزائر والألعاب الإفريقية للشبان بأنغولا

 قة باقتناء وتركيب ت مبرمة مع شركة ويتكوسبور  05/2025صفقة عدد
ّ
جهيزات لرياضة الجمباز متعل

 .بالمعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية بقصر السعيد وصفاقس والكاف وقفصة

 مبرمة مع شركة  06/2025صفقة عددBMK TUNISIE  قة باقتناء تجهيزات طبية وعلمية لفائدة
ّ
متعل

 الرياضة.المركز الوطني للطلب وعلوم 

 مبرمة مع شركة  07/2025صفقة عددBTL Tunisia  قة باقتناء تجهيزات طبية وعلمية لفائدة
ّ
متعل

  .المركز الوطني للطلب وعلوم الرياضة

 مبرمة مع شركة  08/2025صفقة عددBIO INSTRUMENTS  قة باقتناء تجهيزات طبية لفائدة
ّ
متعل

  .المركز الوطني للطلب وعلوم الرياضة
 

 

 : عداد ملفات والإعلان عن طلبات العروض التاليةإ

 ق باقتناء أثاث وأزياء رياضية للوفد المشاركة في التظاهرات  04/2025طلب العروض عدد
ّ
المتعل

  .وللمهرجان الوطني لمراكز النهوض بالرياضة 2025الرياضية لسنة 
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 ق باقتناء وتركيب تجهيزات لرياضة الجمباز لفائدة المعاهد  10/2025طلب العروض عدد
ّ
 العليا المتعل

 والتربية البدنية.للرياضة 

 ق باقتناء تجهيزات طبية وعلمية لفائدة المركز الوطني للطب  11/2025طلب العروض عدد
ّ
المتعل

 وعلوم الرياضة وللمعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية 

 ق باقتناء وتركيب  12/2025طلب العروض عدد
ّ
سبورة لامعة بالقاعات متعدّدة  26المتعل

  الاختصاصات

 ق باقتناء تجهيزات رياضية وألعاب وتجهيزات تخييم لفائدة  13/2025روض عددطلب الع
ّ
المتعل

 مؤسسات الشباب 

 ق باقتناء تجهيزات  21/2025طلب العروض عدد
ّ
 أثاث لفائدة المصالح المركزية للوزارة و المتعل

 قاعة  المتعلق باقتناء ونقل وتركيب تجهيزات لتقوية العضلات لفائدة 22/2025طلب العروض عدد

تقوية العضلات بالحي الشبابي بالمنزه وللقاعة الجامعة التونسية للتايكواندو وللمركز الوطني للطب 

وعلوم الرياضة وللمركب الرياض ي ببرج السدرية وللمركب الدولي بعين دراهم ولمراكز إعداد وتكوين 

 النخبة 

 قة  26/2025طلب العروض وفق الإجراءات المبسّطة عدد
ّ
تجهيزات لصيانة العشب  باقتناءمتعل

 الطبيعي بالمقر الرئيس ي للوزارة وللمركب الرياض ي ببرج السدرية

  قة باقتناء  27/2025عدد استشارةإجراء
ّ
جهاز تلفزة لفائدة المركز الثقافي والرياض ي للشباب  52متعل

 ببن عروس

ثل متابعة تنفيذ هذه الشراءات في:  وتتم 

 الفنيّة من تجهيزات:تجميع حاجيات الإدارات  .1

o  الإدارة المركزيّة: تجهيزات التصرّف الإداري 

o  ،تجهيزات لمراكز إعداد النخبة الوطنية..(الإدارة العامّة للرياضة: )تجهيزات رياضيّة 

o  الإدارة العامّة للشباب: التجهيزات الشبابيّة والبيداغوجيّة وتجهيز المركز الثقافي والرياض ي ببن

 عروس 

o امّة للتربية البدنيّة: التجهيزات الرياضيّة والتجهيزات البيداغوجيّة والبحث العلميالإدارة الع 

o المركز الوطني والمراكز الجهويّة للطب وعلوم الرياضة: تجهيزات طبيّة وعلميّة 



 والتجهي    البناءات إدارة

5202التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة   

 

  

398 

ط السنوي للنفقات )2
ّ
 ( بالتنسيق مع رؤساء البرامج PAD.إعداد المخط

ط السنوي للصفقات  . إعداد3
ّ
 المخط

إعداد كراسات الشروط ونشر المنافسة وتقييم العروض وعرض الملفات على أنظار لجان الصفقات . 4

 ذات النظر

 إعداد ملاحق الصفقات المبرمة . 5

 إعداد التقارير الدورية لتقدّم تنفيذ الصفقات العمومية . 6

 قبول التجهيزات بالتنسيق مع لجان قبول مختصة.. 7

 خلاص مستحقات المزوّدين . 8

 ختم الصفقات . 9

 تسريح الضمانات المالية للمزوّدين. 10

 . إعداد التقارير الدورية لتقدّم تنفيذ الصفقات العمومية11

 . قبول التجهيزات12

 . خلاص مستحقات المزودين13

 . ختم الصفقات.14
 

الجهوية للشباب والرياضة في إعداد  كما تتولى الإدارة المركزية تقديم المساعدة الفنية للمندوبيات          

 Tunepsمنظومة الشراء العمومي على الخط  استعمالكراسات الشروط وضبط الخاصيات الفنية وفي 

 .للجهات( الاعتماداتفي إطار برنامج تفويض )وذلك 

 .   2025للملفات التي تمّ إعدادها وتنفيذها خلال سنة  الجداول المصاحبة تفصيلاتضمن وت

 :2025في الصفقات المبرمة خلال سنة قائمة  .1
جــــــنــــــة 

 
افــــــقــــــة الــــــلــــــ مــــــو

اقـــــــبـــــــة  الـــــــوزاريـــــــة لمـــــــر

  الصفقات

د ة للشراءات والمزو   ع/ر طبيعة الشراءات الكلفة المالي 

د عــــــــــد الــــــــــجــــــــــلســــــــــــــــــــــة

 27بتــــــاري   03/2025

 2025   فـــــــــيـــــــــفـــــــــري 

 04/2025والجلســــــــــــة 

أفـــــــريـــــــل  17بـــــــتـــــــاريـــــــ  

2025 

إســـــناد صـــــفقة مع شـــــركة ســـــبورتا  بقيمة  .1

 د 704568,000

شـــــركة ويتكوســـــبور بقيمة مع إبرام صـــــفقة  .2

 دت294000,000

افقة على إســــــناد بقية الحصــــــ   .3 عدم المو

 والفصول التالية: 

  تجهيزات رياضــــــــــــية ل نشــــــــــــطة 1الحصـــــــــــــة :

 الغوص

 11/2024تقرير تقييم العروض عـــدد

ق بــــاقتنــــاء تجهيزات ريــــاضــــــــــــيــــة 
 
المتعل

لرياضــــــــــــة وتجهيزات لفائدة الهياكل ا

لــــلــــقــــــاعــــــات الــــريــــــاضـــــــــــــــيــــــة مــــتــــعــــــددة 

 الاختصاصات وللرياضات الفردية. 
01 
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  تجهيزات للجــامعــة التونســــــــــــيــة 2الحصـــــــــــــة :

 للدراجات

  ة  : أبسطة لرياضة الوشوكونغ فو3الحص 

  تجهيزات لرياضة الرقبي4الحصة : 

  تياتجهيزات لرياضة الكار  :5الحصة 

  ة  : تجهيزات لكرة اليد 6الحص 

  ة قين 7الحص   : تجهيزات لرياضة المعو 

اقبــــــة الصــــــــــــفقــــــات  مقترح اللجنــــــة الوزاريــــــة لمر

هـــذه التجهيزات للهيـــاكـــل  اقتنـــاءإحـــالـــة عمليـــة 

 الرياضة 

الـــــــــــــــــــــــــــجـــــــــــــــــــــــــــلســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

بتاري    06/2025عدد

 2025جوان  18

  إسناد صفقة لشركةMondial Trade  

 دت346647,000بقيمة 

  إبرام صــــــــــفقة مع شــــــــــركة ســــــــــبورتا  بقيمة

 دت145775,000

  ة عدد اعتبار  غير مثمرة   03الحص 

عروض لطلــــب العروض تقرير تقييم 

ق بـــاقتنـــاء أزيـــاء  04/2025عـــدد
 
المتعل

أثــــــاث لـــــفــــــائــــــدة الـــــوفـــــود و وأحــــــذيــــــة 

المشـــــــــــــــــاركــــــة فــي الألــعــــــاب الإفــريــقــيــــــة 

المدرسية بالجزائر وألعاب التضامن 

الإسلامي بالمملكة العربية السعودية 

 والألعاب الإفريقية للشبان بأنغولا 

02 

الـــــــــــــــــــــــــــــجـــــــــــــــــــــــــــــلســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 34/2025عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد

 09بتــــــاري   35/2025و

 2025أكتوبر  23و

إســـــــــــنــــــاد صـــــــــــفقــــــة لشـــــــــــركــــــة ويتكوســـــــــــبور بقيمـــــة 

 دت 783005,000

 10/2025تــقــريــر تــقــيــيــم الــعــروض عــــــدد

ق بــــــاقــتــنــــــاء وتــركــيــــــب تــجــهــيــزات 
 
المــتــعــلــ

لرياضــــــــــة الجمباز لفائدة المعاهد العليا 

للريـــــاضــــــــــــــــة والتربيـــــة البـــــدنيـــــة بقصـــــــــــر 

 السعيد والكاف وقفصة وصفاقس 

03 

الـــــــــــــــــــــــــــــجـــــــــــــــــــــــــــــلســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

بتـــــاري   10/2025عـــــدد

 2025نـــــــــوفـــــــــمـــــــــبـــــــــر  06

بتــاري   10/2025وعــدد

 2025نوفمبر  06

بقيمة  BMK Tunisieإبرام صـــــفقة مع شـــــركة  .1

 د510262,000

بقيمة  BTL TUNISIAإبرام صـــــفقة مع شـــــركة  .2

 د45000,000

 BIO INSTRUMENTSإبرام صفقة مع شركة  .3

 د81457,000بقيمة 

غير مثمرة لعــــدم مطــــابقــــة  5الفصــــــــــــــل  اعتبــــار  .4

 7و 6و 2العروض الفنية المقترحة والفصـــــــــــول 

 لعدم ورود أي عرض في شأنهم.  8و

 11/2025تــقــريــر تــقــيــيــم الــعــروض عــــــدد

وعلميــة  المتعلق بــاقتنــاء تجهيزات طبيــة

لفــــــائــــــدة المركز الوطني للطــــــب وعلوم 

الريـــــاضــــــــــــــــة ولفـــــائـــــدة المعـــــاهـــــد العليـــــا 

قصـــــــــــر للريـــــاضــــــــــــــــة والتربيـــــة البـــــدنيـــــة ب

 السعيد والكاف وقفصة وصفاقس 

04 

الـــــــــــــــــــــــــــــجـــــــــــــــــــــــــــــلســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

بتـــــاري   10/2025عـــــدد

 2025نـــــــــوفـــــــــمـــــــــبـــــــــر  06

بتــاري   12/2025وعــدد

 2025ديسمبر  25

إبــرام صــــــــــــفــقــــــة مــع شــــــــــــركــــــة ســــــــــــبــورتــــــا  بــقــيــمـــــة 

 دت 730597,500

 12/2025تــقــريــر تــقــيــيــم الــعــروض عــــــدد

المتعلق باقتناء وتركيب ســــــبورات لامعة 

 05 للقاعات متعددة الاختصاصات  
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الـــــــــــــــــــــــــــجـــــــــــــــــــــــــــلســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

بتـاري   12/2025عـدد

  2025ديسمبر  25

 GLOBALإبــــــرام صـــــــــــــــــفــــــقــــــة مــــــع شـــــــــــــــــركــــــة  .1

TRADING IMPORT  بــــــــــــــــــقــــــــــــــــــيــــــــــــــــــمــــــــــــــــــة

 د183386,960

بقيـمــــــة  SIEGإبرام صـــــــــــــفقــــــة مع شـــــــــــــركــــــة  .2

 د124000,000

إبرام صــــــفقة مع شــــــركة ويتكوســــــبور بقيمة  .3

 د74970,000

غير مثمر لعدم مطابقة  3-1الفصـــــــل  اعتبار  .4

 العروض المقترحة في شأنه

 13/2025تقرير تقييم العروض عـــدد

ألعــــــاب ريــــــاضــــــــــــيــــــة  بــــــاقتنــــــاءالمتعلق 

وتجهيزات تخييم لفائدة مؤســـــــســـــــات 

 الشباب 

06 

محضــــــر جلســــــة لجنة 

الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراءات 

بتـاري   01/2025عـدد

 2025ديسمبر  19

بقيمة   REPRISE SAإبرام صــــــــــفقة مع شــــــــــركة 

 دت176800,000

تقرير تقييم العروض لطلب العروض 

طــــــــــــة  وفــــــــــــق الإجــــــــــــراءات المــــــــــــ ســـــــــــــــــــــــ 

ق بــــــاقـــــتـــــنــــــاء  26/2025عــــــدد
 
المـــــتـــــعـــــلـــــ

تجهيزات لصـــــــــيانة العشـــــــــب الطبيعي 

بــــــالمـقـر الـرئـيةــــــــــــ ـي لـلـوزارة ولـلـمـركــــــب 

 الرياض ي ببرج السدرية. 

07 

 

 
 

 :2025قائمة في الملاحق المبرمة سنة  .2
جنة الوزارية  طبيعة الشراءات ع/ر

 
افقة الل مو

اقبة الصفقات  لمر

01 

رة حول الصفقة عدد
 
 11/2024لطلب العروض عدد 02/2025مذك

المتعلق باقتناء تجهيزات رياضية لفائدة الهياكل الرياضية وتجهيزات 

 وللرياضات الفردية. الاختصاصاتللقاعات متعددة 

 18بتاري   06/2025جلسة عدد

 2025جوان 

 

 :2025الصفقات سنة ختم  .3
افقةتاري   لجنة  مو

 الصفقات

مة
 
ة للطلبات المسل  ع/ر طبيعة الشراءات القيمة الجملي 

د عـــــــــــــدة الـــــــــــــجـــــــــــــلســــــــــــــــــــــــ

 17بــــــتــــــاريــــــ   04/2025

 2025أفــــــــــــــــــــــــــريــــــــــــــــــــــــــل 

بتـــاري   08/2025وعـــدد

 2025س تمبر  16

 د82318,140المبلغ الأصلي للصفقة: 

مة سبحســـب كشـــف 
 
قيمة التجهيزات المســـل

 د82318,140حساب الصفقة(: 

 د. 232,104غرامة تأخير: 

المبرمة  04/2023ختم نهائي للصــــــــــــفقة عدد

المتعلقــة بــاقتنــاء تجهيزات  MDIمع شــــــــــــركــة 

أثاث لفـائدة الإدارات المركزية ومركز إعداد 

النخبـــــة بـــــالمنزه والمركز الثقـــــافي والريـــــاضــــــــــــ ي 

والمدرجة في إطار طلب   للشـــــــباب ببن عروس

 ( 07/2023العروض عدد

01 



 والتجهي    البناءات إدارة

5202التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة   

 

  

401 

د عـــــــــــــد الـــــــــــــجـــــــــــــلســــــــــــــــــــــــة

 17بــــــتــــــاريــــــ   04/2025

 2025أفــــــــــــــــــــــــــريــــــــــــــــــــــــــل 

بتـــاري   06/2025عـــددو 

 2025جوان  18

 د442596,000المبلغ الأصلي للصفقة: 

مة سبحســـب كشـــف 
 
قيمة التجهيزات المســـل

 د442596,000حساب الصفقة(: 

 دت17663,252غرامة تأخير:

المبرمة  02/2023ختم نهائي للصــــــــــــفقة عدد

المتعلقـــــة  مع شــــــــــــركـــــة عبـــــد النـــــا ر ديزاين

دارات بــــــاقتنــــــاء تجهيزات أثــــــاث لفــــــائــــــدة الإ 

المركزية والمركز الثقافي والرياضـــــــ ي للشـــــــباب 

والمدرجة في إطار طلب العروض   ببن عروس

 ( 07/2023عدد

02 

 06/2025الجلسة عدد

 2025جوان   18بتاري  

 د123991,474المبلغ الأصلي للصفقة: 

مة سبحســـب كشـــف 
 
قيمة التجهيزات المســـل

الــــــــحســـــــــــــــــــاب الــــــــنــــــــهــــــــائــــــــي لــــــــلصـــــــــــــــــــفــــــــقــــــــة(: 

 د120952,354

 د3039,120بالنقصان الفارق: 

 د6047,617غرامة التأخير: 

المبرمة  04/2021ختم نهائي للصــــــــــــفقة عدد

قـــة بـــاقتنـــاء 
 
مع شــــــــــــركـــة ويتكوســــــــــــبور والمتعل

تــجــهــيــزات لألــعــــــاب الــقــوى لــفــــــائــــــدة مــراكــز 

النهوض بالرياضـــــــــــة وخلايا تطوير الرياضـــــــــــة 

والجامعة التونســــــية لرياضــــــة ألعاب القوى 

سمـــــــــدرجـــــــــة فـــــــــي إطـــــــــار طـــــــــلـــــــــب الـــــــــعـــــــــروض 

 (  16/2021عدد

03 

د الـــــــــــــجـــــــــــــلســــــــــــــــــــــــة عـــــــــــــد

 29بــــــتــــــاريــــــ   04/2024

 2024فــــــــــــــــــيــــــــــــــــــفــــــــــــــــــري 

بتـــاري   09/2025وعـــدد

 2025أكتوبر  02

 د78926,750المبلغ الأصلي للصفقة: 

مة سبحســـب كشـــف 
 
قيمة التجهيزات المســـل

 د78926,750الحساب النهائي للصفقة(: 

 دت 88,130غرامة التأخير: 

المبرمة  07/2023ختم نهائي للصــــــــــــفقة عدد

قــــــة  COTEMAمع شــــــــــــركــــــة 
 
 بــــــاقتنــــــاءالمتعل

تــجـــهـــيـــزات مــطـــبـــ  لــفــــــائــــــدة المــركــز الــثـــقــــــافــي 

والريــاضــــــــــــ ي للشــــــــــــبــاب ببن عروس وللمركــب 

 الرياض ي ببرج السدرية 

04 

 07/2025الــــــجــــــلســــــــــــــــــة 

جـــــويـــــلـــــيــــــة  24بـــــتــــــاريـــــ  

 09/2025د وعــد 2025

 2025أكتوبر  02بتاري  

 د70971,000 المبلغ الأصلي للصفقة:

مة سبحســـب كشـــف 
 
قيمة التجهيزات المســـل

 د59071,000الحساب النهائي للصفقة(: 

 د11900,000الفارق بالنقصان: 

حجز الضـــــــــمان النهائي: سإثر ف ـــــــــ  جزئي(: 

 د357,000

المبرمة  06/2023ختم نهائي للصــــــــــــفقة عدد

مع شـــــــــركة شـــــــــاةلية الماكني المتعلقة باقتناء 

إعــــداد  غطيــــة لفــــائــــدة مركز أمفروشــــــــــــــــات و 

وتكوين ريــــاضــــــــــــيي النخبــــة بــــالمنزه وللمركــــب 

الريــاضــــــــــــ ي ببرج الســـــــــــــدريــة وزرابي للمكـاـتــب 

للمصــــــــــــــالح المركزيـــة سمـــدرجـــة في إطـــار طلــب 

 (16/2023العروض عدد

05 

د الـــــــــــــجـــــــــــــلســــــــــــــــــــــــة عـــــــــــــد

 02بــــــتــــــاريــــــ   09/2025

 2025أكتوبر 

 د579340,000المبلغ الأصلي للصفقة: 

مة سبحســـب كشـــف 
 
قيمة التجهيزات المســـل

الــــــــنــــــــهــــــــائــــــــي لــــــــلصـــــــــــــــــــفــــــــقــــــــة(: الــــــــحســـــــــــــــــــاب 

 د579340,000

المبرمة  40/2007ختم نهائي للصــــــــــــفقة عدد

قـــة بـــاقتنـــاء 
 
مع شــــــــــــركـــة ويتكوســــــــــــبور والمتعل

تــجــهــيــزات لــتــقــويــــــة الــعضـــــــــــــلات لــلــمــركــبــــــات 

الرياضــــــية والمعاهد العليا للرياضــــــة ومراكز 

تكوين الشــــــــــــبــــــان سمــــــدرجــــــة في إطــــــار طلــــــب 

 (06/2007العروض عدد

06 

د الـــــــــــــجـــــــــــــلســــــــــــــــــــــــة عـــــــــــــد

 25بــــــتــــــاريــــــ   12/2025

 2025ديسمبر 

 د140926,940المبلغ الأصلي للصفقة: 

مة: 
 
 د140926,940قيمة التجهيزات المسل

 د 666,042مبلغ غرامة التأخير: 

المبرمة  05/2023ختم نهائي للصــــــــــــفقة عدد

المتعلقة  SONOMUSIC STOREمع شركة 

بـــــاقتنـــــاء تجهيزات ســــــــــــمعيـــــة لفـــــائـــــدة المركز 

 الثقافي والرياض ي للشباب ببن عروس

07 

د الـــــــــــــجـــــــــــــلســــــــــــــــــــــــة عـــــــــــــد المبرمة  10/2023ختم نهائي للصــــــــــــفقة عدد د115038,620المبلغ الأصلي للصفقة:  08 



 والتجهي    البناءات إدارة

5202التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة   

 

  

402 

 25بــــــتــــــاريــــــ   12/2025

 2025ديسمبر 

مة: 
 
والمتعلقة باقتناء  BTL TUNISIAمع شــــــركة  د115038,620قيمة التجهيزات المسل

تجهيزات طبيــة لفــائــدة المركز الوطني للطــب 

 وعلوم الرياضة 
 

 :2025على الضمانات المالية سنة رفع اليد  .4
ع .5 موضوع رفع اليد قيمة الضمان والمؤسسة البنكية تاري  التسليم

/

 ر

ضــــــــــــــــــمـــــــان مـــــــالـــــــي نـــــــهـــــــائـــــــي بـــــــقـــــــيـــــــمـــــــة   2025جانفي  10

د لـــــــفـــــــائـــــــدة الشـــــــــــــــــــركـــــــة 16647,000

 التونسية للبنك

رفع اليد على الضـــــمان المالي النهائي للصـــــفقة المتعلقة 

باقتناء وتركيب تجهيزات للمســـــــــــبح الأولمبي بســـــــــــوســـــــــــة 

 والمبرمة مع شركة ويتكوسبور 

01 

د 971,040ضــــــــــــمان مالي نهائي بقيمة  2025أفريل  30

 لفائدة البنك الوطني الفلاحي

 للاتفــــــاقيــــــةرفع اليــــــد على الضــــــــــــمــــــان المــــــالي النهــــــائي 

المتعلقـــة بـــاقتنـــاء تجهيزات كهرومنزليـــة  08/2023عـــدد

ومطب  لفائدة المركز الثقافي والرياضــــــــــ ي للشــــــــــباب ببن 

 عروس ومصالح الوزارة والمبرمة مع شركة سونام

02 

د 744, 3719ضمان مالي نهائي بقيمة  2025جويلية 01

 لفائدة الشركة التونسية للبنك

رفع اليــد على الضــــــــــــمــان المــالي النهــائي للصــــــــــــفقــة عــدد 

المتعلقــة بــاقتنــاء تجهيزات لريــاضـــــــــــــة ألعــاب  04/2021

( 16/2021القوى سمبرمجة في إطار طلب العروض عدد

 والمبرمة مع شركة ويتكوسبور 

03 

ضــــــــــــــــــمـــــــان مـــــــالـــــــي نـــــــهـــــــائـــــــي بـــــــقـــــــيـــــــمـــــــة  2025فيفري  02

د لصـــــــــــــــــالح بنــــــك تونس 13277,880

 العربي الدولي 

لى الضــــــــــــمــان المــالي النهــائي للصــــــــــــفقــة عــدد رفع اليــد ع

المتعلقــــــة بــــــاقتنــــــاء تجهيزات أثــــــاث لفــــــائــــــدة  02/2023

المصــــــالح المركزية وللمركز الثقافي والرياضــــــ ي للشــــــباب 

بـــــبـــــن عـــــروس سمـــــبـــــرمـــــجــــــة فـــــي إطــــــار طـــــلــــــب الـــــعـــــروض 

 ( والمبرمة مع شركة عبد النا ر ديزاين 07/2023عدد

04 

د 559,597ضــــــــــــمان مالي نهائي بقيمة  2025جويلية 04

 لصالح بنك الوفاق

رفع اليد على الضـــمان المالي النهائي للاتفاقية المتعلقة 

بــــــاقتنــــــاء تجهيزات بصـــــــــــــريــــــة لفــــــائــــــدة المركز الثقــــــافي 

والرياضــــ ي للشــــباب ببن عروس والمركب الرياضــــ ي ببرج 

 السدرية والمبرمة مع شركة

 INNOV-ALLIANCE-TECH . 

05 

ضــــــــــــــــــمـــــــان مـــــــالـــــــي نـــــــهـــــــائـــــــي بـــــــقـــــــيـــــــمـــــــة  2025جويلية 11

د لصــــــــــــــــــالــــــح الشــــــــــــــــــركــــــة 62941,200

 التونسية للبنك

رفع اليــد على الضــــــــــــمــان المــالي النهــائي للصــــــــــــفقــة عــدد 

متعلقـة باقتنـاء وتركيـب تجهيزات لرياضـــــــــــــة  11/2023

الجمبــــاز لفــــائــــدة المعــــاهــــد العليــــا للريــــاضـــــــــــــــة والتربيــــة 

البدنية بقصـــــــر الســـــــعيد والكاف وصـــــــفاقس وقفصـــــــة 

كــــــة ولمراكز النهوض بــــــالريــــــاضـــــــــــــــــة، والمبرمــــــة مع شــــــــــــر 

 ويتكوسبور.

06 



 والتجهي    البناءات إدارة
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ضــــــــــــمـــــان مـــــالي نهـــــائي سجزئي( بقيمـــــة  2025أوت  28

د لصــــــــــــــــــالــــــح الشــــــــــــــــــركــــــة 11843,895

 التونسية للبنك

رفع اليــد على الضــــــــــــمــان المــالي النهــائي للصــــــــــــفقــة عــدد 

متـعـلـقــــــة بــــــاقتـنــــــاء تجـهـيـزات للـريــــــاضـــــــــــــــــات  03/2024

الدفاعية سالملاكمة والجودو( ولألعاب القوى والرقبي 

سالمدرجة  كيا  ولتقوية العضـــــلات والفتنس والكانوي 

(، والمبرمـــة مع 20/2023في إطـــار طلـــب العروض عـــدد 

 شركة ويتكوسبور.

07 

د 2469,544ضـــمان مالي نهائي بقيمة  2025س تمبر 24

 لفائدة البنك الوطني الفلاحي

رفع اليــد على الضــــــــــــمــان المــالي النهــائي للصــــــــــــفقــة عــدد 

ثــــــاث لفــــــائــــــدة متعلقــــــة بــــــاقتنــــــاء تجهيزات أ 04/2023

المصــــالح المركزية للوزارة ومركز إعداد رياضــــيي النخبة 

بالمنزه والمركز الثقافي والرياضــــــــ ي للشــــــــباب ببن عروس، 

 .MDIوالمبرمة مع شركة 

08 

د 3317,400ضـــمان مالي نهائي بقيمة  2025أكتوبر  07

 لصالح الشركة التونسية للبنك

الــزــجــز بــعــنــوان الضـــــــــــــمــــــان بــقــيــمــــــة 

 د 46876,000

رفع اليــد على الضــــــــــــمــان المــالي النهــائي للصــــــــــــفقــة عــدد 

متعلقة باقتناء وتركيب وتشــــــــــــغيل تجهيزات  40/2007

لتقوية العضــلات للمركبات الرياضــية والمعاهد العليا 

 ومراكز تكوين الشبان، والمبرمة مع شركة ويتكوسبور.  

09 

د 2129,130ضـــمان مالي نهائي بقيمة  2025أكتوبر  10

 كان لصالح بنك الإس

رفع اليــد على الضــــــــــــمــان المــالي النهــائي للصــــــــــــفقــة عــدد 

متعلقة باقتناء مفروشـــــــــــات وأغطية لفائدة  06/2023

مركز إعــــداد ريــــاضــــــــــــيي النخبــــة بــــالمنزه و المركز الثقــــافي 

والرياضــــ ي للشــــباب ببن عروس والمركب الرياضــــ ي ببرج 

المبرمة مع الســـــدرية وتوفير زرابي للمصـــــالح المركزية، و 

 .الماكنيشركة شاةلية 

10 

د 2367,803ضـــمان مالي نهائي بقيمة  2025أكتوبر  07

 لصالح البنك الوطني الفلاحي.

رفع اليــد على الضــــــــــــمــان المــالي النهــائي للصــــــــــــفقــة عــدد 

متعلقة باقتناء تجهيزات مطب  لفائدة مركز  07/2023

إعداد وتكوين رياضــــــــــــيي النخبة بالمنزه و المركز الثقافي 

والرياضــــ ي للشــــباب ببن عروس والمركب الرياضــــ ي ببرج 

 . COTEMAالسدرية، والمبرمة مع شركة 

11 
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 توطئة:

ّالمندوبياتتميّ  ّنشاط ّّز ّسنة ّالشباب2025ّّخلال ّقطاعي ّتطوير ّإلى ّالرامية بتكثيفّالجهود

ّإشعاع ّوتعزيز ّّهاوالرياضة، ة ّوالوطني  ة ّوالجهوي  ة ّالمستوياتّالمحلي  ّتشاركبّوذلكعلى ّمقاربة ةّاعتماد ي 

ة،ّوتثمينّالدورّالمجتمعيّللرياضة ّ.تقومّعلىّدعمّالمبادراتّالشبابي 

ّفيّقطاعاتّوقدّحرّ ّتفعيلّالتوجهاتّالوطنية صتّالمندوبياتّالجهويةّللشبابّوالرياضةّعلى

محورّعمل2035ّّالشبابّوالرياضةّوالتربيةّالبدنية،ّحيثّكانتّالاستراتيجيةّالوطنيةّللشبابّفيّأفقّ

ّوتظاهرات ّأنشطة ّخلال ّمن ّبالجهات ّالشبابية ّالمؤسسات ّالاقتصاديّّمختلف ّالتمكين ّإلى تهدف

هاّالتيّتوليّجّالاجتماعيّللشبابّخاصةّفيّالمناطقّذاتّالأولويةّوالأحياءّذاتّالكثافةّالسكانيةوالادما

ةّبالغة ّ.ّالوزارةّأهمي 

ّالرياضيةّ ّبمختلفّالجمعيات ّالإحاطة ّعلى ة ّالجهوي  ات ّالمندوبي  ّفعملت ّالرياضة ّقطاع ّفي أما

ةّباعتبارّأنّأغلبوتوجيههاّوتذليلّالصعوباتّالتيّمنّشأنهاّأنّتحرمهاّمنّالحصولّ هاّعلىّالمنحّالسنوي 

ةّالمدنيّ ّويلّالعمومي،تواجهّصعوباتّماليةّفيّظلّالتعويلّالكليّعلىّالتم اتّالرياضي  ةّلتواصلّالجمعي 

ّالاضطلاعّبدورهاّفيّاستقطابّالشبابّوتحييدهّعنّالسلوكاتّالمحفوفةّبالمخاطر.

41ّّعملاّبمقتضياتّالمنشورّالمشتركّعددّوّ والمتعلقّبمعاينةّالمنشآت1999ّّأوت05ّّالمؤرخّفي

ةّاستغلالهاّ ّماتّنجاحّالمقابلاتّالرياضيةّفيوسعياّلتوفيرّكافةّمقوّ الرياضيةّوإسنادّشهاداتّصلوحي 

ّلالجهويّ ّاتالمندوبيّتوالأصنافّحرصّالاختصاصاتمختلفّ ّكافةّلة ّتكون ّأن ّعلى ّوالرياضة شباب

ّمؤه ّ ّالرياضية ّالفضاءات ّّلاحتضانلة ّاللجالتظاهرات ّبمواكبة ّوذلك ّلمعاينةّاالرياضية ّالجهوية ن

ظرّالمنشآتّالرياضيةّالراجعةّإليهاّبالنّاستغلالالمنشآتّالرياضيةّوالتنسيقّمعّجميعّالبلدياتّلإحكامّ

ّ.والمحافظةّعليها

ّ ّأما ّفعملفي ّالبدنية ّالتربية ّقطاع ة ّالجهوي  ات ّالمندوبي  ّالرّ ت ّممارسةّعلى ّتعميم ّنسبة ّمن فع

ّالب ّبهمّمنّخلالّالتربية ّالتلاميذّوالإحاطة ّتأطير ّالحرصّعلى ّمع ّمختلفّالمؤسساتّالتربوية ّفي دنية

ةّإلىّالعنايةّبالأنشطةّالرياضيةّصلبّوّأنشطةّالرياضةّالمدرسية.ّ قدّسعتّمصالحّالمندوبياتّالجهوي 

ّصلب ّالقاعدي ّبالنشاط ّيتعلق ّفيما ّوخاصة ّوالجامعية ّالتربوية ّرغمّّهذهّالمؤسسات المؤسسات

ّا ّتشهدها ّالتي تهالصعوبات ّالرياضيّ ّأغلبي  ّالتجهيزات ّفي ّوالنقص ّالفضاءات ّحالة ّوالإطارّبسبب ة

ّالمشرف.

ّّ
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ةّخلالّسنةّ اتّالجهوي  العملّعلىّتطويرّالبنيةّالأساسيةّالشبابية2025ّّكماّواصلتّالمندوبي 

ّتع ّالإشكالياتّالتي ّوحلحلة ّالتنموية ّالمشاريع ّنسقّإنجاز ّمنّخلالّدفع ّبعضهاّوالرياضية طلّتنفيذ

ّتنفيذّفتمّّ،وذلكّبالتنسيقّمعّبقيةّالأطرافّذاتّالعلاقةّعلىّمستوىّمركزيّوجهويّ إدراجّمتابعة

ّالشباب ّبقطاعي ّبالجهاتّالمشاريع ّّوالرياضة ّكأولوية ّوالجهويةّوذلك ّالمركزية ّالإدارات ّمع بالتنسيق

نفيذّالمشاريعّعلىّالصعيدّالجهويّدّبتحقيقّنتائجّإيجابيةّفيّعلاقةّبتوّالجهّتّهذهأثمرّقدّالمعنيةّوّ

لةّوكلفتهاّبينّسنتيّّوفضّعديدّالإشكالياتّوالعراقيل
 
اّبمقارنةّعددّالمشاريعّالمعط 2024ّبرزّذلكّجلي 

ّ.2025و

ّ ّوسيتم ّّأنشطةتفصيل ّوالرياضة ّللشباب ّالجهوية ّّضمنالمندوبيات ّالتقرير ّتقديمّهذا مع

ّبخصوصّ ّإحصائيات ّالبنمستوى ّمشاريع ّإنجاز ّتقدم ّالأساسية ّاية ّقطاعي ّفيّفي ّوالرياضة لشباب

ّلوضعيةّالإداريةّللمندوبياتامختلفّالولاياتّضمنّمحورّالمشاريعّالتنموية،ّهذاّبالإضافةّإلىّتفصيلّ

ّ ّفي ّوأهمّالإمكانياتّالمتوفرة ّالمرفقّالعمومي،ّمجالالجهوية ّسيتمّعرضّّتسيير أهمّالإشكالياتّكما

ّهذهّالصعوبات.ومقترحاتهاّلتجاوزّلشبابّوالرياضةّلالجهويةّّرضّالمندوبياتتعوالصعوباتّالتيّت
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I. :الشؤون الإدارية والمالية 

ّالشؤون الإدارية: .1

 :الوظيفيةالخطط  1.1

15ّمنهمّبخطةّمديرّعامّو8ّمندوبّجهوي24ّّيشرفّعلىّالمندوبياتّالجهويةّللشبابّوالرياضةّ

فّبالتسي
 
ّمكل ّمدير ّكاهية ة

 
ّبخط ّومندوبّجهوي ّمدير ّبخطة ّبكلّير. ّالخططّالوظيفية ّعدد ويبلغ

ّ ة 11ّّمندوبي  ّمجموعه ّبما ة
 
264ّّخط ّللشبابّوالرياضة ّالجهوية ّالمندوبيات ّبكامل ّباحتسابخطة

زتّسنةّ ةّحيث2025ّّخطةّالمندوبّالجهوي،ّوقدّتمي  ّالشغوراتّفيّالخططّالوظيفي  بالتباطؤّفيّسد 

ّ
 
ّوتمث ّالماضية. ّبالسنة ّمقارنة ّخطط ّبثماني ّنقصا ّوبرامجّشهدنا ّمؤسسات ّمصلحة ّرئيس ّخطة ل

لّ ةّرئيسّوحدةّالأنشطةّالرياضية11ّّالشبابّأقلّالخططّإشغالاّإذّنسج 
 
ة،ّتليهاّخط

 
شغورّفيّالخط

ةّرئيسّمكت
 
ةّرئيسّمكتبّتطويرّالرياضةّوالتربيةّالبدنية.ّوالملاحظّأنّخط

 
بّوالتربيةّالبدنيةّثمّخط

ّ ّأكثر ّوالتجهيز ة ّوالمالي  ة ّالإداري  ّالشؤون ّبسنة ّمقارنة ّبأربعة2024ّالخططّتراجعا ّنقصا لنا ّسج  ّإذ

ةّبعدّسنواتّ ةّمديرّإدارةّمركزي 
 
خططّكاملةّفيّظلّمغادرةّالإطاراتّللبحثّعنّمجالّللترقيةّإلىّخط

الي: نهّالجدولّالت  رّشغورّفيّخطةّرئيسّوحدة،ّوهذاّماّيبي 
 
ةّدونّتوف ّطويلةّمنّالأقدمي 
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سنة 

2024 

24 24 16 22 16 21 13 18 22 23 18 217 

سنة 

2025 

24 22 15 23 16 17 13 19 20 22 18 209 

ّ

ّ

ةّالمندوبياتّالجهويةّعلىّوز عّالخططّالوظيفيةّالمشغولةّوتت
 
همّمن22ّفيّخطةّمديرّّاإطار39ّّبكاف

ّو15ّبوحداتّتنميةّأنشطةّالشبابّو فيّخطةّّاإطار56ّّبوحداتّالأنشطةّالرياضيةّوالتربيةّالبدنية.

لرياضةّفيّخطةّرئيسّمكتبّتطويرّا16ّبخطةّرئيسّمكتبّالأنشطةّالشبابيةّو23ّكاهيةّمديرّمنهمّ

 2025و 2024الخطط الوظيفيّة بين سنتي  تغطيةجدول مقارنة 
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فيّّاإطار92ّّفيّخطةّرئيسّمكتبّالشؤونّالإداريةّوالماليةّوالتجهيز،ّبالإضافةّإلى17ّّوالتربيةّالبدنيةّو

ّ ّمنها ّرئيسّمصلحة ّو13ّخطة ّالشباب ّوبرامج ّمؤسسات ّرئيسّمصلحة ّخطة ّرئيس19ّّفي ّخطة في

مصلحةّالشؤونّّفيّخطةّرئيس22ّفيّخطةّرئيسّمصلحةّالتربيةّالبدنيةّو20ّمصلحةّتطويرّالرياضةّو

ّفيّخطةّرئيسّمصلحةّالبناءاتّوالتجهيز.18ّّالإداريةّوالماليةّو

ةّبالجهاتّحواليّ لّالعامّلإشغالّالخططّالوظيفي  فإنّهذهّالنسبةّتتفاوتّّ%80ّوإذّيبلغّالمعد 

ةّبكلّمنّسيديّبوزيدّوالڨصرينّالأكثرّتسجيلاّللشغوراتّفيّ اتّالجهوي  بحسبّالجهات،ّوتبقىّالمندوبي 

ّال ّمنها ّبكل  ة ّالتغطي  ّنسبة ّالتغطيةّضعيفةّكذلكّ%45.45ّخططّحيثّلاّتتجاوز ّنسبة ّتعتبر ّكما ،

ّ ّبنسبة ي
 
ّبڨبل ّالجهوية ة اتّصفاقسّ%54.55ّبالمندوبي  ّ/ومندوبي  ّبـّتطاوين/ ر ّتقد  ّوڨابسّبنسبة توزر

لّولاياتّبنّعروس/ّّ،63.64ّ% وبةّوبنزرتّأيّشغورّفيّالخططّالوظيفيّ فيّحينّلاّتسج 
حّمن  ة،ّويوض 

ةّبالجهات: ّالرسمّالبيانيّالتاليّتفصيلاّلإشغالّالخططّالوظيفي 

 

 والأعوان بالمندوبيات الجهويّة: الإطارات 2.1
 

ّترّ ّالولايـــــــــــات ّبكامل ّوالرياضة ّللشباب ة ّالجهوي  ّالمندوبيات ّبمقرات ّالعامل ّالإطار اجعاّشهد

ّالأعوانّوالإطارّ ّففيّحينّكانّمجموعّعدد 2024ّّاتّسنةّملحوظا ّبـ ر ّالعددّسنة1138ّّيقد  بلغّهذا

عونّعلى1054ّّماّيساوي2025ّّ اّويوضح237ّّوّعاملا361ّإداريّوّاعون456ّعوناّويتوز  إطاراّبيداغوجي 

ة: ةّوالإداريينّبالمندوبياتّالجهوي  ّالرسمّالبيانيّالتاليّنسبّالأعوانّوالإطاراتّالبيداغوجي 
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ّ

ظر،ّففيّحينّكانّعددهمّسنةّوي ر2024ّعتبرّتراجعّعددّالأعوانّالإداريينّوالعملةّلافتاّللن  بـّّيقد 

ّو512ّ)893ّ 381ّّإداريين ّسنة ّأصبح 2025ّعملة( ،817ّ(ّ ّو456ّعونا ّعدد361ّّإداريين ّأما عملة(.

ةّفقدّتراجعّتراجعاّطفيفا .2024ّسنةّّ(245مقابلّ)2025ّّةسن(237ّ)حيثّبلغّّالإطاراتّالبيداغوجي 

ّ رّفيّسن 
 
رّذلكّبتطبيقّقانونّالتقاعدّالمبك لّعديدّالأعوانّلهياكلّووزارات57ّويفس  ّسنةّوكذلكّتنق 

ةّوتحسينّظروفّالمعيشةّفيّظلّالفجوةّالواضحةّفيّالتأجيرّبينّالوزارّ اتّأخرىّبحثاّعنّالترقياتّالمهني 

ةّوعدمّتفعيلّمنحةّالتسيير ساتّالعمومي  ياضة.الخاصةّبوزاّوالمؤس  بابّوالر 
 
 رةّالش

 التفقد البيداغوجي: إطار  3.1

ّ ّالشبابّوالرياضةّخلالّسنة ّقطاعي ّفي ّالبيداغوجي ّإطاراتّالتفقد ّيساوي2025ّّبلغّعدد ما

متفقدّتربيةّبدنيةّورياضة.ّونسجلّتفاوتاّكبيراّبينّالجهاتّفيّعدد89ّّمتفقدّشبابّو45ّمتفقدا،134ّّ

ّإطاراتّالتفقدّالبيداغوجي.ّوتضمّوّ 16ّشبابّو3ّ)ّامتفقد19ّلايةّصفاقسّأكبرّعددّمنّالمتفقدينّبـ

ّ ّتليهاّولايةّنابلّبـ يتيّضةّوتربيةّبدنية(ّثمّكلّمنّولّاريا11ّشبابّو3)ّامتفقد14ّرياضةّوتربيةّبدنية(

يّّ(ّفيّولايات03متفقدين،ّبينماّلاّيتجــــــــــــاوزّعددّالمتفقدينّالثلاثةّ)9ّسوسةّبـّالمنستيرّوّ
 
ّ/القيروان/ڨبل

دينّإثنينّ) وتطاوين، وڨابس،ّوهوّنقصّكبيرّبالنظرّإلىّعددّّتوزرّ/سليانةّ/(ّبولاياتّزغوان02ومتفق 

يّويوضحّالرسمّالبيان الإطاراتّالبيداغوجيةّفيّقطاعيّالشبابّوالتربيةّالبدنيةّالعاملةّبهذهّالجهات.

ّالتاليّعددّالمتفقدينّبكلّولاية:
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 الشؤون المالية: .2

ّآمراّ ّباعتباره ّالجهوية ّالمندوبية ّميزانية ّبتنفيذ ّوالرياضة ّللشباب ّالجهوي ّالمندوب يقوم

ّإطارّ ّفي ّله ّالموكولة ّالمهام ّوتنفيذ ّالعمومي ّالمرفق ّتسيير ّحسن للمقابيضّوالمصاريفّوذلكّلضمان

ّالتسييرّالإداريّوالماليّوالفنيّللمندوبية.ّ

تأمينّالتوظيفّالأمثلّللمواردّبماّيضفيّالمزيدّمنّالنجاعةّ جهويةّعلىوقدّحرصتّالمندوبياتّال

ة ّصرفّالميزاني  ّوتختلفّنسبة ّالنفقاتّالعمومية، ّعلى قّولايتيّوالمردودية ّتحق  ّإذ ّأخرى ّإلى ّمنّجهة

ّنسبّضعيفةّ ل ّنسج  ّبينما ّالمائة، ّفي ّالتسعين ّعتبة ّالصرفّبتجاوز ّنسبّفي ّوتونسّأعلى الڨصرين
ّڨابسّوسوسة.ّ/ّ:ّالقيروانمندوبياتةّبكلّمنّلصرفّالميزانيّ 

رفّوهذا12ّّوفيّالمجملّفإنّ ةّالص  ّالمائةّفيّعملي  ةّقدّتجاوزتّنسبةّالستينّفي ةّجهوي  مندوبي 

ةّخلالّسنةّ اتّالجهوي  لّالعامّلصرفّميزانياتّالمندوبي  لّتقريباّالمعد 
 
ّيمث 2025ّالحد  حهّ،ّوهوّماّيوض 

الي:  الرسمّالبيانيّالت 

ّ
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 رّات المندوبيّات الجهويّة:مق .3

اتّترجعّملك ةّبمقر  اتّالجهوي  ّالمندوبي  عّكل  ّللوزارة،ّباستثناءّمندوبيتيتتمت  تها ةّي  وينّوتطاّالمهدي 

ّعقاراتّياللت ّلتوفير ّالجهوي ّالمستوى ّوذلكّبسببّصعوباتّعلى ّالكراء ّوجه اتّعلى ّمقر  نّتستغلان

ّتمّخ اتّوقد ّالمندوبي  ّمقراتّلهذه ّلبناء ّمناسبة ة2025ّلالّسنة ّالجهوي  ّالمندوبية ّلفائدة ّعقار ّتوفير

اّ ّأم  ّبتطاوين. ة ّجهوي  ة ّمندوبي  ّمقر ّإحداث ّمشروع ّلدراسة ّاعتمادات ّالوزارة صت ّخص  ّوقد بتطاوين

ةّالتيّقامتّبتوفيرّعقارّمنذّسنةّ الوزارةّاعتماداتّللدراساتّّرصدتفقد2024ّّبالنسبةّلجهةّالمهدي 

ّ ّتفوق ّدينار2ّوالبناء ةّّمليون ّأغلبي  ّوتفتقر ة. ّمهم  ّبنسبة ّبالمشروع ة ّالخاص  ّالدراسات مت ّتقد  وقد

ّ ّفي ّإلا ر
 
ّتتوف ّلا ّالتي ة ّالوظيفي  ّللمساكن ة ّالجهوي  ات ّبنزرت6ّالمندوبي  ّوهي: يّ/ولايات

 
ّ/ةالمهديّ /ڨبل

ّباجةّوالقيروان./المنستير

ةّتواجهّصعوباتّفيّ تهاّتوزيعّالأعوانّفيّمقراوتجدرّالإشارةّإلىّأنّالعديدّمنّالمندوبياتّالجهوي 

ّ
 
ّبڨبل ة ّالجهوي  ة ّالمندوبي  ّتعاني كر

 
ّالذ ّسبيل ّفعلى ّمكاتبها، ّعدد ّفي ّالكبير ّالنقص ّإلى ظر ّبالن  يّوذلك

ّحيثّيتوز عّّاكتظاظا 28ّّكبيرا ّعلى ةّبڨابسّكذلك10ّّعونا ةّالجهوي  ّتواجهّالمندوبي  ّكما مكاتبّفقط،

ّنفسّالصعوباتّولكنّبدرجةّأقل.ّ

 ومقترحات التطوير:الصعوبات  . 4

ة  أ.  :على مستوى الموارد البشريّ

 الحلول  الصعوبات

  نقص الإطار الإداري والعمالي بالمندوبيات والمؤسسات

 الشبابية.

  الإدماج العشوائي لعملة الحضائر والآليات وعدم

ملاءمته للحاجيات الحقيقية للمندوبيات ومؤسسات 

 الشباب.

يق فتح مناظرات النظر في إمكانية الانتداب عن طر 

خارجية أو بصفة مباشرة أو التعاقد وإيجاد آليّة مرنة 

لإعادة توظيف وتوزيع الأعوان خاصّة بالنسبة للخطط 

الفنيّة المختصّة في مجال الإحصاء والإعلاميّة والهندسة 

المدنيّة وكذلك بالنسبة لأعوان الحراسة والتنظيف 

اكل بمقرات المندوبيّات وبمؤسّسات الشباب والهي

ظر للمندوبيّات الجهويّة
ّ
 الرّاجعة بالن

 تخصيص منح تشجيعيّة للإطارات والعملة المجتهدين غياب آليات التحفيز للأعوان بالمندوبيّات الجهويّة 

 :على مستوى وسائل العمل ب.

 الحلول  الصعوبات

م أسطول السيارات بالمندوبية، مما يستدعي صيانة تهرّ 

 دورية مكلفة.

 ل سيارات المندوبيات الجهويّة.تجديد أسطو 

ن الأعوان في الجهات من استغلال المنظومات 
ّ
عدم تمك

 )منظومة مكتب الضبط، المخزون، عليسة، المنقولات...(

ن 
ّ
افقة للأعوان للتمك تكوين معمّق نظري وتطبيقي ومر

من استعمال هذه المنظومات بسلاسة والتكوين أيضا في 

مية والشؤون المالية مجال الشراءات والصفقات العمو 

 .TUNEPSبصفة عامة وتحديدا على منظومة 
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صعوبات في التصرّف الإداري والمالي بالنسبة لمديري 

 المؤسسات.

فة بإدارة المؤسسات في الجانب 
ّ
تكوين الإطارات المكل

 الإداري والمالي والتراسل الإلكتروني  

 ضيق مقرّات بعض المندوبيّات الجهويّة وعدم وجود فضاء

في  هءات والأثاث الذي زال الانتفاع بمناسب لتخزين الشرا

 انتظار القيام بإجراءات التفويت فيها والتي عادة ما تطول.

برمجة مشاريع توسعة لمقرات المندوبيّات الجهويّة وبناء 

الشراءات  استيعابمخازن وظيفية ملائمة وقادرة على 

 ع بها.المجمّعة والأثاث والتجهيزات التي زال الانتفا

  نقص في التجهيزات الإعلامية في بعض مقرات

 المندوبيات الجهوية 

 .ضعف تدفق الأنترنات بالمندوبيّات 

دعم التجهيزات الإعلامية المعدة للعمل أو التواصل عن 

 بعد نظرا لتزايد الحاجة إليها لرقمنة الإدارة والزيادة في

سرعة تدفق الأنترنات بمقرات المندوبيات الجهوية 

سهيل التراسل الإلكتروني والتواصل بين المصالح لت

 المركزية والمصالح الجهويّة.

 :على مستوى التشريعج. 

 الحلول  الصعوبات

عدم تماش ي التنظيم الهيكلي للمندوبيّات الجهويّة مع 

الحجم الحقيقي للعمل والمهام الموكولة إليها ومحدودية 

ترك في الآفاق خاصة أمام أعوان السلك الإداري المش

 الخطط الوظيفية.

مراجعة التنظيم الهيكلي للمندوبية بما يتلاءم مع حجم 

 العمل والمهام الموكولة للإدارات الجهويّة.

العملة المتعاقدين بنظام الأجر الأدنى المتعاقدين  مطالب

 مع الوزارة بتسوية وضعياتهم.

تسوية وضعيات العملة المتعاقدين بنظام الأجر الأدنى 

 دين مع الوزارة.المتعاق

عدم ملاءمة قانون الوظيفة العمومية لمتطلبات الإدارة 

 العصرية 

مراجعة قانون الوظيفة العمومية بما يتماش ى مع 

متطلبات الإدارة العصرية ومراجعة سلم التأجير لنفس 

السلك بين الوزارات والموازنة بين الأسلاك فيما يتعلق 

لشهادات العلمية بالترقيات والتأجير وغيرها وتثمين ا

 وتحفيز الإنتاج والمبادرات المهنية

عدم ملاءمة نظام إسناد الخطط الوظيفية لمتطلبات 

 الإدارة والتنمية 

مراجعة طرق التعيين في الخطط الوظيفية وفق منظور 

برامجي وأهداف يخضع للتقييم باعتماد أساليب ووسائل 

 علمية حديثة.
 

 :سييرعلى مستوى التد. 
 

 الحلول  تالصعوبا

المفوّضة للسنة الماليّة في آجال معقولة  الاعتماداتتحويل كامل  المفوضة. الاعتماداتتأخر إحالة 

 على أساس برنامج سنوي يضبط بالتنسيق مع كل الإدارات المركزية

ومزيد دعم الاستقلالية المالية للمندوبيات الجهوية لاقتناء 

 ية.التجهيزات والأثاث لفائدة مصالح المندوب

إعداد أدلة إجراءات واضحة تنسحب على جميع المندوبيات  الاستشاراتعزوف المزودين عن المشاركة في 

 الجهويّة.
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ضعف الميزانيّة المخصّصة لتسيير المندوبيات 

 الجهويّة.

ن المندوبيّ 
ّ
ات الترفيع في منحة الدولة بعنوان التسيير والتدخل لتتمك

 ها.الجهويّة من الإيفاء بكل تعهّدات

ف حقيقي بين الإدارات المركزية غياب حوار تصر 

الإدارات الجهوية وعدم تقييم نجاعة التصرف و 

المالي وفق أهداف وبرامج ومؤشرات علمية قابلة 

 للقيس وتقييم الأداء.

لتقييم الدوري والسنوي للبرامج المنجزة والأهداف المحققة في ا -

 عايير علمية. علاقة بالاعتمادات المالية المرصودة وفق م

تفعيل المنظومة المعلوماتية لمتابعة الأداء في مستوى التصرف في  -

 الميزانية حسب الأهداف

 تفعيل حوار التصرف الحقيقي بين الجهوي والمركزي.-

حداث سلك للتفقد المالي من بين الأسلاك المشتركة ذات الكفاءة إ -

افقة والتقييم.  والتجربة للمتابعة والمر

صياغة أدلة إجراءات في المجالات الإدارية والمالية لتأمين سلامة  علومات وغياب نظام معلوماتي حديثتشتت الم

 الإجراءات ولاجتناب أخطاء التصرف 

عزيز الترابط البيني بإدماج مختلف المنظومات ذات العلاقة ت -

 وإحداث نظام معلوماتي جامع للمعطيات والبيانات.

افقة هيتصميم وإعداد قواعد بيان - اكل المندوبية وتوفير ات لمر

 المعلومات اللازمة  في الإبان وربطها ببعض البرمجيات الذكية للبحث

 الانتقائي واليقظة المعلوماتية
  

II.  :قطاع الشباب 

ّوالعملّعلىّتحقيقّأهدافها2035ّأفقّفيّتنفيذاّللمحاورّالواردةّبالاستراتيجيةّالوطنيةّللشبابّ

ّّاتوحدّعملتّالاستراتيجية، ّالشباب ّأنشطة ّوالهياكلّتنمية ّوالرياضة ّللشباب ّالجهوية ات بالمندوبي 

ّ ّبالنظر ّلها ّالراجعة ّللشباب ّالعمومية ّعلى ّتنفيذ ّمتنوعة ّوأنشطة ّمنّّتهدفبرامج ّالعديد لتحقيق

ّالشبابّمنّفرصّ ّتكافالّإالمكاسبّلفائدة ّالعمليةّوالعملّعلى ّالحياة الفرصّبينّمختلفّّؤدماجّفي

ّالشباب ّالفئات ّبينها، ّالاجتماعي ّالتفاوت ّمن ّوالحد ّمنها ّهشاشة ّالأكثر ّواستهداف ّتطويرّوّية كذلك

ّالمدني، ّالمجتمع ّمنظمات ّمع ّّالشراكة ّإإضافة ّتلبية ّعلى ّالعمل ّّاحتياجاتلى ّوانتظاراهمالشباب

ّ ّوالبرامج ّالسياسات ّوتصور ّوضع ّفي ّللمشاركة ّالفرصة ّالخلقّلوإعطائهم ّعلى ّالشباب ّفئة تحفيز

ّ.فيّالحياةّالعامةّالانخراطهمّعلىّعيفيّمختلفّالمجالاتّوتشجوالإبداعّ

اّفيّالتظاهراتّتطورا2025ّّخلالّسنةّالجهاتّشهدّقطاعّالشبابّب وقد هةّوالأنشطةّمهم  الموج 

ّ ّتحقيقّللشباب ّإلى ّوالتظاهرات ّالأنشطة ّهذه ّخلال ّمن باب
 
ّالش سات ّمؤس  ّسعت ّوقد ّوكيفا. ا كم 

ص
 
ّتتلخ ّوالتي ّالمرسومة ّتنميةّالأهداف ّوّّفي ّالشباب ّلدى ّالكامنة لّالقدرات ّالتنق  ّعلى تشجيعه

لّفيّهويتهبقصدّّللانفتاحلاكتشافّمختلفّالجهاتّبالبلادّ وواعّّمحيطهومنفتحّعلىّّخلقّجيلّمتأص 

ّ ّالتي ّيبالتحديات ّالمجتمعّليكونّواجهها ّفي ّفاعلا ّعنصرا ّوّ. ة ّالشبابي  ّالأنشطة ز ّبالتتمي  عّعموما تنو 

ّتوالانتش ّحيث ّار، ّلتنشيطّغطي ّووحدات لة ّومتنق  ة ّقار  ّشباب ّدور ّمن عها ّبتنو  ة ّالشبابي  سات المؤس 
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ّ ّوذلكمعظمّالأحياء ة ّوالريفي  ة ّّالمناطقّالحضري  ّوالإعاشة ّهذهّفضلاّعنّخدماتّالإقامة نها ّتؤم  التي

باب
 
ساتّلفائدةّالش باب.ّ.المؤس 

 
ةّبقطاعّالش ّوفيماّيليّعرضّلأهمّالمعطياتّالخاص 

 شبابيّة: المؤسّسات ال .1

 : الأساسيّة البنية1.1 

ةّبالجه ةّبأنّالعددّالجمليّللمؤسساتّالشبابي  اتّالجهوي  اتّأفادتّالتقاريرّالواردةّمنّالمندوبي 

عةّكالآتي:519ّّبلغّ ةّو361ّمؤسسةّموز  وحدةّلتنشيطّالأحياء30ّّدارّشبابّمتنقلةّو45ّدارّشبابّقار 

ةّو ا44ّّذاتّالكثافةّالسكاني  باب،13ّّوالتخييمّوّللاصطيافمركزا26ّّومركباّشبابي 
 
وحدةّلسياحةّالش

حهّالجدولّالتالي:ّ ّوهوّماّيوض 

ةّبالجهاتّحسبّالنوع ساتّالشبابي  ّتوزيعّالمؤس 

دار شباب  المؤسسات

 قارة

دار شباب 

 متنقلة

وحدة تنشيط 

 أحياء

ب 
ّ
مرك

 شبابي

مركز اصطياف 

 وتخييم

وحدة سياحة 

 الشباب

 المجموع

 519 13 26 45 30 45 360 العدد
ّ

ةّففيّحينّلاّنجدّفيّولايةّتطاوينّسوىّ ساتّالشبابي  11ّوتشهدّالجهاتّتفاوتاّفيّعددّالمؤس 

ّ 12ّّوأريانة 13ّّوتوزر 14ّّوباجة ّمدنين ّبولاية ّنجد ّفإننا ة، ّشبابي  سة ّو33ّمؤس  ة ّشبابي  سة 36ّمؤس 

الي: حهّالر سمّالبيانيّالت  ّمؤسسةّفيّولايةّصفاقس،ّوهوّماّيوض 
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ةّالجهاونحص 
 
بابّبكاف

 
ساتّالش بابّتتوز عّعلىّمر17ّّّتيّبمؤس 

 
دارّشباب54ّّكزاّلإقامةّالش

ّو ة ّشبابي  ّمركبات ّتسمى ّإقامة ّمركز ّطاقة26ّذات ّوتبلغ ّوالتخييم، ّوالاصطياف ّللتربصات ّمركزا

ّّالاستيعاب ة 5707ّّالجملي  ّالإقامة، ّمراكز ة
 
ّلكاف ّب3657ّسرير ّومنها ل2050ّّالمباني

 
ّويمث ّالخيام، في
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ةّأنحاءّ
 
ةّوأنّهذهّالمراكزّتتوز عّعلىّكاف ةّبالجهاتّخاص  ذلكّرافداّمهماّفيّتنشيطّالسياحةّالشبابي 

رّكلّمنّولايتيّنابلّ
 
ة،ّوتتوف ةّوالجبلي  ةّوالغابي  ةّوالصحراوي  ةّالساحلي  البلادّخدمةّللسياحةّالشبابي 

لوحيدةّالتيّلاّمراكز،ّوتبقىّولايةّأريانةّالجهةّا6ّنجدّبولايةّجندوبةّّمراكزّللإقامةّكما7ّومدنينّعلىّ

رّعلىّمركزّ
 
باب.ّوفيماّيليّتوزيعّمراكزّالإقامةّعلىّالولايات:تتوف

 
ّإقامةّللش

ّ
 

 الموارد البشرية بالمؤسّسات الشبابيّة: 2.1

ّالش ّوالمشاريع ّوالتظاهرات ّالأنشطة ّتأمين ّعلى ّالساهر ّالبشري ّالإطار ّومختلفّشهد ة بابي 

ّبالسنةّالماضيةّففيّحينّكانّعددهمّ ّمقارنة بابّتطورا
 
ساتّالش ّبمؤس  سنة4590ّّالخدماتّعموما

2025ّّأصبحّسنة2024ّّ ّاإطار744ّّعملةّإضافةّإلى2091ّّوّاتربويّاإطار1882ّّمنهمّّاإطار4717ّّيعُد 

رّبولايةّسيدي،ّويتباينّعددّالإطاراتّوالأعوانّبمختلفّأصنافهمّبالجهاتّتبايناإداري
 
ّفيتوف ّاّواضحا

ّمنهم435ّّبوزيدّ وبجهةّصفاقسّيبلغّّاتربويّاإطار98ّّمنهم313ّّ،ّوبولايةّڨفصةّاتربويّاإطار138ّّعونا

ةّّ ساتّالشبابي  ،ّاربويتّاإطار74ّّمنهم229ّّ،ّوبولايةّالكافّاتربويّاإطار139ّّمنهم270ّّعددّالأعوانّبالمؤس 

ساتّ لّالمؤس  ةّبولاتيّأريانةّوتطاوّبعضّالولايفيّّلكنّتسج  ةّخاص  ينّاتّنقصاّواضحاّفيّالمواردّالبشري 

ّ وبة64ّّفلاّنجدّبولايةّأريانةّغير ّوبولايةّمن  ةّوإد100ّوبولايةّتطاوين75ّّعونا اريينّبينّإطاراتّتربوي 

ددّ رّعلىّأكبرّعددّمنّإلىّوعملة،ّوتجدرّالإشارةّفيّهذاّالص 
 
ّالأنّولايةّالڨصرينّتتوف تّساعاملينّبمؤس 

بابّحيثّيبلغّعددهمّ
 
اليّهيّالغالبةّبنسبةّتفوق438ّّالش حّالرسمّ،ّوّ%62ّلكنّنسبةّالإطارّالعم  يوض 

بابّحسبّالولايات:
 
ساتّالش ّالبيانيّالآتيّتوزيعّالمواردّالبشريةّالقارّبمؤس 
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ّ

اني: 3- 1
ّ
 المؤسّسات الشبابيّة من الجيل الث

بابّيبلغّالعددّالجمل
 
ساتّالش انيّمنّمؤس 

 
118ّيّللمؤسساتّالمبرمجةّضمنّمشروعّالجيلّالث

ّ ّمنها سة، سات73ّّمؤس  ّكمؤس  ّالاستغلال ّحيز ا ّفعلي  ّودخلت ّوتجهيزها ّتهيئتها ّأشغال ّانتهت سة مؤس 

ّالوكال ّغرار ّعلى ة ّالأجنبي  ّالتمويل ّبرامج ّإحدى ّمن ّأو ياضة بابّوالر 
 
ّالش ّوزارة ّمن ّبتمويل ة ةّنموذجي 

يّ)الألما ةّللتعاونّالفن  ّلاّتزالGIZّني  ّبينما ّوبرنامجّالأممّالمتحدةّالإنمائي. سةّفيّطو45ّّ( رّالإنجازّمؤس 

اّبينماّلاّتزال19ّّمنهاّ سةّانطلقتّأشغالهاّفعلي  راسات.26ّمؤس 
سةّفيّطورّالد  ّمؤس 

ّ ّعلى ّالحديثة ّوفضاءاتها اب
 
ّالجذ ّبشكلها اني

 
ّالث ّالجيل سات ّمؤس  ّأن ّإلى ّالإشارة غرارّوتجدر

ّالألعابّ ّالوابّوفضاء ّالوابّوتلفزة ّاستقطابGamingّّفضاءاتّراديو ّفي ة ّإيجابي  ّأحدثتّنقلة قد

ّ ّلهذه ّالمبرمجة ّالتهيئة ّمشاريع ّلكن باب،
 
ّالش ّتعانيّالموتأطير ّالوزارة لها ّتمو  ّالتي ّوخصوصا سات ؤس 

ّصعوباتّفيّالإنجاز.

باب بالأرياف 4- 1
ّ
 :نوادي الش

بابّبالجهاتّيبلغّالعددّالجمليّلنواد
 
ويسهرّعلىّتأمينّالأنشطةّبهذهّالنواديّدورّّ،185يّالش

نّالنشاطّ ة(ّبينماّيؤم  ةّأوّشهري  ةّأوّنصفّشهري  دةّ)أسبوعي  بابّالمتنقلةّبالجهاتّوفقّرزنامةّمحد 
 
الش

ةّبالجهاتّفولايةّتونسّ ساتّعادةّمشرفونّمحليون،ّويتفاوتّعددّالنواديّالريفي  اليوميّلهذهّالمؤس 

ّنجدّفيّمثلا كلّالمتعارفّعليهّبينما
 
ّبالش ة ّمناطقّريفي  ةّبسببّعدمّوجود ّنواديّريفي  رّعلى

 
ّلاّتتوف ،

ّوبولايةّسوسة14ّّولاياتّسيديّبوزيدّوالڨصرينّ فيّأريافها،ّّاشبابّانادي24ّوفيّولايةّڨابس20ّّناديا

مّخدماتّللشبابّدوّ ساتّمفتوحةّوتقد  نّأنّيصدرّفيّشأنهاّوتجدرّالإشارةّإلىّأنّعددّمنّهذهّالمؤس 

ةّذاتّالعلاقة.ّوّقرارّفتحّ تهاّبالتنسيقّمعّالسلطّوالإداراتّالجهوي  ةّإلىّتسويةّوضعي  تسعىّالإدارةّالمعني 

ّدورّ ّإلى ّيمكنّتحويلها بابّبالأريافّالتي
 
ّنواديّالش ّفي بابّبتحيينّقائمة

 
ّللش ة ّالعام  ّالإدارة ّتقوم كما
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ّمرتبط ّدقيقة ّمعايير ّوذلكّوفق ة ّقار  ّفيّشباب ة ّالتجمعاتّالسكاني  ّفي ّالسكان ّعدد ر ّبتطو  ّأساسا ة

ةّعلىّ ةّملائمةّأوّقابلةّللتوسعة،ّوفيماّيليّتوزيعّالنواديّالريفي  رّبنيةّأساسي 
 
ةّوأيضاّتوف المناطقّالريفي 

ّالجهات.ّ
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يّالمجالس
 
بابّبسببّتخل

 
ةّبالولاياتّعنّّورغمّالتحدياتّالتيّتعترضّوجودّنواديّالش الجهوي 

ةّلفواتيرّالماءّوالكهرباءّ ةّوخلاصّالمعاليمّالقار  دّالبنيةّالأساسي  رّرّإصداعلىّإثدورهاّفيّالإشرافّوتعه 

والذيّّعلقّبمجلةّالجماعاتّالمحليةوالمت2018ّماي9ّّمؤرخّفي2018ّّلسنة29ّّساس يّعددّالّأقانونّال

ةّترجعّ ّأصبحتّنواديّالشبابّالريفي  ة،بمقتضاه ظرّللمجالسّالبلدي  لّتواصلّّبالن  ّنسج  ّمازلنا نا
 
فإن

ّ ة، بابّبالمناطقّالداخلي 
 
ّتأطيرّالش ّالمهمّفي ّلدورها ةّنظرا ماّكطلباتّالجهاتّلإحداثّالنواديّالشبابي 

ساتّكماّأنّالإدارة360ّّأكثرّمنّّاستفادة2025ّأحصيناّسنةّ ةّمنّأنشطةّهذهّالمؤس  ألفّشابّوشاب 

بابّتف
 
ةّللش سات.ّالعام  ةّلشبابّهذهّالمؤس  اّمنّأنشطةّالسياحةّالشبابي  ّردّجانباّمهم 

 الأنشطة والبرامج الشبابية: .2

ّ ّالإبداع ّأنشطة ّإلى: ّالمرسومة ّالأهداف ّبحسب ّالأنشطة ّتوزيع ّالسياحةّالتم ّوأنشطة بابي
 
ش

ّال ّتهدفّلترسيخّقيمّالمواطنةّوتضمّالأنشطة ّوأنشطة ّمنّيوم( ّ)ليومّواحدّولأكثر ة ةّالشبابي  تطوعي 

هةّللتدريبّوالتأهيلّالقياديّوالأنشطةّالمنجزةّفيّإطارّالشراكةّمعّالمجتمعّالمدني ّ.والأنشطةّالموج 

ّ ّسنة ّالجهات ة
 
ّبكاف ة ّالشبابي  سات ّالمؤس  مت

 
ّنظ 2025ّّوقد ّمن ّلخدمة4400ّّأكثر نشاط

ّمنّ ّأكثر ّمنها ّواستفاد ّآنفا ّعدد400ّالأهدافّالمذكورة ّإلى ّبالإضافة ّهذا منّالتظاهراتّّألفّشاب،

ّتظاهرة.650ّالمختلفةّالتيّتجاوزّعددهاّالـّ

ّ

ّ
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باب المبدع المنجزة خلال سنة  البرامج 1.2
ّ
 :2025الموجّهة للش

ّوفسيفساءّ ّورسم ّالفنونّمنّمسرحّوسينما ّأنشطة ّفي ّأساسا بابي
 
ّالش ّالإبداع ّبرامج تتمحور

ّ ّالاصطناعي ّبالذكاء قة
 
ّالمتعل ة ّالعلمي  ّالأنشطة ّوكذلك ّوأيضوغيرها ّوغيرها ّالفلك ّوعلوم ة اّوالإعلامي 

بابّوخصوصاّبتركي
 
انيّمنّدورّالش

 
بابيّالتيّنمتّمعّإحداثّالجيلّالث

 
ةّبالإعلامّالش زّالأنشطةّالخاص 

بابّفضلاّعنّ
 
بابيّوسعيّسلطةّالإشرافّلتجهيزهاّبأثاثّيستجيبّلتطلعاتّالش

 
فضاءاتّالإعلامّالش

زّبهّتصميمّال هةّلتنميةّالجانبّالإبدالشكلّالجميلّالذيّيتمي  اعيّفضاء،ّوفيّإطارّتنظيمّالبرامجّالموج 

ّ ّإحصاء بابّتم
 
ّالش ّتسجيل862ّّلدى ّتم ّمختلفّالجهاتّوقد ّفي ّمنجزة ة ّشبابي  ّتظاهرة ّأو برنامجا

ةّمنها،97350ّّاستفادةّ بابّالمبشابّوشاب 
 
حّتوزيعّالأنشطةّالموجهةّللش دعّوفيماّيليّرسمّالبيانيّيوض 

ّبحسبّالجهات:
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ّ

بابيّة المنجزة خلال سنة  البرامج 2.2 
ّ
باب في إطار السياحة الش

ّ
 :2025الموجّهة للش

بابّالمشاركّفيهاّالمنطقةّ
 
ةّأساساّالرحلاتّوالخرجاتّالتيّيغادرّالش احةّالشبابي  نعنيّببرامجّالسي 

ّباستعمالّإحدىّوسائلّالنقلّإلىّوجهاتّمختلف ّيقطنها ةّأوّالتي ةّدراسي  ّللترفيهّأوّلأهدافّعلمي  ا ةّإم 

ّبخصوصّالبرامجّ ّويمكن بابي.
 
ّالش ّالتبادل ّبرامج ّأيضا ّالبرامج ّالصنفّمن ّهذا ّفي ّوتدخل ة، تطوعي 

ّوحداتّ ّإشراف ّتحت ة بابي 
 
ّالش سات ّالمؤس  مها

 
ّتنظ ّالتي ة بابي 

 
ّالش ّالسياحة ّإطار ّفي باب

 
ّللش هة الموج 

ّا ة اتّالجهوي  بابّبالمندوبي 
 
ّوالتيّالش ّمنّيوم ّلأكثر ّتنتظم ّالتي ّوالبرامج ّواحد ّالرحلاتّبيوم ّبين لفصل

ةّبدعمّ عّأنشطةّالسياحةّالشبابي  ساتّالشباب.ّوتتمت  بابّخلالهاّعادةّمراكزّالإقامةّبمؤس 
 
يستغلّالش

ّوقدّشهدتّالجهاتّسنةّ ّالشبابّعموما. ّمنّأثرّإيجابيّعلى ّلها ّالإشرافّلما متواصلّمنّقبلّسلطة

ّتنظي2025ّ 997ّّم ّمنها 764ّّبرنامجا ّفيها ّالمشاركين ّعدد ّبلغ ّواحد ّبيوم ة ّشبابي  ّو27615رحلة ،233ّ

ة.ّويمكنّتوضيحّهذهّالمعطياتّمنّخلال11378ّّبرنامجاّوتظاهرةّلأكثرّمنّيومّاستفادّمنهاّ شابّوشاب 

الي: ّالجدولّالت 
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ّ

باب لأكثر من يوم
ّ
باب بيوم واحد )رح أنشطة سياحة الش

ّ
 المجموع  لات(أنشطة سياحة الش

 المستفيدون  عدد الأنشطة المستفيدون  عدد الرحلات المستفيدون  عدد الأنشطة

233 11378 764 27615 997 38993 

 :2025البرامج الموجّهة لترسيخ قيم المواطنة المنجزة خلال سنة  2-3

ة ّأساسي  ّقيم ّثلاثة ّعلى ّالتركيز بابّتم
 
ّالش ّلدى ّالمواطنة ّقيم ّترسيخ ر

 
ّمؤش لاّّلدراسة ّأو  وهي

عّوثانياّالتدريبّوالتأهيلّالقياديّوثالثاّالنشاطّفيّإطارّالشراكةّمعّالمجتمعّالمدني.ّوقدّ متّنالتطو 
 
ظ

ّ ّالجهات ة
 
ّبكاف باب

 
ّالش سات 832ّّمؤس  ّفيها ّساهم ّتطوعيا ّإطارّّاشاب68213ّنشاطا ّفي ّأما ة، وشاب 

اّالتظاهراتّّاشاب35891ّشاركّفيهاّّانشاط543ّالتدريبّوالتأهيلّالقياديّفقدّتمّإحصاءّ ة،ّأم  وشاب 

ناتّالمجتمعّالمدنيّفقدّبلغتّ راكةّمعّمكو 
 
ّاشاب110600ّتظاهرةّشاركّفيها1167ّّالمنجزةّفيّإطارّالش

ّوفتاة،ّويمكنّتوضيحّهذهّالمعطياتّمنّخلالّالجدولّالتالي:
ّ

عدد الأنشطة  

 المنجزة

 المستفيدون 

 68213 832 2025الأنشطة التطوعية المنجزة خلال سنة 

 35891 543 2025الأنشطة الموجّهة للتدريب والتأهيل القيادي المنجزة خلال سنة 

 110600 1167 2025الأنشطة المنجزة في إطار الشراكة مع المجتمع المدني المنجزة خلال سنة 

 214704 2542 المـجمــــــــــــــــــــوع

باب ومقترحات ا .3
ّ
 لحلول:الصعوبات التي تواجه قطاع الش

ّتبقىّ ّبالتجهيزات ّالمؤسسات ّودعم ّالأساسية ّالبنى ّتحسين ّمستوى ّعلى ّالمجهوداتّالمبذولة رغم

ّوتتلخصّ ّالمالي ف ّوالتصر  ّالبشري ّالعنصر ّمستوى ّعلى ّالصعوبات ّعديد ّتشكو ّالشبابية المؤسسات

 التحدياتّفيّالنقاطّالتالية:

 :الصعوبات المتعلقة بالموارد البشريّة 3-1

 لول الح الصعوبات

بخ والصيانة 
ّ
نقص في عملة التنظيف والحراسة الليلية والط

 والاستقبال

العمــل علـــى إيجـــاد الحلـــول الملائمـــة للـــنقص الحاصـــل 

فــــــــي المــــــــوارد البشــــــــريّة بالمؤسّســــــــات الشــــــــبابيّة، ســــــــواء 

أو بالتعاقــــــــــــــد أو بإعــــــــــــــادة التوزيــــــــــــــع علــــــــــــــى  بالانتــــــــــــــداب

 المؤسسات وفق مقاييس مضبوطة.

ر تقني إعلاميّ 
ّ
 ة وإحصاء ببعض الجهات.عدم توف

نقص في الإطار التربوي والإداري في العموم وفي الولايات 

 الداخليّة وبالجنوب تحديدا مع عدم استقرار الإطارات التربويّة

 المعيّنة بهذه الجهات.

باب في المناطق الريفيّة 
ّ
ر قائمين بشؤون نوادي الش

ّ
 عدم توف
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شيط بعض نوادي صعوبة التعاقد مع إطارات مختصة لتن

الاختصاص )الموسيقي / الملتيميديا / المسرح وبعض الأنشطة 

 الرياضية(

ر سائقين للحافلات الخاصّة بسياحة الشباب في بعض 
ّ
عدم توف

 الجهات.

عدم استقرار الإطار التنشيطي بالمؤسسات الشبابية )النقل 

الخارجية والفجائية( وتأثيرها على مردودية القطاع بصفة 

 ة.عام

ضمان استقرار الإطارات البيداغوجيّة بالمؤسسات 

بمنع النقل الخارجية والفجائية خارج الحركة 

النظاميّة مع تمييز المناطق الداخليّة إيجابيا خلال 

قل.
ّ
 حركات الن

ي تفاوت في توزيع الإطارات التربويّة والعملة بالمؤسّسات )نقص ف

 بعض المؤسّسات وزيادة عن النصاب في أخرى(.

م نقل الإطارات في اتجاه 
ّ
تنقيح المنشور الذي ينظ

ي عن مبدأ النقلة في حدود مسافة محدّدة، 
ّ
التخل

لفك الضغط على المؤسسات التي بها زيادة عن 

صاب وإيجاد حل للمؤسسات التي بها نقص.
ّ
 الن

غياب البرامج التكوينيّة لفائدة المنشطين في التقنيات الفنية 

 تياجات وتطلعات الشباب.والعلمية المواكبة لاح

برمجة دورات تكوينية دورية على المستوى الوطني 

لفائدة المديرين والمنشطين والأعوان بالمؤسسات 

الشبابية وخاصّة في التسيير الإداري والمالي بالنسبة 

 للمؤسسات التي تقدّم خدمات الإقامة والإعاشة.

 المخصصة للتكوين الجهوي والوطني الاعتماداتضعف 

فتح مناظرات لفائدة الإطارات الشبابيّة قصد تعزيز  نقص في إطارات التفقد البيداغوجي في بعض الجهات.

باب خصوصا بالولايات الداخليّة
ّ
 عدد متفقدي الش

 :الصعوبات المتعلقة بالموارد الماليّة والتصرّف 3-2

 الحلول  الصعوبات

 ضعف الميزانية المخصصة للرحلات والسياحة الشبابية

 مقارنة بنسبة إقبال الشباب على هذه الأنشطة.

 لأنشطة السياحة  الميزانية المخصصة في الترفيع

 الشبابية.

ضعف الميزانيّة المخصّصة لتنظيم التظاهرات والمشاريع 

تأخير بالمؤسّسات الشبابيّة مقابل تعدد المبادرات المقترحة وال

 لتجهيز.المفوضة لدعم التظاهرات وا الاعتماداتفي تحويل 

إحالة الاعتمادات المخصصة لدعم المبادرات 

والتظاهرات الشبابية للجهات ولتجهيز المؤسّسات في 

 آجال معقولة.

ل ومحدوديّة 
ّ
ضعف ميزانيّة الدّولة بعنوان التسيير والتدخ

ق 
ّ
المداخيل الذاتيّة للمؤسّسات وتواصل المشكل المتعل

 .بالتصرّف المالي بالهياكل الشبابية

ن القائمين على  تدعيم
ّ
ميزانية قطاع الشباب بما يمك

القطاع من تنفيذ روزنامتهم الجهوية في علاقة 

 بمشاريع وأنشطة الشباب

عدم برمجة اعتمادات على العنوان الأول لتسيير المؤسسات 

 المحدثة خلال السنة الجارية.

الاستعداد المسبق لتخصيص اعتمادات على العنوان 

 ت المحدثةالأول لتسيير المؤسسا

 التزامضعف الموارد المخصّصة للتنشيط بالأرياف، وعدم 

السلط والإدارات الجهويّة بتعهداتها تجاه نوادي الشباب 

بالوسط الريفي خاصّة فيما يخص الصيانة وتوفير الإطار 

 العمالي.

مزيد العناية بشباب الأرياف بعد إعداد دراسة شاملة 

اقع القطاع وتحديد  أولوية التدخل و  استراتيجيةلو

 اللازمة.
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 :الصعوبات المتعلقة بالمؤسسات والبنى الأساسيّة والتجهيزات 3-3

 الحلول  الصعوبات

ؤسّسات الشباب للتطور المعماري لتقادمها معدم مواكبة 

باب في 
ّ
وتهرّمها وضعف استجابتها لتطلعات وذوق الش

 بعض الجهات

تحسين البنى الأساسيّة والقيام بأشغال توسعة 

لمؤسّسات الشبابيّة وتهيئة الفضاءات الرياضيّة ل

بة وقاعات للرياضات الفرديّة( للمؤسّسات 
ّ
)ملاعب معش

ر فيها فضاء لمثل هذه المكوّنات وتعميم 
ّ
التي يتوف

اني.
ّ
 مؤسّسات الجيل الث

باب.
ّ
 إيجاد آليّة للتعهد والصيانة الدوريّة لمؤسسات الش

ي حالة وتردّ  نقص الفضاءات الرياضية في دور الشباب

 البنى الأساسية في النوادي الريفية بالجهات.

غياب مخازن حفظ الأثاث والتجهيزات بالمؤسّسات 

 الشبابيّة.

المخصّصة لصيانة  الاعتماداتالترفيع في قيمة 

 المؤسّسات بالمندوبيات الجهوية. 

تعطل في انطلاق أو استكمال وبطء نسق أشغال بعض 

هيئة الفضاءات بالنسبة المشاريع خصوصا أشغال ت

اني.
ّ
 لمؤسّسات المدرجة ضمن برنامج الجيل الث

مراجعة مجلة الصفقات العمومية والمرور إلى التفاوض 

المباشر بالنسبة للمشاريع التي تتكرّر عملية طلب العروض 

 الحصول على عرض مقبول لأكثر من مرتين دون 

غياب مقرات لدور الشباب المتنقلة ووحدات تنشيط 

 حياء ووحدات سياحة الشباب بأغلب الجهات.الأ 

إحداث مقر إداري لدور الشباب المتنقلة ووحدات تنشيط 

انيّة ووحدات رحلات سياحة 
ّ
الأحياء ذات الكثافة السك

 الشباب بكل ولاية.

باب في الوسط الريفي في بعض الولايات 
ّ
ة نوادي الش

ّ
قل

ت التجمعات السك الممتدّة من حيث المساحة 
ّ
انيّة مع تشت

 فيها.

إعداد خطة وطنية لبعث مؤسسات شبابية في الأرياف 

ذات كثافة سكانية عالية تحت إشراف وزارة الشباب 

 .والرياضة وتعيين إطارات شبابية لتسييرها

ب المعدات والأثاث والتجهيزات وازدحام أفضية 
ّ
تعط

 به. الانتفاعالمؤسسات بالأثاث الذي زال 

مان جاذبية المؤسسات تجديد وتطوير التجهيزات لض

الشبابية لتستجيب لتطلعات الشباب ولتطوير أدائهم 

 التربوي والخدماتي.

نقص مراكز الإقامة في بعض الولايات وعدم توفرها في 

 ولاية أريانة يحرمها من أنشطة تبادل الوفود الشبابيّة.

باب في مختلف الولايات 
ّ
برمجة إحداث مراكز إقامة الش

ر على مركز إقامة لفوخاصّة في ولاية أ
ّ
 ائدةريانة التي لا تتوف

باب. 
ّ
 الش

تقادم أسطول السيارات المخصّصة للمؤسّسات الشبابيّة 

المتنقلة وارتفاع تكلفة صيانتها، ونقص في عدد المؤسّسات 

 الشبابيّة المتنقلة.

تجديد أسطول سيارات المؤسّسات الشبابيّة المتنقلة )دور 

ذات الكثافة السكانيّة  شباب ووحدات تنشيط الأحياء

باب( ،ومزيد العناية بالتنشيط 
ّ
ووحدات سياحة الش

باب المتنقلة بالجهات 
ّ
الريفي بالزيادة في عدد دور الش

 خاصّة بڨفصة وسيدي بوزيد والڨصرين.

تقادم التجهيزات التربويّة بأغلب النوادي الشبابيّة وعدم 

مواكبتها للتطورات التكنولوجية ولقدرات الشباب 

بالمؤسسات القارّة والمتنقلة )التجهيزات الاعلامية 

والوسائل السمعية البصرية....( مع تعطل شبكة 

 الأنترنات بالنسبة لعديد المؤسسات 

العمل على دعم المؤسسات الشبابيّة بالأثاث والتجهيزات 

الحديثة والمعدات الخاصة بالتنشيط الرياض ي 

حساب ميزانيات  والجماهيري والتي لا يمكن اقتناؤها على

 المؤسسات.
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التدخل لدى الإدارات المختصة للتسريع بربط المؤسسات  ضعف سعة تدفق الأنترنت ببعض المؤسسات الشبابيّة.

الشبابية التي لا زالت دون ربط بشبكة الأنترانت ومعالجة 

ق بالمؤسسات المربوطة بالشبكة.
ّ
 ضعف التدف

نظرا لغياب  ضعف في مستوى حماية المؤسّسات الشبابيّة

اقبة والحرّاس ليلا ونهارا مم ا أجهزة الإنذار وكاميرات المر

 يشكل تهديدا لتجهيزات المؤسسات.

 

 :الصعوبات المتعلقة بالتشريعات 3-4

 الحلول  الصعوبات

ة تسيير المؤسسات 
ّ
عزوف الإطارات التربويّة عن خط

 الشبابيّة

افز  سيير المسندة للمكلفين بت الامتيازاتو مراجعة الحو

 المؤسّسات الشبابيّة.

د إجراءات ومراحل شراءات 
ّ
صعوبة التصرّف المالي وتعق

 التجهيزات خاصّة منها السمعية البصرية والإعلامية

ضرورة إيجاد آليات جديدة وفعّالة في التصرف المالي ضمن 

 إطار تشريعي يتماش ى وخصوصيّة المؤسسة الشبابية

في الأثاث الذي  التعقيد المصاحب لإجراءات التفويت

الفضاءات القابلة  زال الانتفاع به مما يقلص من عدد

 للاستغلال.

تبسيط إجراءات عمليّة التفويت في الأثاث والتجهيزات التي 

 زال الانتفاع بها. 

غياب قانون أساس ي ينظم قطاع التنشيط التربوي 

 الاجتماعي

باب. 
ّ
 إصدار قانون أساس ي لقطاع الش

يبية واضحة لتنظيم عمل عدم وجود نصوص ترت

المؤسسات الشبابية العمومية ذات الاستقلالية المالية 

اقبتها  والإدارية وعلاقتها بالمندوبيات الجهوية يعيق مر

 إداريا وماليا

مة لعمل المؤسسات الإصدار النصوص 
ّ
ترتيبية المنظ

الشبابية العمومية ذات الاستقلالية المالية والإدارية في 

 بيات الجهوية.علاقتها بالمندو 

ق  2016لسنة  29صعوبات في تطبيق المنشور عدد 
ّ
المتعل

 باستغلال فضاءات الهياكل العمومية للشباب

حول استغلال فضاءات الهياكل  29مراجعة المنشور عدد 

باب ليكون قابلا للتطبيق بمؤسّسات 
ّ
العموميّة للش

باب ورافدا لتمويل ميزانيّات المؤسّسات.
ّ
 الش

توقيت فتح مؤسسات الشباب مع التوقيت مة ءعدم ملا

 المدرس ي.

مة 
ّ
عمل وخصوصا توقيت فتح للمراجعة القوانين المنظ

 وغلق المؤسسات الشبابية.
 

III. :الرياضة المدنية 

 المنشآت الرياضية: .1

 :الرياضية العمومية المنشآت 1.1
ّ

21ّتتضمن2025ّّّمنشأةّسنة1120ّعددّالمنشآتّالرياضيةّالعموميةّبكاملّولاياتّالجمهوريةّبلغّ

ةّو202ّقاعةّرياضية؛ّمنها317ّّمسبحاّو ةّو115ّقاعةّرياضاتّفردي  ملعب386ّّقاعةّرياضاتّجماعي 

ملعبّكرة51ّّملعبّكرةّيدّو58ّأرضيةّصلبةّو27ّطبيعياّو44ّوّاصطناعيامنهاّمعشبة315ّّكرةّقدم؛ّ

ّللكرةّالحديديةّو32ّملعباّلكرةّالطائرةّو19ّالسلةّو ؛ّااصطناعيّامضمار86ّّسّوملعبّتن125ّملعبا
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ّأرضيةّصلبةّو73ّ ّو3ّوّاصطناعيامضاميرّمعشبة10ّّمنها ا، ّطبيعي  ملعب25ّّمضاميرّمعشبةّعشبا

اّو5ّرڨبي؛ّ ّوالرسمّالبيانيّالتالي7ّّوّااصطناعيّاعشب13ّمنهاّمعشبةّطبيعي  ةّصلبة. ملاعبّذاتّأرضي 

ةّبالجهات: ّيوضحّالنسبّالمئويةّلأصنافّالمنشآتّالرياضي 

      
  

            
   

             
   

           
  

              
  

                 
  

          
   

                    
  

        
  

           
  

          
 
                          

 
             

ّ

ةّوّ حيثّتحتلّولايةّتونسّالمرتبةّالأولىّتشهدّالجهاتّتبايناّواضحاّمنّحيثّعددّالمنشآتّالرياضي 

ةّفيّمختلف297ّّّـمنّحيثّعددّالمنشآتّالرياضيةّب ّ،ّتليهاّولايةّالمنستيرّبـالاختصاصاتمنشأةّرياضي 

ّولاياتّسوسةّبعدد70ّّ ّمنشأةّومدنين69ّّمنشأةّثم  67ّّبـ يتجاوزّ منشأةّفيّحينّلا60ّمنشأةّونابلّبـ

يّ
 
يانيّيبينّالرسمّالب،ّوّمنشأةّبالنسبةّلولايةّتطاوين14ّمنشأةّو12ّعددّالمنشآتّالرياضيةّفيّولايةّڨبل

 التاليّهذاّالاختلاف:

ّ
 
 

 

 



 ةشباب والرياضللتقرير تأليفي لأنشطة المندوبيات الجهوية 
 

  التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 
 

 
 

426 

 :القاعات الرياضية الخاصة 2.1
ّمنّالجهاتّأنّبعضّالمندوبيّ  ّالمعطياتّالواردة ّصعوباتّفيّنلاحظّمنّخلال ّتواجه ة اتّالجهوي 

ة،ّويظهرّذلكّفيّغيابّبعضّالمعطياتّبخصوصّالمنخرطينّفيّ ةّالخاص  متابعةّنشاطّالقاعاتّالرياضي 

ّونابلّ ّوبنزرت ّعروس ّوبن ّبأريانة ة ّالجهوي  ات ّالمندوبي  ّمن ّكل ّتقارير ّفي ة ّالخاص  ة ّالرياضي  القاعات

ةّوڨابسّومدنينّوصفاقس،ّوقدّأحصين ة1908ّّعدد2025ّّاّسنةّوسوسةّوالمهدي  ةّخاص  قاعةّرياضي 

ة72800ّّيستفيدّمنهاّماّيفوقّ ةّفيّاكتشافّالمواهبّخاص  ةّالخاص  منخرطا.ّوتساهمّالقاعاتّالرياضي 

ة،ّفضلاّعنّدورهاّفي: ّفيّمجالّالرياضاتّالفردي 

 ّّوتأثيرهاّالإيجابيّعلىّالحياة للفردّّةالاجتماعيترسيخّوتطويرّالرياضةّوتدعيمّأهميةّممارستها

 والمجموعةّعلىّحدّالسواء.ّ

 ّنسبةّالممارسين ّفي ّوالترفيع ّالأصنافّالعمرية ّلدىّجميع ّرياضية ّإطارّّللرياضةّخلقّثقافة في

 منظمّوآمن.

 ّ.اكتشافّالمواهبّالرياضيةّوصقلهاّوتوجيههاّالوجهةّالملائمة 

 .إحداثّمواطنّشغلّللشبابّخاصةّمنّخريجيّالمعاهدّالعلياّالمختصة 

ةّللمواطنّورغمّأه ةّدورّالقطاعّالخاصّفيّالمجالّالرياض يّمنّحيثّتقريبّالخدماتّالرياضي  مي 

ةّممارسةّالرياضةّللجميع،ّفإنّقطاعّالاستثمارّالخاصّفيّمجالّالرياضةّمازالّيواجهّ وتسهيلّعملي 

دةّمنّأهمها: ّصعوباتّمتعد 

اتّالخا - ةّوالأكاديمي  دّأنشطةّالقاعاتّالرياضي  دّهذهّصعوبةّمتابعةّوتفق  ة،ّوذلكّبسببّعدمّتقي  ص 

ّالمتفقدينّ ّلسلك ّالأساس ي ّالنظام ّتنصيص ّوعدم ّناحية ّمن ّمضبوط ّبتوقيت سات المؤس 

دّالبيداغوجي،ّرغمّأنّ
ساتّضمنّمهامّالمتفق  دّهذهّالمؤس  البيداغوجيينّفيّمجالّالرياضةّعلىّتفق 

لّبموجبهاّالمستثمرّعلىّالترّ اسّالشروطّالتيّيتحص  ةّللنشاطّالرياض يّتنصّعلىّخيصّالقانونيّ اكر 

بابّوالرياضةّ
 
ةّللش ةّالجهوي  دّالبيداغوجيّالراجعّبالنظرّللمندوبي  دّالمتفق  ظر–تفق  لهذهّّ-مرجعّالن 

 الفضاءات.

دّبكراس - ةّوالتيّتنشطّخارجّالقانونّودونّتقي  ةّالعشوائي  ةّالخاص  ّتواجدّعديدّمنّالقاعاتّالرياضي 

لامة.ّالشروطّودونّاحترامّقواعدّالحمايةّ  والس 

ةّاحتضانّرياضاتّدخيلة. - ةّدونّسابقّإعلامّمعّإمكاني  اتّالقاعاتّالرياضي   تغييرّمقر 

ة. - ةّالخاص   تسجيلّحالاتّلتعاطيّالمنشطاتّالممنوعةّفيّالقاعاتّالرياضي 
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ّفيّ ّملفاتّالإستثماراتّالخاصة ّبدراسة ّتعنى ّالإشكالاتّبإحداثّلجانّجهوية ّهذه ويمكنّتجاوز

ّوّ ّالشباب ّالوزاريةّقطاعي ّالقرارات ّلمقتضيات ّوفقا ّالشأن ّفي ّالمتداخلة ّالأطراف ّكافة ّتضم الرياضة

ّ ّعدد ّالغرضّوالمذكرة ّفي ّالخاصّبهدفّوضع2013ّّلسنة508ّّالصادرة المتعلقةّبإجراءاتّالإستثمار

دّكلّطرفّفيماّيخصهّلتسريعّالإجراءاتّوتجنيبّ خطةّعملّموحدةّبينّالأطرافّالمعنيةّبالجهاتّوتعه 

ةّستثمرّالإجراءاتّالبيروقراطيةّالروتينية،ّكماّيعهدّلهذهّاللجنةّمراقبةّومعاينةّالفضاءاتّالرياالم ضي 

ّالخاصة.ّوبالتوازيّمعّذلكّلابدّمنّتحيينّكراساتّالشروطّالمتعلقةّبالقاعاتّالرياضيةّالخاصة.

 الجمعيات الرياضية المدنية: .2

 :بالجهاتالجمعياتّالرياضيةّّتوزيع1.2ّ

ّالعدد ّسنةّّبلغ ّخلال ّالجمهورية ّولايات ّبمختلف ّالمدنية ّالرياضية ّللجمعيات الجملي

ةّبحسب2025ّ،2145ّّ ّوتنقسمّالجمعياتّالرياضي  ةّبمختلفّأصنافهاّواختصاصاتها. ةّرياضي  جمعي 

ات1519ّّوّالاختصاصاتجمعيةّمتعددة603ّّالاختصاصّكالآتي:ّ جمعيةّمختصة.ّوبلغّعددّالجمعي 

ّ ة ّالمدني  ة 171ّّالنسائي  ّأحصينا ّكما ّالجهات، ة
 
ّبكاف ة 37ّّجمعي  ّبذوي ّخاصة ة ّالاحتياجاتجمعي 

ةّسنةّ ةّالمدني  اتّالرياضي  ة،ّوقدّبلغّعددّالمجازينّبالجمعي  مجازا189330ّّماّيساوي2025ّّالخصوصي 

تفاوتاّكبيراّفيّإناث.ّونلاحظّمنّخلالّالتقاريرّالواردةّعليناّمنّالجهات56727ّّمنّالذكورّو132603ّ

ةّبولايةّتونسّّعدد ةّالمدني  اتّبينّالجهات،ّحيثّيبلغّعددّالجمعياتّالرياضي  ةّفي220ّّالجمعي  جمعي 

مّالبيانيّالآتي:21ّحينّلاّيتجاوزّعددهاّبولايةّتطاوينّ ةّناشطة،ّكماّيظهرّذلكّفيّالرس  ّجمعي 
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ّ ّالولّا2145ّومنّجملة ة
 
ّبكاف ة ّمدني  ة ّرياضي  ة ّعقدتّجمعي  اتّالتي ّالجمعي  ّنسبة ّتبلغ يات،

ات1362ّّّأيّماّيوافقّ%62ّحوالي2025ّّجلساتهاّالعامةّخلالّسنةّ ة.ّوالمعلومّأنّعقدّالجمعي  جمعي 

ةّمنّسلطةّالإشراف،ّ ّالسنوي  ةّبمنحها عّالجمعي  ّلتمت  ّأساسيا لّشرطا
 
ةّيمث ّالعام  ةّلجلساتها الرياضي 

ةّخلال اتّالرياضي  ّالجمعي  ساتّّوالواقعّأن  ّبوضعّماليّصعبّبسببّتراجعّالمؤس  السنواتّالأخيرةّتمر 
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اتّتسييرّّالاقتصادية ّمسؤولي  ل ّتحم  ّالعزوفّعن ّإلى ى ّأد  ّالذي ّالأمر ّلها، ي ّالماد  ّالدعم ّتقديم عن

ّ ّفي ّالتأخير ّإلى ى ّأد  ّما ّوهو ة، اتّالرياضي  ّالجمعي  ّالإعداد ة ّوالمالي  ة ّالأدبي  اتّتقارير انّللجمعي  ّالإب  في

ّتأخيروبالت ّإلى ةّالي نوي  ّالس  ة ّالعام  ّجلساتها ّالصندوقّعقد ّمع ات اتّالجمعي  ّوضعي  ّتسوية ّأن ّكما ،

(ّ ّللضمانّالاجتماعي ّالحجمCNSSّالوطني ّإلى ظر ّبالن  ّيثقلّكاهلها لّعبء
 
ّيمث ة ّوالوضعياتّالجبائي  )

دةّبذمتها.
 
ّالكبيرّللديونّالمتخل

 الجمعيات الرياضية المدنية النسائيّة: 2-2

ل ّكلّالجهاتّّتسج  ّفي ةّحضورها ةّالنسائي  اتّالرياضي  ّعداّّلكنّبدرجاتّمختلفةالجمعي  ما

ةّالم
 
لةّفيّقل

 
ةّالمتمث ةّنفسّالصعوباتّالمادي  ةّالنسائي  اتّالرياضي  ي،ّوتواجهّالجمعي 

 
تراجعّوّواردّولايةّڨبل

اتّهذاّبالإضافةّإلىّارتفاعّكل لةّللجمعي  ساتّالممو  عمّمنّقبلّالمؤس  ةّفةّاللوازمّالرياضمستوىّالد  ي 

ّوالتنقلات ّالمدربين ّوتعيين ات ّومعد  ّتجهيزات ّالمدنيةّمن ّالرياضية ّللجمعيات ّالجملي ّالعدد ّويبلغ ،

ةّبمختلفّالولاياتّ اتّبالجهات:171ّالنسائي  ةّويتناولّالرسمّالمواليّتوزيعّهذهّالجمعي  ّجمعي 

ّ

 الجمعيّات الرياضيّة لذوي الاحتياجات الخصوصيّة: 2-3

ّعلىيقت ّبالمعوقين ة ّالخاص  ة ّالرياضي  ات ّالجمعي  ّوجود 13ّّّصر ّالجمليّولاية ّالعدد ويبلغ

ةّ هةّلذويّالاحتياجاتّالخصوصي  اتّالموج  37ّّللجمعي  ّبعدد ّتستأثرّولايةّصفاقسّوحدها ة، 17ّجمعي 

ة.ّوقدّتمّخلالّسنةّ ةّشاركّفيها28ّّإحصاء2025ّّجمعي  ّمنّالذكور1215ّّّارياضي2075ّتظاهرةّرياضي 

ة860ّّو ةّخاص  ةّبالمعوقينّإلىّغيابّبطولةّقار  ةّالخاص  ّويرجعّضعفّعددّالتظاهراتّالرياضي  ة. رياضي 

ةّكانتّأ ةّجهوي  اتّعلىّالمبادراتّالفردي  مّبهذهّالفئةّإذّيقتصرّنشاطهمّبحسبّالمشرفينّعلىّهذهّالجمعي 

ة.  وطني 
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 أهم التظاهرات والأنشطة الرياضيّة المنجزة: .3

 :الأنشطة الرياضيّةالتظاهرات و  1.3

ياضةّخلالّسنةّ بابّوالر 
 
ةّللش اتّالجهوي  تظاهرةّونشاط407ّّبتنظيم2025ّّقامتّالمندوبي 

ّ ّكالآتي: ّتتوز ع ّو34ّرياض ي، ة ّمحلي  ّو133ّتظاهرة ة ّو108ّجهوي  ة ّوطني  ة،132ّّتظاهرة ّدولي  تظاهرة

ةّعلىّالمستوىّالجهويّتحتاجّإلى عمّفيّإطارّرؤّّومازالتّالتظاهراتّوالأنشطةّالرياضي  يةّالعنايةّوالد 

ةّفيّظلّالتفاوتّالكبيرّبينّالولاياتّفيّتنظيمّهذهّ ةّشاملةّلقطاعّالرياضةّعموماّخاص  واستراتيجي 

ةّالتيّتمّإنجازهاّسنةّ بحسب2025ّّالتظاهرات.ّويوضحّالرسمّالبيانيّالتاليّعددّالتظاهراتّالرياضي 

ّمستوىّالتنظيم:

ّ
ّ

سمّالبياني نّالر  ةّالتيّتمّّكماّيبي  اليّالاختلافّبينّالجهاتّفيّعددّالتظاهراتّالرياضي  ّنظيمهاتالت 

ّ ّتونسّبتنظيم ّحيثّقامتّولاية ّفي50ّّبالولايات، ّالتظاهرات ّعدد ّيتجاوز ّلم ّحين ّفي ة ّرياضي  تظاهرة

ّوبولايةّالڨصرينّتظاهرتينّفقط:ّّتالخمسةّتظاهراولاياتّالكافّومنوبةّوأريانةّ
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 الصعوبات ومقترحات الحلول: .4

ةّللشبابّوالرياضةّجهوداّكبيرةّلتذليلّالصعوباتّلتنظيمّالتظاهراتّ تبذلّالمندوبياتّالجهوي 

ّتطبيقا ات ّالجمعي  ّومرافقة ة ّالوطنيةّّالرياضي  ّالندوة ّومخرجات ّوالرياضة ّالشباب ّوزارة لإستراتيجية

ّتعزيزّتعاطيّالنشاطّالرياض يّلدىّإطاروفيّّ،لّالرياض يللمندوبينّالجهويينّللشبابّوالرياضةّفيّالمجا

ويمكنّحصرّّ،ّلكنّرغمّهذهّالجهودّمازالّقطاعّالرياضةّيواجهّعديدّالعقبات.كافةّالفئاتّالعمرية

ةّبالجهاتّ اتّالج–الصعوباتّالتيّتواجههاّالرياضةّالمدني  ةّللمندوبي  ةوفقّماّوردّبالتقاريرّالسنوي  ّ-هوي 
ّة:فيّالنقاطّالتاليّ 

 :المتعلقة بالجمعيات المدنيّة الرياضيّة الصعوبات 1.4
 

 الحلول  الصعوبات

افتقار العديد من الجمعيات الرياضيّة لإدارة قارّة ومقرّات 

 رسميّة خاصّة بالنسبة للجمعيّات الصغرى 

العمل على استغلال إمكانيات بعض دور الشباب 

لبعث جمعيات متخصصة في الرياضات الفردية 

 رة حديدية(ك –بارزة بالسيف م –)كرة الطاولة 

عدم تفاعل عدد من الجمعيات الرياضيّة مع توصيات 

باب والرياضة خاصّة في مسألة عقد 
ّ
المندوبيّات الجهويّة للش

 الجلسات العامّة

تكوينيّة لفائدة الهيئات المديرة تنظيم حلقات 

للجمعيات الرياضيّة في طرق وأساليب التصرف 

ظاهرات الرّياضيّة عل
ّ
ى الإداري والمالي وفي تنظيم الت

ن أغلب مسيري الجمعيات الرياضة من الجوانب  اختلاف أنواعها
ّ
عدم تمك

القانونية والإدارية إضافة لعدم التفرغ ولو لوقت جزئي لتسيير 

 ت الرياضيةالجمعيا

العزوف عن بعث فروع نسائية أو تكوين جمعيات نسائية 

 مختصة

دعوة الإطارات والإدارات المحليّة والجهويّة  إلى 

مزيد العناية بالجمعيات الرياضية وخاصة منها 

 النسائية.

عزوف أصحاب الخبرة عن التسيير وغياب التكوين الموجّه 

في مواضيع طرق وأساليب للهيئات المديرة للجمعيات الرياضيّة 

 التصرف الإداري والمالي.

بعث خلايا لتكوين ورسكلة المسيرين بالنوادي 

 الرياضية وبرمجة دورات تكوين سنوية.

غياب التنسيق والإعلام من قبل وزارة الشباب والرياضة والسلط 

 المحلية فيما يتعلق بالتمويل العمومي

يات تحويل المنح المالية والتجهيزات للمندوب

الجهوية لتوزيعها على الجمعيات الرياضية المدنية 

الناشطة وفقا لمقاييس مضبوطة مع ضرورة 

التنسيق والتواصل أكثر مع المندوبية في جميع 

 المجالات
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اهتمام تميزي بين الفروع أو الأصناف في نفس الفرع الرياض ي 

 لأسباب تتعلق بالاهتمام الجماهيري وبالنتائج.

افز تشج يعيّة لفائدة أصناف الشبّان توفير حو

 والفروع المتميّزين خلال الموسم الرياض ي 

ضعف نسبة انخراط الجمعيات والمؤسسات الحاضنة لذوي 

 الإعاقة بالجامعة التونسية لرياضة المعوقين.

التشجيع على إحداث جمعيّات رياضة خاصّة 

بالمعوقين وإحداث منشآت ملائمة لهذه الفئة من 

ب جمعيّات خاصّة برياضة المعوقين وذوي الاحتياجات غيا الرياضيين.

الخاصة والعزوف الكلي عنها خاصة في ظل الغياب التام 

 للمختصين في هذا المجال الرياض ي

 :متعلقة بالعناية بالرياضيين الصعوبات 2.4

 الحلول  الصعوبات

مزيد العناية بالتكوين بان و تحسين ظروف عمل الش محدودية العناية بالتكوين القاعدي لدى جل الجمعيات

وادي الرياضية بالأثاث الرياض ي القاعدي و ذلك بدعم الن

منح مادية تشجيعية تسند و البيداغوجي الخاص و 

 للجمعيات التي أحسنت تأطير شبانها

غياب المتابعة الطبية والعلمية للرياضيين خاصة 

 بالجمعيات الصغرى 

طب الرياض ي إحداث نواة بالمستشفيات الجهوية تعنى بال

دفتر صحي خاص بالرياضيين بالجهات ثم العمل  واعتماد

 على تعميم مراكز الطب الرياض ي بالجهات

استفحال ظاهرة تعاطي المنشطات لدى الرياضيين 

 خصوصا في القاعات الرياضيّة الخاصّة

مزيد تفعيل دور الوكالة الوطنية لمكافحة تعاطي المنشطات 

 ز مخاطر هذه الآفةمع تخصيص ومضات اشهارية تبر

غياب التنسيق مع الجامعات الرياضية فيما يخص لاعبي 

 النخبة )العدد، التربصات، الفرق المنتمية، ...(.

مزيد التنسيق بين وزارة الإشراف والجامعات الرياضية في 

قة بالجمعيات المنخرطة بالجامعة ولاعبي 
ّ
المسائل المتعل

 المنتخب الوطني بالجهات

 :متعلقة بتنظيم التظاهرات الرياضيّةصعوبات  3.4

 الحلول  الصعوبات

صعوبات في تأمين التظاهرات الرياضية من قبل 

أعوان الأمن مما يتسبب في طلب تأجيل عدد من 

 المقابلات.

التنسيق مع اللجنة الوطنية المختلطة للتنظيم الرياض ي 

 لتلافي الإشكاليات الحاصلة

ووزارة الدّاخليّة لضمان  التنسيق المحكم بين وزارة الإشراف

 تأمين جميع المباريات والتظاهرات الرياضيّة بالجهات.

بميزانيات المندوبيات الجهوية  اعتماداتضرورة رصد  ضعف ثقافة ممارسة الرياضة لدى بعض الفئات

للشباب والرياضة خاصة بتنظيم التظاهرات الرياضية 

 تماداتاع)خارج روزنامات الجامعات والرابطات( في شكل 

 مفوضة.

قلة الأعوان الإداريين وتكليف مندوبي الرياضة المدنية 

 بمهام إدارية.

العمل على توفير العنصر البشري المتخصص بالمندوبيّات 

 الجهويّة.
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ظاهرات الرّياضيّة 
ّ
مة للت

ّ
نظ

ُ
عدم إلمام الجهات الم

بالإجراءات القانونيّة المستوجبة في الغرض بما في ذلك 

راخيص ال
ّ
نظيم حسب الت

ّ
ات الت

ّ
واجب توفيرها بملف

لّ تظاهرة رياضيّة وصبغتها ) وطنيّة 
ُ
 وليّة (د –نوع ك

برمجة حلقة تكوينيّة لفائدة أعضاء الهيئات المديرة 

بعة في تنظيم 
ّ
للجمعيات قصد تعريفهم بالإجراءات المت

التظاهرات أو إصدار دليل إجراءات للغرض يُوضع على ذمتهم 

 ابة وزارة الشباب والرياضةيتم تركيزه على بو 

ضعف التغطية الإعلامية المتعلقة بالتظاهرات 

 الرياضية، الجهوية والوطنية

مزيد التنسيق بين المركزي والجهوي على مستوى البرمجة في 

الأنشطة الرياضية والتوجهات البيداغوجية والرياضية 

 العامة للجمعيات الرياضية

 

 :الماليّة الصعوبات المتعلقة بالموارد 4.4

 الحلول  الصعوبات

التعويل على التمويل العمومي وعدم سعي الهيئات المديرة 

 للبحث عن موارد إضافية.

صعوبات مادية للجمعيات في خلاص الديون ولعل أبرزها 

الديون المتخلدة تجاه الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي 

وخلاص أجور اللاعبين. ويعود ذلك أساسا إلى عدم قدرة 

 الجمعيات على مجابهة المصاريف خلال الموسم الرياض ي.

النظر في تحيين معايير اسناد المنح للجمعيات الرياضية 

 خاصة منها الفردية

إصدار قانون الهياكل الرياضية لتحسين وضعية 

 الجمعيات الرياضية المحترفة والصغرى.

الضائقة الماليّة خانقة التي تعيشها جل الجمعيات 

 الاقتصاديةوإحجام البلديات والمؤسسات الرياضيّة 

 المانحة عن صرف المنح المخصّصة لها.

دعم الجمعيات التي تعاني مشاكل مادية وخاصة 

الجمعيات المختصة في الرياضات الدفاعية على غرار 

الملاكمة ورفع الأثقال والجودو والأنشطة المندمجة التي 

صا تحقق نتائج جيّدة وطنيا ودوليا والعناية خصو 

 بالرياضة النسائيّة.

ضعف المنحة المخصصة للتنقلات التي أصبحت لا تغطي 

 جميع تنقلات الجمعيات على مدار السنة.

حوكمة منحة التنقل بحسب جدول تنقلات الجمعيّات 

الرياضيّة بالجهات مع الأخذ بعين الاعتبار الموقع 

الجغرافي للولايات والمسافة التي تقطعها الجمعيات في 

 تها.تنقلا

اقبة التسيير المالي والرياض ي للجمعيات  صعوبة مر

 الرياضية.

تفعيل الجانب الرقابي من طرف الجامعات بالتنسيق 

مع سلطة الإشراف وتكليف لجان مختصة تعنى بالرقابة 

 المالية على الجمعيات الرياضية

عدم اعتماد الجمعيات قوائم مالية طبقا للمعيار المحاسبي 

40 

ات المديرة في طرق وأساليب التصرف رسكلة الهيئ

تكوين أمناء المال للجمعيات الرياضية و  الإدارية والمالية

في إعداد القوائم  40لاعتماد المعيار المحاسبي عدد 

 المالية
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 المتعلقة بالمنشآت الرياضيّة: الصعوبات 5.4

 الحلول  الصعوبات

ر 
ّ
نقص المنشآت الرياضيّة والاستغلال المفرط للمتوف

منها وتردي المنشآت الرياضية بسبب كثرة الاستغلال 

ها في أعمال 
ّ
وعدم مساهمة الجمعيّات التي تستغل

 الصّيانة.

لتوجّه نحو إحداث منشآت رياضيّة جديدة وخاصّة ا -

 القاعات الرياضيّة المختصّة.

حداث وكالة تحت إشراف الوزارة لمتابعة وصيانة إ -

الية للبلديات ارد المالمنشآت الرياضيّة أو تدعيم المو 

يفاء بالتزاماتها للقيام بعمليات قصد تمكينها من الإ 

الصيانة الضرورية ورفع الإخلالات المسجّلة بالمنشآت 

 خلال المعاينات الميدانية

استغلال المنشآت الرياضيّة بصفة غير قانونيّة من 

 قبل الأكاديميّات الخاصّة.

تضان صعوبة في التنسيق مع بعض البلديات لاح

المباريات الرياضية خاصة بالنسبة للجمعيات الراجعة 

 بالنظر للمناطق التي لا تمتلك ملعب أو قاعة.

تكليف إطارات مختصة )فنيا وإداريا( لإدارة المنشآت 

 الرياضية

نشآت الرياضيّة على شهادة في المعدم حصول 

الصلوحيّة نظرا لتأخر البلديّات في عمليات الصيانة 

لات المدوّنة من قبل لجان المعاينة لمنح ورفع الإخلا

 صلاحيّة المنشآت الرياضيّة

توحيد عمل اللجان الجهويّة لمعاينة صلوحية المنشآت 

 الرياضية، 

غياب البرمجة والجدولة الزمنية لاستغلال المنشآت 

الرياضيّة في حصص التمارين والمقابلات وعدم 

ذا التنسيق بين بعض البلديات والمندوبيات في ه

 الجانب

 

غياب التنسيق بين الجامعات والرابطات الوطنية 

والجهوية عند برمجة المباريات والمنافسات مما ينجر 

عنه اكتظاظ في المنشآت الرياضية في مواعيد معينة 

دون مراعاة خصوصيات الجهات مما يترتب عنه عديد 

المشاكل التنظيمية ويفرض تغييرات كثيرة في آخر وقت 

 الارتجالسة ويكرّس سيا

مزيد التنسيق بين الجمعيات الرياضية والجامعات 

 .والرابطات في استغلال المنشآت الرياضيّة

صعوبة تفقد القاعات الرياضية الخاصة من طرف 

 سلك التفقد

إحداث خطة متفقد للرياضة )تفقد الجمعيات 

والمنشآت( بهدف حسن توظيف المنشآت والمحافظة 

 مساعدتها.عليها وتأطير الجمعيات و 
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 :المتعلقة بالتشريعات الصعوبات 6.4

 الحلول  الصعوبات

مة الأنظمة الأساسية للجمعيات للتشريع ءعدم ملا

 الجاري به العمل

تفعيل مشروع القانون الخاص بمندوبي الرياضة المدنية 

 والنسائية

إحداث خطة مندوب رياضة مدنية داخل المندوبيات الجهوية 

اقع لمتابعة النشاط الر  ياض ي لذوي الإعاقة لتشخيص الو

 وتقديم مقترحات للنهوض بهذا القطاع.

التطور السريع لعدد الجمعيات الرياضية الش يء 

افق مع نسق تطور الفضاءات الرياضية  الذي لا يتو

 استيعابهاوطاقة 

تحيين النصوص التشريعية وخاصة النظام الأساس ي 

 2016ان جو  10الصادر في  28النموذجي والمنشور عدد 

 بخصوص تكوين الجمعيات الرياضية للتحكم في تطور عددها

غياب أو عدم تفعيل الإطار القانوني الملزم لأصحاب 

المشاريع الاستثماريّة الخاصّة في مجال الرياضة 

وبالخصوص القاعات الرياضيّة الخاصّة بخضوعهم 

 للرقابة المستمرّة

الخاصة  ماراتالاستثإحداث لجنة جهوية تعنى بدراسة ملفات 

في قطاعي الشباب والرياضة تضم كافة الأطراف المتدخلة في 

الشأن وفقا لمقتضيات القرارات الوزارية الصادرة في الغرض 

المتعلقة بإجراءات  2013لسنة  508/01/2013والمذكرة عدد 

جهات الالخاص بهدف وضع خطة عمل موحدة بين  الاستثمار 

لتسريع الإجراءات وتجنيب  المعنية وتعهد كل جهة فيما يخصها

المستثمر الإجراءات البيروقراطية الروتينية، إلى جانب ذلك 

اقبة ومعاينة   الخاصة الاستثماراتتقوم هذه اللجنة بمر

الخاصة لمعالجة  الاستثماراتتنظيم ملتقى وطني حول 

 المشاكل المطروحة في الجهات للخروج بخطة عمل موحدة.

افرادها إعادة تصور لهيكلة الأكاديم يات الرياضية الخاصة و

بكراس شروط في الغرض مع التأكيد على عدم قانونية 

 استغلال المنشآت الرياضية العمومية للغرض

اقبة المشاريع والقاعات  صعوبة متابعة ومر

الرياضية الخاصة وتحيين معطياتها في ظل عدم توفر 

إطار التفقد المختص وحجم العمل الموكول لإطارات 

البيداغوجي الذي ينحصر في متابعة الأسلاك التفقد 

 البيداغوجية والاشراف على الامتحانات الوطنية

تحيين كراسات الشروط المتعلقة بالقاعات الرياضية الخاصة 

وإصدار كراس شروط خاصة بمراكز تكوين الرياضيين لا غير 

 مع مراعاة خصوصيات كل الجهات

اث خطة متفقد مراجعة النظام الأساس ي لسلك التفقد وإحد

 خاص بالرياضة المدنية

محدوديّة مجال تدخل المندوب الجهوي أو مندوب 

الرياضة المدنية في الجمعيّات الرياضيّة خاصّة عند 

حدوث نزاعات صلب الهيئات المديرة أو اللجان 

 التسييريّة.

مة لأدوار المندوبيّات الجهويّ 
ّ
ي ة فتحيين المناشير والقوانين المنظ

نها من صلاحيّات أكبر للإشراف على الرياضة اتجاه تمكي

ل الناجع. بالجهات
ّ
 والتدخ

ّ
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IV. :التربية البدنية والرياضة المدرسية والجامعية 

 التربية البدنية: .1

ةّبال ّأهمي  ةّالأولى ّالمراحلّالدراسي  ّفي ةّوخصوصا ةّوالجامعي  ّبالرياضةّالمدرسي  ّالعناية غةّتكتس ي

ّ ّلما ّمسّلهنظرا ّعلى ّمباشر ّتأثير ّوخلايامن ّالنهوضّبالرياضة ّمراكز ّتعتبر ّإذ ّالبلاد، ّفي ّالرياضة ّتوى

ّوّ ّالمحليين. ّاللاعبين ّمن ة ّالمدني  ة ّالرياضي  ات ّللجمعي  ّداعما ّالرياضة ّتدريسّمادةتطوير ّتعميم ّيمثل

ّالمندوبياتّ ّلكل ّمطمحا ّكافية ّتدريس ّساعات ل ّوبمعد  ّالعام ّالتعليم ّمراحل ّكل ّفي ّالبدنية التربية

ابّوالرياضةّتسعىّإلىّتحقيقهّوتحرصّعلىّالترفيعّفيّنسبةّتغطيةّالمؤسساتّالتربويةّالجهويةّللشب

ةّفيّكلّمراحلّالتعليمّبالتنسيقّمعّالإدارةّالعامةّللتربيةّالبدنيةّوالتكوّ ةّالتربيةّالبدني  بحثّينّوالبماد 

ّبالوزارة.ّ

ّ ّعدد ّويبلغ ّبالبلاد ة ّالتربوي  سات 5934ّّالمؤس  ّمنها سة ّمدرس4337ّمؤس  مدرسة995ّّوّابتدائيةة

ةّو ةّبالمدارسّمعهدّثانويّويبلغّعدد602ّّإعدادي  لغّمدر س،ّويب2647ّّالابتدائيةمدرس يّالتربيةّالبدني 

ّ ة ّالإعدادي  ّالمدارس ّفي ّالمدرسين ة3117ّعدد ّالثانوي  ّللمعاهد ّبالنسبة ا ّأم  سا ّالإطاّمدر  ّعدد رّفيبلغ

ة.2741ّالتربويّبهاّ ّأستاذاّللتربيةّالبدني 

ّوّ
 
ةّقدّشهدّتط ّنسبةّتغطيةّالفصولّالمدرسي  نةّالفارطةّحيثّوّالملاحظّأن  راّملحوظاّمقارنةّبالس 

ّ ّالفصول ّلكل ّالعام ل ّالمعد  ّّ%78.85ّبلغ 2025ّّسنة ّّ%75.34ّمقابل ل2024ّسنة ّويختلفّمعد  .

ّ سبّبحسبّالمستوياتّفبلغتّفي
 
ّالإعداديّّ%65.91ّّالابتدائيالن ّبلغتّالنسّ%90.78ّوفي بةّبينما

انويّ
 
ةّللتغطيةّفيّالث ّ.%98.2ّالعام 

ةّمقبولةّفيّالمجملّفإنهاّلاّتخفيّالتفـــ ةّالتربيةّالبدني  بيرّبينّـــاوتّالكــــــوإنّكانتّنسبّالتغطيةّبمـــــــاد 

ةّمنّناحيةّأخرى،ّففيّحينّلاّتصلّنسبةّتغطيةّالفصـــــــ لّـــوّــــــالجهاتّمنّناحيةّوبينّالمستوياتّالدراسي 

ةّ ّ)ّبأربعّبالابتدائيالدراسي  ّتوزر ّوبنزرتّ)%43.84ّولاياتّالخمسينّبالمائة؛ )48.25ّ%ّ ّوسيديّبوزيد(

وبةّ)48.76ّ%) هاّفيّأربعّولاياتّتفوقّالثمانينّبالمائةّوهيّجهاتّالكافّ)،ّ(%49.93ّ(ّومن  (ّ%83.14ّفإن 

ةّ)%83.06ّوالمنستيرّ) ّ(.%81.15ّ(ّوڨفصةّ)%81.79ّ(ّوالمهدي 

ّ ّأما ّبين ّتتراوح ّالتغطية ّنسبة ّفإن ّللإعدادي ّبولايةّّىكأدنّ%32.31ّبالنسبة لة ّمسج  ّوهي نسبة

ةّوسيديّبوزيدّوالڨصرينّوالكافّوسليانة.ّ%100ّڨفصةّو ّولاياتّوهي:ّسوسةّوالمهدي  ّبست 

لّعدمّتغطيةّ انويّفإنناّنسج 
 
ّبالنسبةّلتغطيةّالفصولّفيّالتعليمّالث ا منّالولاياتّلكلّّ%50ّأم 

ّالف ّبنسبة ّمدنين ّبولاية ّنسبة ّأدنى ل ّونسج  ة ّالدراسي  ّأنّسببّعدمّ%87.94ّصول كر
 
ّبالذ ّوجدير .
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ةّلكنّذلكّيمكنّأنّ ةّليسّبالضرورةّبسببّنقصّفيّالإطاراتّالتربوي  ساتّالتربوي  تغطيةّبعضّالمؤس 

ةّبها.ّ رّفضاءاتّرياضي 
 
ّيعودّإلىّعدمّتوف

حّنسبّتغطيةّالفصولّالمد ةّحسبّالجهات:وفيماّيليّجدولّيوض  ةّالتربيةّالبدني  ةّبماد  ّرسي 

          
   
    

                                                                                
     
     

                                        

                        64,70%67,21%61,74%49,93%48,25%69,76% 66,95%54,59%83,06%81,79%77,48%50,49%56,15%71,88%63,05%81,15%43,84%48,76%76,11%75,35% 83,14%59,69%55,32%61,57%

                       86,86%98,03%92,91%76,05%89,46%94,77% 85,52%100,00%95,27%100,00%97,04%93,59%97,93%68,12%88,19%32,31%98,99%100,00%96,79%100,00%100,00%76,99%98,36%100,00%

                       97,29%100,00%99,05%93,53%98,69%99,35% 95,47%100,00%97,19%100,00%99,73%100,00%98,35%87,94%96,58%100,00%100,00%100,00%100,00%100,00%100,00%92,81%100,00%100,00%

                                                                   

                                                                      

 

 الرياضة المدرسية والجامعية: .2

 التكوين القاعدي: 1.2

ّالنهوضّبالرياضةّبالمدارسّ دّمراكز ّإحداثّوتعه  خلاياّوّّالابتدائيةيقومّالتكوينّالقاعديّعلى

لّمهامّهذ
 
ةّوتتمث زينّفيّاختطويرّالرياضةّبالمدارسّالإعدادي  تصاصّهّالمراكزّفيّتجميعّالتلاميذّالمتمي 

اّ اّوبدني  نّوإفرادهمّببرنامجّتدريبيّأسبوعيّيشرفّعليهّأستاذّمختص،ّقصدّإعدادهمّفني  رياض يّمعي 

ة. ةّوالمدني  اتّالمدرسي  ّلتعزيزّالجمعي 

زّالنهوضّمقارنةّبالسنةّالفارطةّحيثّبلغّعددّمراكّارتفاعاوشهدّالعددّالجمليّلهذهّالمراكزّّ

794ّّبالرياضةّ ّسنة 760ّّبعدّأنّكان2025ّّمركزا ّسنة ّتطو2024ّمركزا ّواصلّعددّخلايــــــــــا ّبينما يرّ،

ة2023ّ،120ّّالرياضةّتراجعهّحيثّكانّسنةّ ةّفقدّأصبحّسنة2024ّ،112ّّوسنةّخلي   2025ّ،102خلي 

هّخلافاّلمراكزّالنهوضّ
 
ة.ّوفيّهذاّالإطارّتجدرّالإشارةّإلىّأن ّولايات،بالرياضةّالمتواجدةّفيّجميعّالخلي 

ّتغيبّعنّ ياضة ّالر  ّتطوير ي10ّّفإنّخلايا
 
ّوبنزرتّوزغوانّوڨبل وبة

ّوبنّعروسّومن  ّأريانة ّوهي ولايات؛

ّومدنينّوتطاوينّوڨفصةّوسيديّبوزيد.

منّالذكور32435ّّمنهم2025ّ،50705ّّوقدّبلغّعددّالمنخرطينّفيّمراكزّالنهوضّبالرياضةّسنةّ

ياضةّفقدّبلغّم18270ّو نّم1800ّيتوزعونّإلىّتلميذا3140ّّنّالإناث،ّأماّالمنخرطينّفيّخلاياّتطويرّالر 

ّتالي:منّالإناثّوهذاّماّيوضحهّالجدولّال1340ّالذكورّو
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 المجموع خلايا تطوير الرياضة مراكز النهوض بالرياضة التكوين القاعدي

 896 102 794 العدد

 عدد المنخرطين
 إناث ذكور  ناثإ ذكور  إناث ذكور 

32435 18270 1800 1340 34235 19610 

 53845 3140 50705 المجموع
ّ

ياضةّ ّالر  ّتطوير ّالنهوضّبالرياضةّوخلايا ّضمنّمراكز ةّالأكثرّانتشارا لّالرياضاتّالجماعي 
 
وتمث

ةّوكرةّالطائرة.ّكماّيحتلّاختصاصّألعابّا
 
لقوىّوفيّمقدمتهاّرياضةّكرةّالقدمّوكرةّاليدّثمّكرةّالسل

رّ
 
ّونسجلّفيّذاتّالسياقّطلباتّمنّالجهاتّعلىّاختصاصاتّلاّتتوف ّمهما. ةّحيزا والرياضاتّالدفاعي 

ّلديهاّوفيّمقدمتهاّاختصاصاّالتايكواندوّوالكاراتيّوالجمبازّوكرةّالطائرة.

ّويبرزّالرسمّالبيانيّالتاليّتوزيعّمراكزّالنهوضّبالرياضةّوخلاياّتطويرّالرياضةّعلىّالجهات:
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ّ

فيّالجملةّتليها213ّّتضمّأكبرّعددّمنّالمراكزّصفاقسّونلاحظّمنّخلالّالرسمّالبيانيّأنّولايةّ

صّإلىّماّاركزّم57ّثمّولايتيّنابلّوالمنستيرّبـ89ّّولايةّتونسّ
 
،ّبينماّنجدّأنّهذاّالعددّفيّثلاثّولاياتّيتقل

يّ)(ّو5دونّالعشرّمراكز؛ّفيّولايةّزغوانّ)
 
رّمراكز.ّو3ّّ(ّوفيّولايةّتطاوينّلاّيوجدّغير8ّفيّولايةّڨبل يفس 

ّال ة ّماد  س ي ةّومدر  ساتّالتعليمي  رّالمؤس 
 
ّفيّشأنّتوف ّذكره ّعلى ّقدّأتينا ا ّكن  ّبما ّالتباينّأساسا ّتربيةهذا

ةّزادتّأ ةّالتربيةّالبدني  ةّومدرس يّماد  ساتّالتعليمي  ّزادّعددّالمؤس  ما
 
ينّفكل ةّالمختص  ّراكزمعدادّالبدني 

ّالنهوضّوخلاياّتطويرّالرياضةّوالعكسّبالعكس.

 :والجامعيّة المدرسيّة الرياضة فرق  2.2

ةّحيثّبلغ2025ّّشهدتّسنةّ ةّوالجامعي  ةّالمدرسي  اتّالرياضي  ة3721ّّتطوراّفيّعددّالجمعي  جمعي 

ّ ّكان ّأن 3535ّّبعد ّسنة ة ة2024جمعي  ّالتعليمي  ّالمستويات ّبحسب ات ّالجمعي  ّوتتوز ع ،ّّ 1376ّعلى
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ّ ّالتعليم ّمستوى ّفي ة ّالّإ1385ّوّالابتدائيجمعي  ّالتعليم ّمستوى ّفي ة ّفي822ّّوّعداديجمعي  ة جمعي 

ّو انوي
 
ّالث ّالتعليم 138ّّمستوى ة ّعددّجمعي  ّفي ر ّالتطو  ّهذا ّرافق ّوقد ّالعالي. ّالتعليم ّمستوى في

ّ ّعددهم ّكان ّأن ّفبعد ّالمجازين ّعدد ّفي ّطفيفا ّتطورا ات، ّس46624ّالجمعي  ّمجازا ّعدد2024ّّنة بلغ

ّ ّمستوياتها ّبمختلف ة ّالرياضي  ات ّالجمعي  ّفي 47656ّّالمجازين ّسنة ات2025ّمجازا ّالجمعي  ّوتتوز ع .

ةّعلىّالجهاتّكالآتي: ّبحسبّالمستوياتّالتعليمي 
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ّ

ّ ّالأولى ّالتعليم ّمراحل ّفي ة ّوخاص  ة ّوالجامعي  ة ّالمدرسي  ّالرياضة ّدور ة ّلأهمي  ّعلىنظرا ّوتأثيرها

ة ّالمدرسي  ّللرياضة ة ّالتونسي  ّوالجامعة ة ّالجهوي  ات ّالمندوبي  ّفإن  ّالبلاد، ّفي ّعموما ّالرياضة ّمستوى

ساتّ ّبالمؤس  ة ّالرياضي  ّالفضاءات ّتوفير ّعلى ّبالحرص ّوذلك ّبها ّالعناية ّمزيد ّإلى ة ّمدعو  ة والجامعي 

ّالمدرّ ّالفرق ّنشاط ّفضاءات ّوتحسين ّمستوياتها ّبمختلف ة ّبالأثاثّالتعليمي  ّودعمها رة
 
ّالمتوف ة سي 

لّالفرقّبينّالجهاتّللمشاركةّفيّالمنافساتّالمبرمجة،ّكماّ ةّتنق  شيرّنوالتجهيزاتّالمطلوبةّوتسهيلّعملي 

ةّ ّالتربوي  سات ّالمؤس  ّمديري ّتشجيع ّومزيد ّالفرق، ّبين ة ّالتنافسي  ّالبرامج ّتكثيف ّضرورة ّإلى أيضا

ةّللانخراط ةّالمدرسي  ة.ّفيّالأنشطةّالرياضي   والجامعي 

 أنشطة الرياضة المدرسية والجامعية: 3.2

لتّسنةّ ة،ّففي2025ّّسج  ةّوالجامعي  ةّالمدرسي  زيادةّطفيفةّفيّعددّالأنشطةّوالتظاهراتّالرياضي 

نشاطا،ّمنها591ّّماّيساوي2025ّّنشاطا،ّبلغّسنة545ّّيبلغ2024ّّحينّكانّعددّهذهّالأنشطةّسنةّ

اّوّانشاط307ّ اّونشاطاّإ154ّجهوي  ّوقدّبلغّعددّالمنتفعينّمنّالأنشطةّأكثر130ّقليمي  ا. ّنشاطاّوطني 

حّتوزيعّهذهّالأنشطةّعلىّالجهات:81ّمنّ ّألفّماّبينّتلميذّوطالب،ّوفيماّيليّرسمّبيانيّيوض 
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ّ

 الصعوبات التي تواجه الرياضة المدرسية والجامعية والحلول المقترحة: .3

ةّفي:تتلخصّأهمّا ةّوالجامعي  ّلصعوباتّالتيّتعترضّنشاطّالرياضةّالمدرسي 

 :وضعيّة الفضاءات والمعدّات والتجهيزات الرياضيّة بالمؤسّسات التربويّة 1.3

 الحلول  الصعوبات

نقص الفضاءات الرياضية بالمؤسسات التربوية وتدهور 

حالة الفضاءات المتوفرة وعدم صلوحيتها لممارسة 

ة  الابتدائيخاصة بالقطاع النشاط الرياض ي و 
ّ
نظرا لقل

 العناية بها وغياب الصيانة.

باب والرياضة والتربية لإعادة 
ّ
التنسيق بين وزارتي الش

تفعيل الخطة الوطنية لتهيئة الفضاءات الرياضية 

بالمؤسسات التعليميّة في كل المستويات والنظر في إحداث 

قاعات رياضية بكل مؤسسة تربوية خاصة الاعدادي 

 الثانوي و 

نقص المعدات الرياضية اللازمة صلب المؤسسات 

التربوية ومحدوديّة الأثاث الرياض ي خصوصا بمراكز 

 النهوض بالرياضة

الترفيع في الميزانية المخصصة للتربية البدنية والأنشطة 

الرياضية وتمكين المؤسسات الناشطة من تجهيزات 

 إضافية حسب النتائج المحرزة

اءات الرياضية بالمؤسسات التربوية التعدّي على الفض

أثناء القيام بعمليات الصيانة والتقليص منها لفائدة 

 قاعات التدريس بالمؤسسات التربوية.

التشجيع على أشغال التوسعة بشكل عمودي أي بزيادة 

طابق ثاني أو ثالث و ليس بشكل أفقي على حساب الفضاء 

 الرياض ي

ة الاهتمام بمادّة التربية  2.3
ّ
 :البدنيّةقل

 الحلول  الصعوبات

ة العناية بمادّة التربية البدنيّة من قبل مديري 
ّ
قل

ة المستويات واستغلال 
ّ
المؤسّسات التعليميّة في كاف

الساعات المبرمجة للتربية البدنية خصوصا بالمدارس 

 الابتدائية لتعويض حصص المواد التعليمية الأخرى.

إلى التسريع في  دعوة مديري ومديرات المؤسسة التربوية

 .إنجاز جداول الأوقات وتسليمها في الآجال القانونية
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نقص الإطار التربوي وعدم استقراره في بعض الجهات 

وغياب الحوكمة في توزيع المكلفين بتأطير حصص التربية 

ة الأصناف بين الجهات.
ّ
 البدنية بكاف

ضرورة العمل على استقرار مدرس ي التربية البدنية بنفس 

من حركات النقل  وذلك بالحدز لعدة سنوات المرك

 الداخلية والخارجية.

افقة  تباعد دوريّة الزيارات البيداغوجية وضعف المر

 بسبب النقص في سلك التفقد.

 تكثيف المناظرات الخاصة بسلك التفقد.

عدم تحيين البرامج الرسمية لتدريس مادة التربية البدنية 

 .1990منذ 

تربية البدنية تعهد إليها مراجعة إحداث لجنة في مجال ال

 .النصوص القانونية وبرامج مادّة التربية البدنيّة

اختبارات الاختصاص في الامتحانات  عدم توحيد

 التطبيقية والشفوية بكالوريا شعبة الرياضة.

ضعف المستوى التعليمي للتلاميذ المنتسبين لشعبة 

 الرياضة.

ضة وذلك بإعادة الرفع من مستوى المنتسبين لشعبة الريا

النظر في شروط الالتحاق بشعبة الرياضة مثل فرض 

إجازة مدنية أو إجازة مدرسية مستوى تنافس ي مع مشاركة 

فعلية في المنافسات وبلوغ النهائيات الإقليمية على 

وتنفيل للمنتمين إلى مراكز النهوض بالرياضات  الأقل

 الفردية وخلايا تطوير الرياضة.

 :بالرياضة المدرسيّة ومراكز النهوض بالرياضة وخلايا تطوير الرياضةالعناية  ضعف 3.3

 الحلول  الصعوبات

صعوبة بعث مراكز النهوض بالرياضة خاصّة في الرياضات 

 الفردية نظرا لنقص في مؤطري مراكز النهوض بالرياضة.

انتداب إطارات مهن الرياضة المختصة خاصة في 

 الرياضات الفردية.

ر الجمعيات
ّ
الرياضيّة المتبنية لمراكز النهوض من ظاهرة  تأث

انتشار الأكاديميات الرياضيّة وتنصل بعضها من مسؤولياتها 

 المتمثلة في توفير الأثاث الخفيف والأزياء اللازمة.

متابعة الجمعيات المتبنية لنشاط مراكز النهوض 

أهم العناصر المنتمية للمركز ووضع برنامج  لاستقطاب

 المواهب. لاستكشافأو خطة 

صعوبة إجراء الفحوصات الطبية للتلاميذ نظرا لصعوبة 

 توفير طبيب مدرس ي لإعداد الإجازات.

التنسيق مع مصالح الإدارات الجهوية للصحة لتوفير 

طبيب مدرس ي أو إلغاء تأشيرة الطبيب المدرس ي 

 واعتماد شهادة طبية للتلميذ المنخرط.

تقديم مطالب بطء من طرف بعض المؤسسات التربوية في 

 الحصول على تأشيرات نشاط للجمعيات الرياضية المدرسية

وص لمديري المؤسسات توجيه مكاتيب في الخص

جراء اجتماعات مع جميع الأطراف إالتربوية و 

 المتداخلة في الخصوص لتوعيتهم بأهمية هذا الإجراء

عدم اقبال التلاميذ بالعدد الكافي على ممارسة الرياضة 

 صة جنس الإناثالمدرسية وخا

التحسيس بأهمية النشاط الرياض ي المدرس ي للتلاميذ 

والناشئة عموما وحث الأساتذة المؤطرين على تنويع 

 الفرق حسب الجنس والصنف والاختصاص.

عدم إلمام القائمين على الجمعيات الرياضية المدرسية من 

مديري مؤسسات وهيئات مديرة وأساتذة، بالقوانين المنظمة 

 المدرسية. للرياضة

تمكين مديري المؤسسات والهيئات المديرة والأساتذة 

مة للرياضة المدرسية 
ّ
من الوثائق المرجعيّة المنظ

 والجامعية.

اقع التلاميذ ومتطلبات  افق التوقيت المدرس ي مع و عدم تو

 النشاط الرياض ي.

مراجعة الزمن المدرس ي بكيفيّة تضمن تخصيص 

ي إطار الجمعيّة الوقت الكافي لممارسة الرياضة ف

 المدرسيّة



 ةشباب والرياضللتقرير تأليفي لأنشطة المندوبيات الجهوية 
 

  التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 
 

 
 

441 

غياب حلول واضحة للإعاشة خاصة في التظاهرات الممتدة 

 ليوم كامل.

إيجاد حلول إدارية مناسبة لتوفير الإعاشة للمشاركين 

 في التظاهرات الجهوية المطوّلة

ياض ي الر  الاختصاصأساتذة  انتدابالترفيع في نسق  لمراكز  النهوض بالرياضة.  الاختصاصنقص أساتذة 

الرياضية ووضع برنامج فني  الاختصاصاتلتكثيف 

 رياض ي. اختصاصموحد لكل 

القاعات الرياضية لتـزامن رزنامة  استغلالعدم التمكن من 

 الأدوار التمهيديــة للرياضة المدرسية مع البرمجة الأسبـوعية

 للبطــولة الوطنيـة.

اة ومنشآت رياضيّة بمواصفات 
ّ
إحداث قاعات مغط

 ؤسّسات التربويّة.جيدة بالم

صعوبة تنقل الفرق الرياضية المدرسية لإجراء المقابلات لقلة 

 الموارد المالية بالمؤسسات التربوية.

 إيجاد موارد مالية قارة للجمعيات الرياضية المدرسية.

الترفيع في ميزانية الجمعيات الرياضية المدرسية 

 بالتنسيق مع وزارة التربية.

ت في الرياضة الجامعية نظرا لعدم عدم مشاركة الجامعا

 وجود إطار تربوي مختص.

عدم تفرّغ الطلبة كليا عشية الأربعاء وعدم توفر فضاءات 

رياضية وملاعب بمؤسسات التعليم العالي وغياب الإطار 

التربوي القار الذي ينسّق النشاط الرياض ي بمؤسّسات 

 التعليم العالي. 

بدنية الة تربيالإعادة النظر في تعيين مدرس ي 

دراج حصص التربية البدنيّة إبالمؤسسات الجامعية و 

 كمادة تربوية بالمؤسسات الجامعية.

افز المادية والمعنوية للفرق والتلاميذ المشاركين ف ي غياب الحو

 مسابقات الرياضة المدرسيّة.

عزوف بعض الحكام ومندوبي القاعات والملاعب للمشاركة في 

نظرا للمنح المحتشمة المسندة  منظومة الرياضة الجامعيّة

 لهم ما يؤدّي إلى تأجيل المباريات.

دعم الميزانية المخصصة للأنشطة الرياضية المدرسية 

والجامعيّة وتوفير جوائز تحفيزية للتلاميذ والأساتذة 

ام.
ّ
 والحك

عدم التفعيل والالتزام بالمناشير المشتركة بين وزارة الشباب 

لخاصة بضبط جداول الأوقات والرياضة ووزارة التربية ا

)عدد ساعات العمل حسب الرتب وعدد ساعات التربية 

البدنية بكل مستوى( ونشاط الرياضة المدرسية وخلايا تطوير 

 الرياضة بالمدارس الإعدادية.

تفعيل المناشير الوزارية التي تنص على تخصيص مساء 

 الخميس والجمعة لتعاطي النشاط الرياض ي المدرس ي.

ر النقل المدرس ي والريفي يوم الجمعة ظهرا لتأمين عدم توف

لى المؤسسات التربوية وبالتالي نشاط إحضور التلاميذ 

 الجمعيات الرياضية المدرسية وخاصة المناطق الريفية.

تأمين تنقل الجمعيّات الرياضية المدرسيّة للمشاركة في 

 مختلف الأنشطة الرياضيّة.

ة المنافسات على المستوى الجه
ّ
وي والإقليمي مع صعوبة تنظيم قل

 بطولة لمؤسسات التعليم العالي

العمل على التنسيق المسبق واحترام الآجال المعقولة بين 

الإدارة العامّة للتربية البدنيّة والتكوين والبحث وبين 

المندوبيات الجهويّة في شأن تنظيم المسابقات والتظاهرات 

 المختلفة.الخاصّة بالرياضة المدرسيّة والجامعيّة 

ضعف التنسيق بين المركزي والجهوي في خصوص تنظيم 

 المسابقات الجهويّة والوطنيّة
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 :الصعوبات المتعلقة بالتشريعات 4.3

 الحلول  الصعوبات

غياب البرامج ووثائق التدريس الموحدة لشعبة الرياضة 

 .كمسلك في الاختصاص الرياض ي

بية البدنيّة إحداث لجنة للتشريع بالإدارة العامّة للتر 

والتكوين والبحث تعهد إليها مراجعة النصوص القانونية 

مة لمادّة التربية البدنيّة 
ّ
وإعداد البرامج والوثائق المنظ

 .الدراسية لمختلف المستويات وتوحيدها

شروط الموضوعة البفصول كراسات  الالتزامصعوبة 

 .على ذمّة المستثمرين الخواص

شاريع المعدّة للاستثمار مراجعة جميع كراسات شروط الم

 الخاص.
 

V.  :المشاريع التنموية 

ّالأساسيةّ ّالبنية ّمشاريع ّإنجاز م ّتقد  ّبمتابعة ّوالرياضة ّللشباب ّالجهوية ّالمندوبيات ل تتكف 

ّالرياضيةّوالشبابيةّبالتنسيقّمعّالمصالحّالجهويةّوالفنيةّذاتّالعلاقةّوتقومّبإعدادّوتحيينّتقارير

ةّا لةّلوضعي  ةّمفص  ةّبالصشهري  ّكماّتعملّعلىّإفادةّالإدارةّالمركزي  عوباتّلمشاريعّالتيّفيّطورّالإنجاز.

ةّذات ةّوالمصالحّالجهوي  ةّالمركزي  مّالمشاريعّوالبحثّبالتنسيقّمعّالإداراتّالفني  قةّالعلاّالتيّتواجهّتقد 

ّعلىّالحلولّالملائمةّلتجاوزّالصعوباتّوالتعطيلاتّقدرّالإمكان.
ّتقومّالمندوبيّ  ّالولاياتّوالبلدياتّوالمجتكما ةّالأطراف: ّبقي  ّبالتنسيقّمع ةّكلّسنة معّاتّالجهوي 

ّوصيانةّالم ّتعهد ّأشغال ّأو ّبالجهة ّجديدة ّمشاريع ّباقتراح ياض ي، ّوالر  ّالشبابي أن
 
ّبالش ّالمعني دني

ةّبالأولوياتّالجهويّ  ةّالتيّتحتاجّلذلكّلإعدادّوثيقةّخاص  ةّوالمنشآتّالرياضي  ساتّالشبابي  يّفةّللمؤس 

ّللاستثما ة ّالسنوي  ة ّالميزاني  ّوثيقة ّالإشرافّلإعداد ةّبوزارة ّالمعني  ّالمصالح ّتعتمدها أن،
 
ّالش ّبوزاهذا رةّر

ياضة. بابّوالر 
 
ّ الش

 وضعيّة المشاريع التنمويّة بالجهات: .1

 مشروعا 981بمختلفّالجهاتّ بلغّالعددّالجمليّللمشاريعّالتنمويةّفيّقطاعيّالشبابّوالرياضة

بابّبكلفةّتفوق376ّّمليونّدينار،ّمنها751ّّبتكلفةّجمليةّتناهزّ 2025 سنة
 
مليون195ّّفيّقطاعّالش

حّالرسمّالبيانيّالتاليّتوز556ّّمشروعاّفيّقطاعّالرياضةّبكلفةّتناهز605ّّدينارّو يعّملونّدينار،ّويوض 

ةّالمتواصلةّبالجهاتّبحسبّالقطاعات: ّالمشاريعّالتنموي 
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ّ

لّنسبةّالمشاريعّالمنجزةّسنةّ
 
مشروعا138ّّحيثّيبلغّعددهاّّ%14ّمنّجملةّالمشاريع2025ّّوتمث

ةّ عةّكالتالي:68ّّبكلفةّجملي  ار،ّمليونّدين16ّمشروعاّفيّقطاعّالشبابّبكلفةّتناهز49ّّمليونّدينارّموز 

ياضةّبكلفةّتفوق89ّّو ّمليونّدينار.52ّّمشروعاّفيّقطاعّالر 

ّالمشاريعّ ا ّبكلفةّتناهز759ّّالتيّلاّتزالّمتواصلةّفقدّبلغتّأم  ّمنها596ّمشروعا ّمليونّدينار،

300ّّ ّحوالي ّتبلغ بابّبكلفة
 
ّالش ّقطاع ّفي ّو162ّمشروعا ّالرياضة459ّّمليونّدينار ّقطاع ّفي مشروعا

ّمليونّدينار.434ّبكلفةّتقاربّ

لةّوالتيّتواجهّصعوباتّفيّالإنجازّفيّقط
 
بابّوالرياضةّوتبلغّنسبةّالمشاريعّالمعط

 
ّ%8.56ّاعيّالش

ّ 84ّّويبلغّعددها ّبكلفة ّتوزيع87ّمشروعا الي حّالرسمّالبيانيّالت  ّويوض  ّالتنم مليونّدينار. ةّالمشاريع وي 

 بالجهاتّبحسبّمستوىّالإنجاز:

ّ
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ّ ّغايةّشهرّديسمبر ّإلى علىّمختلفّولاياتّالجمهورية2025ّّوتتوزعّالمشاريعّالمتواصلةّالإنجاز

ّانيّالتالي:حسبّالرسمّالبي
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 المشاريع في طور الإنجاز: .2

راسةّأوّفيّطورّطلبّالعروضّأوّبلغتّمرحل
ةّالمشاريعّفيّطورّالإنجازّهيّالمشاريعّالتيّفيّطورّالد 

رّبـ759ّّالأشغال،ّويبلغّعددهاّ ةّتقد  ّأ.دّوفيماّيليّجدولّإحصائيّللمشاريع596856ّمشروعاّبكلفةّجملي 

ّتيّهيّفيّطورّالإنجاز:ال

مشاريع في طور طلب  مشاريع في طور الدراسة 

 العروض

مشاريع في طور 

 الأشغال

 المجموع

 الكلفة )أ.د( العدد الكلفة )أ.د( العدد الكلفة )أ.د( العدد الكلفة )أ.د( العدد

 161634 300 51180 93 38137 77 72317 130 شباب

 433950 459 134701 136 163613 122 135636 201 رياضة

 595584 759 185881 229 201750 199 207953 331 المجموع

ّ

ونلاحظّبحسبّالمعطياتّالواردةّبالجدولّأنّالمشاريعّالتيّمازالتّفيّطورّالدراسةّتحتلّالنسبةّ

يعّشارّبينماّتبلغّالمّ%30ّ،ّوتبلغّنسبةّالمشاريعّالتيّبلغتّمرحلةّالأشغالّ%44ّالأكبرّحيثّتبلغّنسبتهاّ

ّوهوّماّيظهرّفيّالرسمّالبيانيّالتالي:ّ%26ّفيّطورّطلبّالعروضّنسبةّ
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ةّعلىّالولاياتّبحس مّالرسمّالبيانيّالتاليّفكرةّأوضحّحولّتوزيعّعددّالمشاريعّالتنموي  بّويقد 

مّالإنجاز:  مرحلةّتقد 
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 المشاريع المنجزة: .3

اّخلالّسنةّّاكتملتالمشاريعّالشبابيةّوالرياضيةّالتيّّهي ةّقبولهاّوقتي  2025ّأشغالهاّوتمتّعملي 

ّ ّعددها 138ّّويبلغ ّكلفتها ّتفوق 68ّّمشروعا ّمنها ّدينار ّبكلفة49ّّمليون باب
 
ّالش ّقطاع ّفي مشروعا

حّتوزيعّعددّالمشاريع52177ّّمشروعّفيّقطاعّالرياضةّبكلفة89ّّأ.دّو15859ّ المنجزةّعلىّأ.د،ّويتوض 

ّالولاياتّبحسبّالقطاعاتّمنّخلالّالرسمّالبيانيّالتالي:

ّ

ّ

ّ

ّ
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 المشاريع المعطلة والتي تعاني صعوبات في الإنجاز: .4

اتّا ّلتنميةنعنيّبالمشاريعّالمعطلةّوالتيّتعانيّصعوباتّفيّالإنجاز،ّالمشاريعّالمدرجةّبإحدىّميزاني 

اتّمعّتاعتماداوتمّرصدّ ةّأوّبسببّوجودّإشكالي  اّلأسبابّعقاري  مّالإنجازّإم  فّتقد 
 
ّوتوق ّلإنجازها

ّفيّعلاقةّ ّّبالاعتماداتالمقاولينّأو ةّعندّترسيمّالمشروعّوالكّللاختلالسواء لفةّبينّالكلفةّالتقديري 

ّالتيّأسفرتّعنهاّنتائجّطلباتّالعروض.ّ

ّ
 
مشروعا109ّّلةّبالجهات،ّففيّحينّكانّيبلغّوقدّتمّتسجيلّتراجعّكبيرّفيّعددّالمشاريعّالمعط

ة84ّليبلغ2025ّّ،ّتراجعّالعددّسنة2024ّمليونّدينارّفيّنهايةّسنة134ّّبكلفةّ ّمشروعاّبكلفةّإجمالي 

لةّإلى87188ّّلاّتتجاوزّ
 
بابّبكلفةّّامشروع27ّألفّدينار،ّوتتوز عّالمشاريعّالمعط

 
17717ّفيّقطاعّالش

حّتوزيع69471ّّعّالرياضةّبكلفةّمشروعاّفيّقطا57ّألفّدينارّو ألفّدينارّوفيماّيليّرسمّبيانيّيوض 

ّهذهّالمشاريعّعلىّالولاياتّبحسبّالقطاعات:ّ
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ّوهيّ ة، ّرئيسي  ّأقسام ّأربعة ّإلى ّالأسباب ّهذه ّتقسيم ّيمكن ّلكن ّالمشاريع ل
 
ّأسبابّتعط د وتتعد 

ة ةّوالأسبابّالعقاري  قةّّالأسبابّالإداري 
 
اتّمعّالمقاولينّوالأسبابّالمتعل ةّلمرصوداّبالاعتماداتوالإشكالي 

يّأحدّهذهّالأسبابّلسببّآخر،ّإذّيمكنّ للمشاريع،ّويمكنّأنّتتداخلّهذهّالأسبابّفيماّبينهاّوقدّيؤد 

ّوماّ ّالمقاول ّمع فقة ّالص  ّفسخ ّبإجراءات ّالقيام ّبعد ّإداري ّإشكال ّإلى ل ّيتحو  ّأن ّالمقاول ّمع لإشكال

فقةّفيّّالاعتماداتذلكّمنّطولّفيّالإجراءاتّوقدّيؤولّإلىّنقصّفيّّيصاحب يّفسخّالص  حيثّيؤد 

مّإنجازّالمشاريعّا ّتعيقّتقد  ّالأسبابّالتي ّفي ّقراءة ّيلي ّوفيما ّكلفةّالمشروع. ّفي ّزيادة ّإلى ةّلتنمويّ العادة

 بالجهات.ّويوضحّالرسمّالتاليّتوزيعّنسبّأسبابّتعطلّالمشاريع:

           
   

            
   

                
   

                        
   

            
 
                                        

           

            

                

                        

ّ
ّ

 الأسباب الإداريّة: 1.4

ّبينّ ّوضعفّالتنسيق ة ّالإجراءاتّالإداري  ّالذيّيصاحبّتطبيق ّالتعقيد ة ّبالأسبابّالإداري  نعني

ّوّ ّالإداراتّالمتداخلة، ّتعطيلّقد ّفي ة ياضةّامشروع32ّتسببتّالمسائلّالإداري  بابّوالر 
 
ّالش ّقطاعي ّفي

ة26275ّّبكلفةّ ّفيّالنقاطّالتالية:ّأ.دّوتتلخصّالأسبابّالإداري 

 لةّفيّإنجازّالمشروعّوضعفّالتنسيقّوالتواصلّبينهاّ)الولايةّوالبلديةّوالّإ
 
دارةّكثرةّالأطرافّالمتدخ

 .(...الجهويةّللتجهيز

 ّّلّالدراساتّبسببّعدمّتخصيص
 
ةّللقيامّبالمسحّالطوبوغرافيّوالدراسةّّالاعتماداتتعط الضروري 

 الجيوتقنية.

 علىّتنفيذّومتابعةّالمشاريعّبسببّنقصّالإطاراتّالفنيةّأوّغيابهاّوعدمّّعدمّقدرةّبعضّالبلديات

 .الخبرةّفيّإنجازّالمشاريعّالرياضية

 ّقرارّفسخّالصفقةّوطولّالمدةّوالإجراءاتّاللازمةّلذلكّاتخاذالتأخيرّفي. 

 بطءّإجراءاتّحصرّالكمياتّوإعادةّطلباتّالعروضّبعدّفسخّالصفقات. 
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 ّالمش ّعلى ّالمقاولات ّعزوف ّبسبب ّالعروض ّطلبات ّفي ّبطءّّارتفاعاركة ّوبسبب ّالمتزايد الأسعار

 ّ.إجراءاتّخلاصّالمستحقات

 إعادةّالإعلانّعنّطلبّالعروضّعديدّالمراتّوعدمّاللجوءّإلىّالتفاوضّالمباشر. 

 ّريعوإتمامّالمشاّانطلاقإلىّالمجالسّالجهويةّالذيّيؤديّإلىّعدمّّالاعتماداتالتأخيرّفيّفتحّوإحالة.ّ

ّفيّ فقةّنظرا ّيتسببّفيّارتفاعّقيمةّالص  ّوهوّما ّيخلّللارتفاعآجالها قّالسريعّفيّأسعارّالموادّمما

 .عدةّإشكالياتّمعّالمقاولينّخاصةّفيماّيتعلقّبطلبّتمديدّالعروض

 ّتأخرّالبلدياتّأوّالإدارةّالجهويةّللتجهيزّفيّإعدادّالدراساتّوتعيينّالمصممينّنتيجةّحجمّالعمل

 .ختصونقصّالإطارّالم

 ّ،ّنابل،ّقفصة رفضّالإداراتّالجهويةّللتجهيزّالتكفلّبإنجازّدراساتّوأشغالّالتعشيبّ)قابس،

ّ...توزر،ّالقصرين ّقاعةّرادسّوقاعةّنعسان(ّلعدمّّالاصطناعيوالتغليفّّ(، للقاعاتّ)بنّعروس:

 .المختصةّالإطاراتتوفرّ

 طولّفترةّالتقاض يّبالنسبةّللمشاريعّمحلّنزاع. 

 ّّالمعلومةّالمحينةصعوبةّالحصولّع ّالماديةّوالماليةّإضافةّإلىّعدمّقدرةّّلى علىّمستوىّالمتابعة

ّالوزارةّ ّطرف ّمن ّللمشاريع ّالمحولة ّالاعتمادات ّمتابعة ّعلى ّوالرياضة ّللشباب ّالجهوية المصالح

 ."أدبّجهويّ"بسببّعدمّإمكانيةّالنفاذّإلىّمنظومةّ

 :إشكاليات مع المقاولين 2.4

ّويعتبرّاعتمادّمبدأ27081.42ّّبكلفةّّامشروع11ّقاولينّفيّتعطيلّتتسببّالإشكالاتّمعّالم أد،

لب
 
لبّالأدنىّالط

 
باتّحدوثّإشكالياتّمعّشركاتّالمقاولاتّإذّلاّيفرزّالط ّالعرضّالأدنىّمنّأكبرّمسب 

مّبعضّالمقاولاتّالتيّتستوفيّشروطّدخولّالمناقصةّبالعرضّ الأفضلّفيّكثيرّمنّالمشاريع،ّحيثّتتقد 

فع.ّوتتلّالأدنى رّصرفّأذونّالد 
 
ةّإذاّتأخ ةّخاص  نّمنّمواصلةّالأشغالّلأسبابّمادي 

 
هاّلاّتتمك صّلكن 

 
خ

الية: اتّمعّالمقاولينّفيّالنقاطّالت  ّالإشكالي 

 عدمّقدرةّالمقاولّعلىّمواصلةّالمشروعّأوّرفضّمواصلةّالأشغال. 

 إنجازّأشغالّغيرّمطابقةّللمواصفات 

 تّالمشروعّمثلّالعشبّالاصطناعيّبالنسبةّللملاعبّالرياضيةالتأخيرّفيّتوفيرّبعضّمستلزما. 

 المشروعّعدمّالاتفاقّبينّالمقاولّومصمم. 

 ّّللمقاولات ّالصعوباتّالمالية ّفيّالذي ّكبير ّبطء ّمنّالصفقاتّوتسجيل ّالعديد ّفسخ ّعنه ينجر

 .تنفيذّالأشغال
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 :عقاريّة إشكاليات 3.4

ّ ّفي ة 27ّّوتتسببّالإشكالياتّالعقاري  ّمن ّحالة ّبـ ر ّتقد  ة ّإجمالي  ّبكلفة ّالمشاريع ل
 
ّأ.د12827ّتعط

ةّفي: صّالأسبابّالعقاري 
 
ّوتتلخ

ةّتغييرّصبغةّالعقار -  .التعقيدّالذيّيصاحبّعملي 

 .عدمّقدرةّالجهةّفيّبعضّالأحيانّعلىّتوفيرّعقارّملائمّللمشروع -

ةّالعقارّالمقررّللمشروعّبينّالمواطنينّوالدولةّخصوصاّبعدّان -  .طلاقّالأشغالتداخلّفيّملكي 

ةّبالجهات - ةّتحيينّأمثلةّالتهيئةّالعمراني   .طولّمد 

 :بالاعتماداتإشكاليات في علاقة  4.4

ّ قة
 
اتّالمتعل ّويعودّذلك21104ّّبكلفةّّامشروع14ّفيّتعطيلّّبالاعتماداتوتتسببّالإشكالي  أ.د،

ّإلىّطولّفترةّالدراساتّالتيّلاّتراعيّالنسقّالسريعّلارتفاعّأسعارّموّ خّادّالبناء.ّكماّيؤديّفسأساسا

صّهذهّالأسبابّ
 
الصفقةّوإعادةّطلبّالعروضّبالضرورةّإلىّارتفاعّفيّالكلفةّوأحياناّمضاعفته.ّوتتلخ

ّفي:

 ّةّوعدم ةّتمويلّالمشاريعّالتنموي  ضعفّنسبةّالمساهمةّفيّالتمويلّالمحمولةّعلىّالجهاتّفيّعملي 

 ّ.ات()عادةّالبلديّ ّبتوفيرهاّفيّأغلبّالأحيانّالالتزام

 ّعزوفّالمقاولاتّعنّالمشاركةّفيّطلباتّالعروضّبسببّالتغيرّالسريعّفيّالأثمانّوالتضخمّالمالي

ّالحد ّ ّفي ّساهم ّوّّّمنمما ّالالمنافسة ّمقارنة ّللمشاركين ّالمالية ّالعروض ّفي ّبالاعتماداتشطط

 ّ.المبرمجة

 ّالمرصودةّللاعتماداتتشبثّالجهاتّببرنامجّوظيفيّغيرّمطابق. 

 ّالصفقاتّّالاعتماداتفتحّّالتأخيرّفي ّأوّانطلاقّالأشغالّأوّفسخّوإعادة ا ّالاعتماداتيفقدّمم 

ردّفيّالأسعارّالارتفاعالمرصودةّقيمتهاّفيّظلّ
 
 .السريعّوالمط

 :التي تواجه تقدّم المشاريع التنموية والحلول المقترحة الصعوبات .5

ّب قة
 
صّالصعوباتّالمتعل

 
ّتتلخ ّالجهات ّمن ّالواردة ّالتقارير ةوفق ّالتنموي  ّالمشاريع ّإنجاز ّمتابعة

بابّوالرياضةّفيّالنقاطّالتالية:
 
ةّبقطاعيّالش ّالخاص 

 الحلول  الصعوبات

ل على ذمّة مصلحة البناءات والتجهيز 
ّ
ر وسيلة تنق

ّ
عدم توف

بالمندوبيّات الجهويّة لمعاينة وضعيّة المشاريع التنمويّة 

 ة.والتواصل مع السلط المحليّة والجهويّة والمركزيّ 

توفير وسائل التنقل والتجهيزات الضرورية لتطوير 

 عمل مصالح البناءات والتجهيز بالمندوبيات الجهوية.

ر أو نقص الإطارات الفنية المختصّة
ّ
ببعض  عدم توف

 بالبلديات.المندوبيّات الجهويّة و 

مهندسين في مختلف الاختصاصات للإشراف  انتداب

جهويّة وتمكينهم من على مصالح التجهيز بالمندوبيّات ال
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التكوين المستمر والرسكلة وتنظيم ورشات عمل 

وندوات بإشراف خبراء وذلك لتبادل الخبرات 

واكتساب معارف جديدة في مجال الخصائص الفنية 

 للملاعب الرياضية.

صعوبة الحصول على المعلومة المحينة على مستوى المتابعة 

 الح الجهوية للشبابالمادية والمالية إضافة إلى عدم قدرة المص

والرياضة على متابعة الاعتمادات المحولة للمشاريع من طرف 

 الوزارة بسبب عدم إمكانية النفاذ إلى منظومة أدب جهوي.

إنجاز تطبيقة إعلامية تمكن من التنسيق بين مختلف 

الإدارات المتدخلة في إنجاز المشاريع )إدارة البناءات 

يم، إدارة متابعة والتجهيز، إدارة التخطيط والتقي

الأنشطة الجهوية، الإدارة الفرعية لميزانية التجهيز، 

 .المندوبية الجهوية للشباب والرياضة(

إعلام المندوبيات الجهوية بكل العمليات الماليّة 

قة بمشاريع البنية الأساسيّة وتمكين المصالح 
ّ
المتعل

الجهوية للشباب والرياضة من مفتاح عبور للنفاذ إلى 

 )أدب جهوي(. الاعتماداتتحويل  منظومة

تواصل رفض الإدارة الجهوية للتجهيز التعهد بإنجاز ومتابعة 

تنفيذ مشاريع التعشيب والتغليف الاصطناعي في بعض 

 الولايات مما نتج عنه تعطيل في إنجاز هذه المشاريع

مزيد التنسيق بين وزارة الشباب والرياضة ووزارة 

تنظيمي للتعهد بمشاريع التجهيز والإسكان لإيجاد حل 

بما يضمن عدم تعطل هذه  الاصطناعيالتعشيب 

 المشاريع.

تمكين البلديات )التي لديها مصالح فنية ذات كفاءة( 

من تنفيذ المشاريع ذات الصبغة الجهوية كصاحب 

منشأ مفوض من قبل المجلس الجهوي عوضا عن 

 الإدارة الجهوية للتجهيز في إطار الاعتمادات المحالة.

عزوف المقاولين عن المشاركة في صفقات المشاريع العموميّة 

وإعادة طلبات العروض العديد من المرّات يؤدي لتعطل تنفيذ 

 المشاريع.

لعموميّة تشجيع المقاولين على المشاركة في الصفقات ا

جراءات الادارية والتسريع في وذلك عبر التبسيط في الإ 

 ا.خلاص كشوفات حساباتهم التي حان موعده

الاعتماد على مبدأ العرض الأدنى لإسناد الصفقات العمومية 

ا 
ً
للمقاولين الذين يتبيّن عدم قدرتهم على إنجاز الأشغال طبق

 للمواصفات الفنية والآجال التعاقدية المحددة.

ينجر عنه التأخر في  اطول مدّة إعداد الدّراسات الفنيّة ممّ 

از ما يزيد في علان عن طلب العروض والشروع في الإنجالإ 

 ارتفاع كلفة المشاريع.

العمل على تنقيح الإطار التشريعي المتعلق بالصفقات 

العمومية، وخاصة فيما يخص إسناد الصفقات 

ا لما جاء بالأمر 
ً
ا، وذلك طبق

ً
واعتماد العرض الأقل ثمن

، بما يكفل 1039المنظم للصفقات العمومية عدد 

ليًا على إنجاز اختيار المتعاملين القادرين فنيًا وما

 المشاريع في الآجال المحددة.

محدودية عدد المقاولات القادرة على إنجاز المشاريع الكبرى 

 بعدد من الولايات

 

بطء إجراءات تخصيص العقارات من قبل وزارة أملاك 

 الدّولة.

السعي إلى إمضاء اتفاقيّة مع وزارة أملاك الدولة 

دة بقصد تسهيل عملية تخصيص الأراض ي لفائ

بابيّة والرياضيّة
ّ
 المشاريع الش



 ةشباب والرياضللتقرير تأليفي لأنشطة المندوبيات الجهوية 
 

  التقرير السنوي لوزارة الشباب والرياضة 2025
 
 

 
 

451 

تقصير في عمليات الصيانة الدورية للمؤسّسات الشبابية 

فع والمنشآت الرياضيّة ممّا يؤدي إلى تدهور حالتها وتهرّمها وير 

 في كلفة تهيئتها.

إرساء حلول جذرية ومستدامة لصيانة المنشآت 

الرياضيّة والمؤسسات الشبابية عبر إعداد كراس 

حد خاص بالصيانة الدورية يعتمد من شروط مو 

جميع المندوبيات الجهوية مع تبسيط وتسهيل 

 الإجراءات الإدارية والمالية المرتبطة به.

المرصودة والتكلفة الحقيقية  الاعتماداتعدم التوازن بين 

للمشروع في ظل الارتفاع المتزايد لأسعار مواد البناء واليد 

مكونات المشروع والاكتفاء  العاملة مما ينجر عنه إرجاء بعض

 .الاعتماداتبقسط وظيفي أو الانتظار إلى حين توفر 

ضبط آجال محدّدة لتعيين المصممين وعمليّة إعادة 

طلب العروض بعد طلب عروض غير مثمر وفسخ 

 الصّفقة.

عدم استغلال المشاريع المنجزة نظرا لعدم توفير اعتمادات 

لة على الجماعات الربط بمختلف الشبكات والتي هي محمو 

 العمومية المحلية.

النظر في إمكانية توفير اعتمادات الربط بمختلف 

 الشبكات على حساب وزارة الشباب والرياضة

 TPDعدم فتح وتحويل جزء من اعتمادات الدراسات للقيام بــ

والمسح الطبوغرافي والدراسة الجيوتقنية اللازمة لإعداد 

 إنجاز المشروعالدراسات مما ينجر عنه تأخر في 

تحويل نسبة من اعتمادات الدراسات لتجاوز عقبة 

ــ  والمسح الطبوغرافي والدراسة  TPDالقيام بـ

 الجيوتقنية اللازمة لإعداد الدراسات.

التثبت من الوضعية العقارية للمشاريع المقترحة من  ظهور إشكاليّات في العقارات المخصّصة للمشاريع التنمويّة.

 بل إدراجها ضمن ميزانية التنمية.طرف البلديات ق
 

VI. الخاتمة: 

ّبه ّتضطلع ّالذي ّالمحوري ّالدور ّتدعيم ّإطار اتالمندوب في ّفي والرياضة للشباب الجهوية ي 

ةّعلىّالمستوىّالجهويّ والرياضة الشباب قطاعات في الدولة سياسة تنفيذ ّوتطوير والتربيةّالبدني 

لطّالجهويةّوالمحليةّبالولاياتّوجبّالعملّعلىنجاعتهاّوتنميةّأنشطتهاّبالتنسيقّمعّالمصالحّ ّوالس 

اّونوعاّوتعديلّالجانبّالتشريعيّبماّيضمنّحسنّ تحسينّوسائلّعملهاّوتعزيزّرصيدهاّالبشريّكم 

ّتسييرّالمرفقّالعمومي.

ّمنّنقصّ ّتعاني اتّالتي ّبالمقر  ّالعناية ة ّبالمندوبياتّالجهوي  ّوسائلّالعمل ّتطوير فيّويشمل

ةّمكاتبّوغيابّفضا ّتوفرّالمساكنّالوظيفي  ّيمثلّعدم ّكما ءاتّحفظّالأثاثّومواقفّالسيارات.

ّسلكّ ّفي ة ّالدوري  ّالنقل ّحركة ّتنظيم ّأمام ا ّموضوعي  ّعائقا ات ّالمندوبي  ّبأغلب ّالمندوبين ادة للس 

ّالمندوبينّالجهويين.

ّتأمينّتنقلاتّأّ ّفي ة ّالمندوبياتّالجهوي  ّتواجه ّفيّظلّالصعوباتّالتي عوانهاّومنّالمهمّأيضا

ّوالحلقاتّ ّالجلسات ّوحضور سات ّوالمؤس  ّالمنشآت ّومعاينة ة ّالتنموي  ّالمشاريع ة ّوضعي  لمتابعة

لّفيّهذاّالجانبّ
 
ر،ّالتدخ

 
ةّوذلكّللنقصّالكبيرّفيّسياراتّالمصالحّواهتراءّالأسطولّالمتوف التكويني 
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ّف ّويدخل ّبها، ّالانتفاع ّزال ّالتي ّالسيارات ّوتجديد ر
 
ّالمتوف ّالأسطول ّأيضاّلصيانة ّالعنصر ّهذا ي

ّدورّ ّأو ة ّالسكاني  ّالكثافة ّذات ّتنشيطّالأحياء ّوحدات ّسواء ّالمتنقلة ّالشباب سات ّمؤس  سيارات

بابّالمتنقلة.
 
ّالش

ةّنظراّللنقصّالحاصلّ اتّالجهوي  كماّلاّيجبّإغفالّمسألةّتعزيزّالر صيدّالبشريّبالمندوبي 

ةّمنّعملةّ ةّّينّوإطارات،ّولاّيمكنّتجاوزّتقنيينّوفنيوّفيّجميعّأصنافّالمواردّالبشري  هذهّالوضعي 

ّالمندوبي ّبدعم ّبالإنتداباتإلا ة ّبالإطاراتّالمختص  ة ّالمدنيّ ّ،اتّالجهوي  ّمجالاتّالهندسة ّفي ة ةّخاص 

ةّوالعاملي ةّالشبابي  ةّوالقانونّوكذلكّبالنسبةّللإطاراتّالبيداغوجي  نّفيّوالإحصاءّوالتصر فّوالمالي 

ّا ّالإطار ّوأيضا ّالرياضة ّالرصيدّمهن ّتعزيز ّويكون ّوالتنظيف. ّالحراسة ّأعوان ّوخصوصا لعمالي

ةّمحددةّالأهدافّ البشريّأيضاّبتطويرّمهاراتّالأعوانّوالإطاراتّالمباشرينّبتنظيمّحلقاتّتكويني 

ّبحسبّالحاجة.ّهمتغييرّاختصاصاتمنّالتأهيلّالمناسبّلوتمكينّالراغبينّ

لّالعنايةّبتكوينّإطاراتّوأعوانّالمندوبوّ
 
ةّفيّتمث اتّوالمنظوملتراسلّالإلكترونيّاياتّالجهوي 

ّ ّغرار ّعلى ة ّوّالإلكتروني  ّالمحروقات ّوغيرهاتوزيع ّالمغازة ةتنظيم اتّالاستراتيجي  ّالأولوي  ّمن لبلوغّّ...،

لّالرقميّ أنّبالإدارةّهدفّالتحو 
 
ةّفيّهذاّالش دتّالجهاتّعلىّضرورةّتنظيمّحلقاتّتكويني 

 
حيثّأك

ةّمنّحواسيبّوماسحاتّوّدونّإغفالّمسألةّتجديدّ ّ.لأنترنتاالترفيعّفيّسعةّتدفقّوسائلّالإعلامي 

ّّوتحتل ّ ّالتشريعي ّبالجانب ّالعناية ّبالغة، ة ّخأهمي  ّيهمفياصة ّالهيكليّالتنظّتحيينّما يم

ّ ّاتجاه ّفي ة ّالجهوي  ّوكذلللمندوبيات ّوالتجهيز ة ّوالمالي  ة ّالإداري  ّالشؤون ّأعوان ّأمام ّالآفاق كّفتح

ّاله ّقانون بابّإصدار
 
ّالش ّقطاعات ّفي ّللعمل مة

 
ّالمنظ ّالمناشير ّمن ّعدد ّوتحيين ة ّالرياضي  ياكل

ة. ياضةّوالتربيةّالبدني  ّوالر 
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